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RINGKASAN 

 

   Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Kejelasan sasaran 

anggaran, Sistem pelaporan, Efektivitas pengendalian internal serta Komitmen 

organisasi terhadap Akuntabilitas Kinerja.  

Perwujudan normatif pertanggungjawaban sebuah instansi pemerintah, 

Organisasi Pemerintah Daerah (OPD) diwajibkan untuk menyiapkan, menyusun dan 

menyampaikan informasi kinerja secara tertulis, periodik dan melembaga. 

Penyampaian informasi kinerja ini dimaksudkan sebagai pengungkapan capaian 

kinerja instansi pemerintah dalam satu tahun anggaran berdasarkan komitmen yang 

telah ditetapkan sebelumnya.   

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Sampel dalam penelitian ini 

menggunakan metode purposive sampling sebanyak 60 Sampel Responden yang 

terkait dengan pengelolaan dana desa, yaitu: Kepala Desa, Sekretaris Desa, 

Bendahara Desa beserta BPD selaku Perwakilan dan Representasi dari Suara 

Masyarakat. Data Kuesioner dalam Penelitian ini kemudian diproses dan di analisis 

menggunakan Regresi Linear Berganda dengan menggunakan Program SPSS. 

Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa Kejelasan sasaran anggaran, Sistem 

pelaporan, Efektivitas pengendalian internal serta Komitmen organisasi berpengaruh 

signifikan positif terhadap Akuntabilitas Kinerja desa baik secara parsial maupun 

secara simultan. Hipotesis pertama Kejelasan Sasaran Anggaran berpengaruh 

terhadap Akuntabilitas Kinerja, ini berarti semakin tinggi Kejelasan Sasaran 

Anggaran maka akan semakin tinggi tingkat Akuntabilitas Kinerja di Pemerintah 

Desa. Hipotesis Kedua Sistem Pelaporan berpengaruh terhadap Akuntabilitas 

Kinerja, semakin tinggi Sistem Pelaporan ini berarti Sistem Pelaporan ini membantu 

terwujudnya pemerintahan desa yang transparan. Hipotesis ketiga Efektivitas 

Pengendalian Internal berpengaruh terhadap Akuntabilitas Kinerja, ini berarti 

semakin tinggi Efektivitas Pengendalian Internal maka akan dapat mencegah segala 

bentuk kecurangan dan penyelewengan. Hipotesis Keempat Komitmen Organisasi 

berpengaruh terhadap Akuntabilitas Kinerja, ini berarti semakin tinggi Komitmen 

pada setiap individu akan memuculkan loyalitas pada suatu instansi. 

Kata kunci : Kejelasan sasaran anggaran, Sistem pelaporan, Efektivitas 

                      pengendalian internal, Komitmen organisasi, Akuntabilitas 

                      kinerja. 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

vii 
 

PERNYATAAN TIDAK MENYIMPANG 

KODE ETIK PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

viii 
 

  DAFTAR ISI 

HALAMAN SAMPUL ................................................................................................ I 

HALAMAN PENGESAHAN ..................................................................................... II 

KATA PENGANTAR............................................................................................... III 

RINGKASAN ....................................................................................................... VII 

PERNYATAAN TIDAK MENYIMPANG .............................................................. VIII 

DAFTAR ISI ....................................................................................................... VIIII 

DAFTAR TABEL .................................................................................................... XI 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................... XII 

DAFTAR LAMPIRAN .......................................................................................... XIII 

BAB I ....................................................................................................................... 1 

PENDAHULUAN ..................................................................................................... 1 

1.1 LATAR BELAKANG........................................................................................... 1 

1.1 RUMUSAN MASALAH .................................................................................. 6 

1.2 TUJUAN DAN MANFAAT PENELITIAN ........................................................... 6 

BAB II ...................................................................................................................... 7 

TINJAUAN PUSTAKA.............................................................................................. 7 

2.1 TINJAUAN PUSTAKA .................................................................................... 7 

2.1.1 Pemerintahan Desa .......................................................................... 7 

2.1.2 Akuntabilitas Kinerja ...................................................................... 9 

2.1.3 Kejelasan Sasaran Anggaran ......................................................... 12 

2.1.4 Sistem Pelaporan ........................................................................... 14 

2.1.5 Efektivitas Pengendalian Internal .................................................. 17 

2.1.6 Komitmen Organisasi .................................................................... 18 

2.2 PENELITIAN TERDAHULU........................................................................... 20 

2.3 KERANGKA PEMIKIRAN ............................................................................. 23 

2.4 HIPOTESIS ................................................................................................. 24 

BAB III ................................................................................................................... 30 

METODE PENELITIAN ......................................................................................... 30 

3.1 RUANG LINGKUP PENELITIAN .................................................................... 30 

3.2 POPULASI DAN SAMPEL PENELITIAN.......................................................... 31 

3.2.1 Populasi Penelitian ........................................................................ 31 



 

ix 
 

3.2.2 Sampel Penelitian .......................................................................... 31 

3.3 METODE PENGAMBILAN DATA .................................................................. 32 

3.3.1 Jenis Dan Sumber Data ................................................................. 32 

3.3.2 Metode Pengumpulan Data ............................................................ 32 

3.4 DEFINISI OPERASIONAL ............................................................................. 32 

3.5 METODE ANALISIS DATA .......................................................................... 36 

BAB IV ................................................................................................................... 43 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ............................................................ 43 

4.1 HASIL PENELITIAN .................................................................................... 43 

4.1.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ............................................... 43 

4.1.2 Pengumpulan Data ........................................................................ 44 

4.1.3 Uji Kualitas Data ........................................................................... 56 

4.1.4 Uji Asumsi Klasik ......................................................................... 66 

4.1.5 Regresi Linier Berganda ................................................................ 69 

4.1.6 Uji Hipotesis ................................................................................. 72 

4.1.7 Uji Determinasi (R2) ...................................................................... 78 

4.2 PEMBAHASAN ........................................................................................... 79 

4.2.1 Pengaruh Kejelasan Sasaran Anggaran  (X1) Terhadap Akuntabilitas 

Kinerja (Y) Di  Desa Se-Kecamatan Mlarak ............................................. 81 

4.2.2 Pengaruh Sistem Pelaporan (X2) Terhadap Akuntabilitas Kinerja (Y) 

Di Desa Se-Kecamatan Mlarak. ................................................................ 82 

4.2.3 Pengaruh Efektivitas Pengendalian Internal Terhadap Akuntabilitas 

Kinerja Di Desa Se-Kecamatan Mlarak. .................................................... 84 

4.2.4 Pengaruh Komitmen Organisasi (X4) Terhadap Akuntabilitas Kinerja 

(Y) Di Desa Se-Kecamatan Mlarak. .......................................................... 86 

4.2.5 Pengaruh Kejelasan Sasaran Anggaran, Sistem Pelaporan, 

Efektivitas Pengendalian Internal, Komitmen Organisasi Terhadap 

Akuntabilitas Kinerja ................................................................................ 88 

BAB V .................................................................................................................... 90 

KESIMPULAN DAN SARAN .................................................................................. 90 

5.1 KESIMPULAN ............................................................................................ 90 

5.2 KETERBATASAN PENELITIAN ..................................................................... 91 



 

x 
 

5.3 SARAN ...................................................................................................... 91 

5.3.1 Bagi Kecamatan Mlarak ................................................................ 91 

5.3.2 Bagi Pemerintah Desa Mlarak ....................................................... 91 

5.3.3 Bagi Peneliti Selanjutnya ............................................................... 91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xi 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ............................................................................... 20 

Tabel 3.1 Skala Likert ............................................................................................ 33 

Tabel 4.1 Rincian Pengembalian Kuisioner ............................................................ 44 

Tabel 4 2 Karakteristik Responden ......................................................................... 45 

Tabel 4.3 Statistik Deskriptif .................................................................................. 47 

Tabel 4.4 Distribusi Frekuensi Kejelasan Sasaran Anggaran (X1)........................... 48 

Tabel 4.5 Distribusi Frekuensi Sistem Pelaporan (X2) ............................................ 50 

Tabel 4.6 Distribusi Frekuensi Efektivitas Pengendalian Internal (X3) ................... 51 

Tabel 4.7 Distribusi Frekuensi Komitmen Organisasi (X4) ..................................... 53 

Tabel 4.8 Distribusi Frekuensi Akuntabilitas Kinerja (Y) ....................................... 55 

Tabel 4.9 Uji Validitas Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) ...................................... 57 

Tabel 4.10 Uji Validitas Sistem Pelaporan (X2)...................................................... 58 

Tabel 4 11 Uji Validitas Efektivitas Pengendalian Internal (X3) ............................. 59 

Tabel 4.12 Uji Validitas Komitmen Organisasi (X4) .............................................. 60 

Tabel 4.13 Uji Validitas Kepatuhan Wajib Pajak (Y) .............................................. 60 

Tabel 4.14 Uji Reliabilitas Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) ................................ 62 

Tabel 4.15 Uji Reliabilitas Sistem Pelaporan (X2) .................................................. 63 

Tabel 4.16 Uji Reliabilitas Efektivitas Pengendalian Internal (X3) ......................... 64 

Tabel 4.17 Uji Reliabilitas Komitmen Organisi (X4) .............................................. 65 

Tabel 4.18 Uji Reliabilitas Akuntabilitas Kinerja (Y) ............................................. 66 

Tabel 4.19 Hasil Uji Normalitas ............................................................................. 67 

Tabel 4.20 Hasil Uji Multikolinieritas .................................................................... 68 

Tabel 4.21 Hasil Uji Heteroskedastisitas ................................................................. 69 

Tabel 4.22 Regresi Linier Berganda ....................................................................... 70 

Tabel 4.23 Hasil Uji T (Parsial) .............................................................................. 73 

Tabel 4.24 Hasil Uji F Simultan ............................................................................. 77 

Tabel 4.25 Hasil Uji Determinasi............................................................................ 78 

Tabel 4.26 Rekapitulasi Hasil Pengujian Hipotesis ................................................. 79 



 

xii 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran ............................................................................ 23 

Gambar 4 1 Daerah Penerimaan (Ha) Dan Penolakan (Ho) (Kejelasan Sasaran 

Anggaran X1) ......................................................................................................... 74 

Gambar 4 2 Daerah Penerimaan (Ha) Dan Penolakan (Ho) (Sistem Pelaporan X2) . 75 

Gambar 4 3 Daerah Penerimaan (Ha) Dan Penolakan (Ho) (Efektivitas Pengendalian 

Internal X3) ............................................................................................................ 76 

Gambar 4 4 Daerah Penerimaan (Ha) Dan Penolakan (Ho) (Komitmen Organisasi 

X4) ......................................................................................................................... 77 

Gambar 4.5............................................................................................................. 81 

Gambar 4.6 Distribusi Frekuensi Variabel Sistem Pelaporan .................................. 83 

Gambar 4 7 Distribusi Frekuensi Variabel Efektivitas Pengendalian Internal .......... 85 

Gambar 4.8 Distribusi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasi ........................... 86 

Gambar 4.9 Distribusi Frekuensi Variabel Akuntabilitas Kinerja ............................ 88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian ............................................................................ 97 

Lampiran 2 Output SPSS Statistik Deskriptif ........................................................ 104 

Lampiran 3 Output SPSS Validitas dan Reliabilitas .............................................. 106 

Lampiran 4 Uji Asumsi Klasik ............................................................................. 114 

Lampiran 5 Uji Regresi Linier Berganda dan Uji Hipotesis .................................. 117 

Lampiran 6 Surat Izin Penelitian........................................................................... 118 

Lampiran 7 Dokumentasi Penelitian ..................................................................... 120 

Lampiran 8 Tabulasi Jawaban Responden ............................................................ 128 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiv 
 

ABSTRAK 

Riset ini sebagai acuan mengenai : (1) Pengaruh Kejelasan sasaran anggaran 

Terhadap Akuntabilitas Kinerja di desa se-kecamatan Mlarak (2) Pengaruh Sistem 

Pelaporan Terhadap Akuntabilitas Kinerja di desa se-kecamatan Mlarak (3)Pengaruh 

Efektivitas Pengendalian Internal Terhadap Akuntabilitas Kinerja di desa se-

kecamatan Mlarak (4) Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Terhadap 

Akuntabilitas Kinerja di desa se-kecamatan Mlarak. Karya ini merupakan Penelitian 

Kuantitatif dengan menggunakan data primer. Sampel dalam penelitian 

menggunakan probability sampling (random sampling), dengan jumlah 60 

narasumber. Data Kuesioner dalam penelitian ini kemudian diproses dan di analisis 

dengan menggunakan Regresi Linier Berganda dengan menggunakan Program SPSS.  

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Sampel dalam penelitian ini 

menggunakan metode purposive sampling sebanyak 60 Sampel Responden yang 

terkait dengan pengelolaan dana desa, yaitu: Kepala Desa, Sekretaris Desa, 

Bendahara Desa beserta BPD selaku Perwakilan dan Representasi dari Suara 

Masyarakat. Data Kuesioner dalam Penelitian ini kemudian diproses dan di analisis 

menggunakan Regresi Linear Berganda dengan menggunakan Program SPSS. 

Hasil dalam Penelitian ini menunjukkan bahwa Kejelesan sasaran anggaran, 

Sistem pelaporan, Efektivitas pengendalian internal serta Komitmen organisasi 

berpengaruh signifikan positif terhadap Akuntabilitas Kinerja desa baik secara 

parsial maupun secara simultan. Hipotesis pertama Kejelasan Sasaran Anggaran 

berpengaruh terhadap Akuntabilitas Kinerja, ini berarti semakin tinggi Kejelasan 

Sasaran Anggaran maka akan semakin tinggi tingkat Akuntabilitas Kinerja di 

Pemerintah Desa. Hipotesis Kedua Sistem Pelaporan berpengaruh terhadap 

Akuntabilitas Kinerja , semakin tinggi Sistem Pelaporan ini berarti Sistem Pelaporan 

ini membantu terwujudnya pemerintahan desa yang transparan. Hipotesis ketiga 

Efektivitas Pengendalian Internal berpengaruh terhadap Akuntabilitas Kinerja, ini 

berarti semakin tinggi Efektivitas Pengendalian Internal maka akan dapat mencegah 

segala bentuk kecurangan dan penyelewengan. Hipotesis Keempat Komitmen 

Organisasi berpengaruh terhadap Akuntabilitas Kinerja, ini berarti semakin tinggi 

Komitmen pada setiap individu akan memuculkan loyalitas pada suatu instansi. 

Kata kunci : Kejelasan sasaran anggaran, Sistem pelaporan, Efektivitas 

pengendalian internal, Komitmen organisasi. 
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ABSTRACT 

 This research is used as a reference regarding: (1) The Effect of Clarity of 

Budget Targets on Performance Accountability in villages in the Mlarak Sub-district 

(2) The Influence of the Reporting System on Performance Accountability in Mlarak 

Villages (3) The Effect of Internal Control Effectiveness on Performance 

Accountability in other villages -Mlarak District (4) The Effect of Organizational 

Commitment on Performance Accountability in villages in Mlarak District. This 

work is a quantitative research using primary data. The sample in this study used 

probability sampling (random sampling), with a total of 60 sources. The 

questionnaire data in this study were then processed and analyzed using Multiple 

Linear Regression using the SPSS Program. 

This research is a quantitative research. The sample in this study used a saturated 

sample of 60 respondent samples related to the management of village funds, 

namely: Village Head, Village Secretary, Village Treasurer and BPD as 

Representatives and Representatives of the Voice of the Community. The 

questionnaire data in this study were then processed and analyzed using Multiple 

Linear Regression using the SPSS Program. 

 The results in this study indicate that the clarity of budget targets, reporting 

systems, effectiveness of internal control and organizational commitment have a 

significant positive effect on village performance accountability either partially or 

simultaneously. The first hypothesis is that the Clarity of Budget Targets affects 

Performance Accountability, this means that the higher the Clarity of Budget 

Targets, the higher the level of Performance Accountability in the Village 

Government. The second hypothesis is that the Reporting System has an effect on 

Performance Accountability, the higher this Reporting System means that this 

Reporting System helps the realization of transparent village government. The third 

hypothesis is that the effectiveness of internal control has an effect on performance 

accountability, this means that the higher the effectiveness of internal control, it will 

be able to prevent all forms of fraud and fraud. Fourth Hypothesis Organizational 

Commitment has an effect on Performance Accountability, this means that the higher 

the commitment to each individual will lead to loyalty to an agency. 

Keywords: Clarity of budget targets, reporting system, effectiveness of internal 

control, organizational commitment. 
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