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MOTTO 

“Apabila kamu telah membulatkan tekad,  

maka bertawakkallah kepada Allah.  

Sesungguhnya Allah menyukai orang-orang yang bertawakkal kepada-Nya.” 

(QS. Al-Imran: 159) 

 

“Menjadi laki-laki bukanlah pilihan, menjadi kuat, tangguh, dan mampu               

berguna bagi orang lain adalah benar.                                                                                     

Sukses didepan mata, proses merupakan progress utama”  
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ABSTRAK 

Strategi kepala desa merupakan serangkaian keputusan serta aksi mendasar 

yang tercipta oleh manajemen puncak serta implementasi oleh segala jajaran suatu 

organisasi dalam rangka pencapaian tujuan organisasi tersebut. Dalam penafsiran ini 

strategi yang dimaksud merupakan suatu keputusan ataupun kebijakan yang dibuat 

oleh kepala desa guna mencapai tujuan dari instansi tersebut serta kebijakan wajib 

dilaksanakan oleh semua perangkat desa. Kedisiplinan kerja juga harus dibentuk 

untuk memaksimalkan kinerja seorang aparatur desa. Untuk mencapai kinerja yang 

baik, diperlukan disiplin kerja yang merupakan salah satu faktor pendukung kinerja 

sumber daya yang berkuaitas. Tingkat kedisiplinan kerja mampu mempengaruhi 

kualitas kinerja sehingga penting untuk mempertahankan disiplin kerja agar tujuan 

dan sasaran organisasi dapat tercapai dengan maksimal.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi kepemimpinan 

kepala desa dalam meningkatkan disiplin kerja aparatur desa di kantor Desa Bangsri 

Kecamatan Purwantoro. Penelitian ini menggunakan metode pendekatan kualitatif 

dengan pengumpulan data yang diperoleh dari hasil wawancara, observasi, dan 

dokumentasi secara langsung ke lokasi penelitian.  

Strategi yang dilakukan kepala desa untuk meningkatkan kedisiplinan kerja 

adalah dengan mengawasi jalannya organisasi serta memberikan motivasi secara 

langsung kepada perangkat desa agar  melaksanakan setiap pekerjaan dengan disiplin 

dan penuh tanggungjawab. Pemberian motivasi tersebut dilaksanakan pada saat rapat 

koordinasi yang dilaksanakan secara rutin oleh kepala desa dan diikuti oleh seluruh 

perangkat desa yang bekerja di kantor Desa Bangsri.  

Kata Kunci : Strategi, Kepemimpinan, Disiplin Kerja 



 

vii 
 

ABSTRACT 

The village head's strategy is a series of basic decisions and actions created 

by top management and implemented by all levels of an organization in order to 

achieve the goals of the organization. In this interpretation the intended strategy is a 

decision or policy made by the village head in order to achieve the goals of the 

agency and the policy must be implemented by all village officials. Work discipline 

must also be formed to maximize the performance of a village apparatus. To achieve 

good performance, work discipline is needed which is one of the factors supporting 

the performance of quality human resources. The level of work discipline can affect 

the quality of performance so it is important to maintain work discipline so that 

organizational goals and objectives can be achieved to the fullest. 

The purpose of this study was to determine the village head's leadership 

strategy in improving the work discipline of village apparatus in the Bangsri Village 

office, Purwantoro District. This study uses a qualitative approach to collecting data 

obtained from interviews, observations, and documentation directly to the research 

location. 

Strategy adopted by the village head to improve work discipline is to 

oversee the running of the organization and to provide direct motivation to village 

officials to carry out each job with discipline and full responsibility. The provision of 

motivation was carried out during a coordination meeting which was held routinely 

by the village head and was attended by all village officials working at the Bangsri 

Village office. 

Keywords: Strategy, Leadership, Work Discipline 
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