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LAMPIRAN
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA NON FISIK

DAN KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA KANTOR

KECAMATAN SIMAN KABUPATEN PONOROGO

Kepada Yth.

Saudara/I Responden

Di- Tempat

Dengan hormat,

Saya yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Tiya Diyah Ayu Pramesti

NIM : 17414375

Adalah mahasiswa S-1 Jurusan Manajemen Universitas Muhammadiyah

Ponorogo. Dengan ini saya memohon kepada Sauadar/I untuk dapat berpartisipasi

dalam mengisi kuesioner penelitian ini. Saya menyadari permohonan ini sedikit

banyaknya akan mengganggu aktivtas atau ketenangan Saudara/I. Penelitian ini

digunakan hanya untuk kepentingan penyelesaian skripsi saya. Atas kesediaan

Saudara/I dalam mengisi kuesioner ini saya ucapkan terimakasih.

Hormat saya

Tiya Diyah Ayu Pramesti
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KUESIONER PENELITIAN

Nama :

Usia Responden : a. 20-25 tahun b. 26-35 tahun

c. 36- 45 tahun d. >45 tahun

Jenis Kelamin : a. Pria b. Wanita

Pendidikan Terakir : a. SMP b. SMA c. Diploma I/II/III

d. S1 e. S2

lama kerja : a. 1-5 tahun b. 6-10 tahun

c.11-15 tahun d. > 15 tahun

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Bapak/Ibu/Saudara/I cukup memberikan tanda (√) pada jawaban yang sudah

tersedia (rentan angaka 1 sampai 5) sesuai pendapat Bapak/Ibu/Saudara/I dan setiap

pertanyaan tersebut mengharapkan hanya diisi dengan satu jawaban. Setiap jawaban

angka akan mewakili tingkat kesesuaian dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/I.

Bobot Nilai Jawaban Responden

1 Sangat Tidak Setuju (STS)

2 Tidak Setuju (TS)

3 Kurang Setuju (KS)

4 Setuju (S)

5 Sangat Setuju (SS)
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DATA KUESIONER

1.   Variabel GayaKepemimpinan (X1)

NO Pertanyaan
AlternatifJawaban

STS TS KS S SS

KemampuanMengambil Keputusan

1

Pemimpin      memberikan      kebebasan

berpendapat kepada   pegawai   untuk

mengambil keputusan bersama

KemampuanMemotivasi

2
Pimpinanmemberikanmotivasi  kepada

Pegawai

KemampuanKomunikasi

3
Pemimpin                mengkomunikasikan

pekerjaan dengan pegawai

KemampuanMengendalikanBawahan

4
Pemimpinmemberikanarahanmengenai

tugas kerja secaralangsung

Tanggung Jawab

5
Pimpinan mengevaluasi hasil pekerjaan

Pegawai

Kemampuanmengendalikandiri/emosi

6
Pemimpin mempunyai stabilitas emosi

Yangbaik
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2. LingkunganKerjaNon Fisik (X2)

NO Pertanyaan
AlternatifJawaban

STS TS KS S SS

HubunganRekanKerja Setingkat

1
Sayamempunyaihubunganbaiksesama

rekan kerja

2

Hubungan yang akrab dengan rekan

kerja   membuat saya semangat dalam

bekerja

HubunganAtasanDenganKaryawan

3

Saya merasa senang dengan dukungan

maupunbimbinganyangdiberikanoleh atasan

4
Pimpinanmampubersikapterbukadalam

berkomunikasi dengan pegawai

Kerjasama AntarKaryawan

5
Sayamenjalinhubunganyangharmonis

Sesamapegawai

6

Saya saling  membantu apabila rekan

kerja membutuhkan pertolongan dalam

bekerja
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3.   Komunikasi (X3)

NO Pertanyaan
AlternatifJawaban

STS TS KS S SS

KemudahanDalam MemperolehInformasi

1

Pembentukkan group   melalui   media

sosial            mempermudah     pegawai

memperolehinformasi pekerjaan

Intensitas Komunikasi

2

Saya   sering   melakukan   komunikasi

dengan rekan  kerja untuk  kelancaran

aktivitas kerja

Evektivitas Komunikasi

3
Sayalebihmudahmemahamikomunikasi

saat bertatap muka

TingkatPemahamanPesan

4
Saya  mampu  memahami  pesan yang

disampaikan atasan maupun rekan kerja

Perubahan Sikap

5

Adanya   keakraban   sesama   pegawai

maupunpimpinanmembuatsayanyaman dalam

bekerja
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4.   KinerjaKaryawan (YI)

NO Pertanyaan
AlternatifJawaban

STS TS KS S SS

Kualitas

1
Saya bekerja sesuai standart pekerjaan

yangtelah ditetapkan organisasi

Kuantitas

2
Saya menyelesaikan pekerjaan dengan

tepat waktu

Kejujuran

3
Sayamengakuikesalahansaatmelanggar

peraturan kerja

Ketelitian

4
Saya  dapat  menyelesaikan  pekerjaan

tanpa adanyaperbaikan

DisiplinKerja

5
Saya selalu     mematuhi     peraturan

Organisasi
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N
O

Gaya Kepemimpinan (X1) Lingkungan Kerja Non Fisik (X2) Komunikasi (X3) Kinerja  Karyawan(Y1)
X1.
1

X1.
2

X1.
3

X1.
4

X1.
5

X1.
6

JM
L

X2.
1

X2.
2

X2.
3

X2.
4

X2.
5

X2.
6

JM
L

X3.
1

X3.
2

X3.
3

X3.
4

X3.
5

JM
L

Y.
1

Y.
2

Y.
3

Y.
4

Y.
5

JM
L

1 3 3 3 3 3 3 18 5 5 4 5 5 5 29 4 4 3 4 4 19 4 4 4 5 4 21
2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 5 4 4 4 25 4 3 3 4 4 18 4 4 4 5 5 22
3 4 4 5 4 4 4 25 5 5 4 4 5 5 28 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 5 22
4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 4 19 4 5 4 4 5 22
5 5 4 5 4 4 4 26 4 3 4 4 4 3 22 4 4 4 4 4 20 5 4 4 5 3 21
6 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25
7 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25
8 4 5 4 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 4 24
9 4 4 4 3 4 3 22 5 4 5 4 5 4 27 4 3 3 4 4 18 5 4 4 4 3 20
10 4 4 3 4 4 4 23 5 5 5 5 5 5 30 4 3 3 4 4 18 4 5 4 4 5 22
11 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 5 5 4 27 4 3 3 4 4 18 4 5 4 4 5 22
12 4 4 4 3 4 3 22 4 4 4 4 4 4 24 4 3 3 4 4 18 4 4 4 4 4 20
13 4 4 5 5 5 5 28 4 4 5 4 4 4 25 3 4 4 4 4 19 5 4 5 4 4 22
14 4 3 4 4 4 4 23 4 5 5 4 4 5 27 3 3 4 4 4 18 4 4 4 5 3 20
15 3 4 4 4 3 4 22 4 5 5 4 4 5 27 4 4 3 4 4 19 4 4 4 5 4 21
16 4 4 4 5 4 5 26 5 4 4 5 5 4 27 3 4 3 3 3 16 4 4 4 5 5 22
17 4 3 4 4 4 4 23 4 5 4 4 4 5 26 4 4 3 3 4 18 4 4 4 5 4 21
18 4 4 3 3 4 3 21 4 4 3 4 4 4 23 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 5 21
19 4 5 4 4 4 4 25 5 4 5 4 5 4 27 3 4 3 3 3 16 4 4 4 4 4 20
20 4 3 4 4 4 4 23 4 3 3 4 4 3 21 3 3 3 4 4 17 4 3 4 4 4 19
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21 4 4 5 4 4 4 25 4 4 4 5 4 4 25 4 3 3 4 4 18 5 4 4 4 5 22
22 4 3 4 4 3 4 22 4 4 4 4 4 4 24 3 4 3 4 4 18 4 4 4 4 4 20
23 4 4 4 5 5 5 27 5 4 4 4 5 4 26 4 3 3 4 4 18 5 4 4 4 5 22
24 4 3 4 4 4 4 23 4 5 4 5 4 5 27 4 4 3 4 4 19 4 4 4 5 5 22
25 4 4 3 3 4 3 21 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 5 21
26 5 4 4 5 4 5 27 4 4 5 5 4 4 26 4 4 4 5 4 21 4 5 4 5 5 23
27 4 3 4 3 4 3 21 4 5 5 5 4 5 28 4 4 3 5 4 20 5 4 4 5 5 23
28 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25
29 4 4 4 5 4 5 26 5 5 5 5 5 5 30 3 4 3 4 4 18 4 5 4 5 4 22
30 4 5 4 4 4 4 25 5 4 4 5 5 4 27 4 3 3 4 4 18 5 5 5 5 5 25



96

HASIL PENGOLAHAN DATA

Validitas X1

Correlations

X1P1 X1P2 X1P3 X1P4 X1P5 X1P6 TOTAL

X1

X1P1

Pearson Correlation 1 .440* .555** .474** .616** .474** .721

Sig. (2-tailed) .015 .001 .008 .000 .008 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1P2

Pearson Correlation .440* 1 .348 .442* .574** .442* .691*

Sig. (2-tailed) .015 .059 .015 .001 .015 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1P3

Pearson Correlation .555** .348 1 .534** .487** .534** .725**

Sig. (2-tailed) .001 .059 .002 .006 .002 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1P4

Pearson Correlation .474** .442* .534** 1 .592** 1.000** .882**

Sig. (2-tailed) .008 .015 .002 .001 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1P5

Pearson Correlation .616** .574** .487** .592** 1 .592** .804**

Sig. (2-tailed) .000 .001 .006 .001 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1P6

Pearson Correlation .474** .442* .534** 1.000** .592** 1 .882**

Sig. (2-tailed) .008 .015 .002 .000 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

TOTALX

1

Pearson Correlation .721** .691** .725** .882** .804** .882** 1**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Validitas X2

Correlations

X2P1 X2P2 X2P3 X2P4 X2P5 X2P6 TOTALX2

X2P1

Pearson Correlation 1 .317 .262 .464** 1.000** .317 .721

Sig. (2-tailed) .088 .161 .010 .000 .088 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X2P2

Pearson Correlation .317 1 .505** .427* .317 1.000** .832

Sig. (2-tailed) .088 .004 .019 .088 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X2P3

Pearson Correlation .262 .505** 1 .262 .262 .505** .657

Sig. (2-tailed) .161 .004 .161 .161 .004 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X2P4

Pearson Correlation .464** .427* .262 1 .464** .427* .666**

Sig. (2-tailed) .010 .019 .161 .010 .019 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X2P5

Pearson Correlation 1.000** .317 .262 .464** 1 .317 .721**

Sig. (2-tailed) .000 .088 .161 .010 .088 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X2P6

Pearson Correlation .317 1.000** .505** .427* .317 1 .832

Sig. (2-tailed) .088 .000 .004 .019 .088 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

TOTALX

2

Pearson Correlation .721** .832** .657** .666** .721** .832** 1**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Validitas X3

Correlations

X3P1 X3P2 X3P3 X3P4 X3P5 TOTALX3

X3P1

Pearson Correlation 1 .429* .472** .641** .686** .655**

Sig. (2-tailed) .018 .008 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30

X3P2

Pearson Correlation .429* 1 .670** .436* .445* .799**

Sig. (2-tailed) .018 .000 .016 .014 .000

N 30 30 30 30 30 30

X3P3

Pearson Correlation .472** .670** 1 .610** .571** .881**

Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30

X3P4

Pearson Correlation .641** .436* .610** 1 .758** .822**

Sig. (2-tailed) .000 .016 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30

X3P5

Pearson Correlation .686** .445* .571** .758** 1 .805**

Sig. (2-tailed) .000 .014 .001 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30

TOTALX

3

Pearson Correlation .655** .799** .881** .822** .805** 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Validitas Y

Correlations

YP1 YP2 YP3 YP4 YP5 TOTALY

YP1

Pearson Correlation 1 .224 .562** .157 -.014 .567**

Sig. (2-tailed) .235 .001 .407 .942 .001

N 30 30 30 30 30 30

YP2

Pearson Correlation .224 1 .435* .279 .359 .749**

Sig. (2-tailed) .235 .016 .135 .051 .000

N 30 30 30 30 30 30

YP3

Pearson Correlation .562** .435* 1 .200 .204 .725**

Sig. (2-tailed) .001 .016 .289 .280 .000

N 30 30 30 30 30 30

YP4

Pearson Correlation .157 .279 .200 1 -.047 .485**

Sig. (2-tailed) .407 .135 .289 .807 .007

N 30 30 30 30 30 30

YP5

Pearson Correlation -.014 .359 .204 -.047 1 .573**

Sig. (2-tailed) .942 .051 .280 .807 .001

N 30 30 30 30 30 30

TOTALY

Pearson Correlation .567** .749** .725** .485** .573** 1

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .007 .001

N 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Hasil Uji Reliabilitas X1, X2, X3 dan Y

Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.873 6

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.833 6

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.842 6

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.737 6
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Hasil Uji Analisis Linier Berganda

Coefficientsa

Model Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta

1

(Constant) 7.079 2.124 3.333 .003

Gaya Kepemimpinan .197 .080 .356 2.472 .020

LingkunganKerja Non

Fisik

.225 .081 .345 2.758 .010

Komunikasi .263 .124 .319 2.116 .044

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan

Koefisien Determinasi (R2)

Model Summary

Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .824a .678 .641 .97436

a. Predictors: (Constant), Komunikasi, LingkunganKerja Non Fisik, Gaya Kepemimpinan

Uji T

Coefficientsa

Model Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta

1

(Constant) 7.079 2.124 3.333 .003

Gaya Kepemimpinan .197 .080 .356 2.472 .020

LingkunganKerja Non

Fisik

.225 .081 .345 2.758 .010

Komunikasi .263 .124 .319 2.116 .044

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan
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Uji F

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1

Regression 52.016 3 17.339 18.263 .000b

Residual 24.684 26 .949

Total 76.700 29

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan

b. Predictors: (Constant), Komunikasi, LingkunganKerja Non Fisik, Gaya Kepemimpinan
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