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RINGKASAN 

 

 

 

Manajemen sumber daya manusia (personalia) adalah kegiatan yang 

menitikberatkan perhatiannya kepada soal-soal pegawai untuk memperoleh, memajukan 

dan memberdayakan tenaga kerja sedemikian rupa, sehingga dapat berdaya dan berhasil 

guna dan mampu menampilkan kinerja terbaiknya. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, yaitu data yang dapat dihitung 

berupa angka-angka. Pengaruh Kepemimpinan, Stres Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada Kantor Sekretariat DPRD Kabupaten Ponorogo. Analisis data 

penulis lakukan di awali dengan pengumpulan dan pengolahan data berupa kuesioner 

tertutup dengan skala likert dimana alternatif jawaban nilai 1 sampai dengan 5 

pemberian skor dilakukan atas jawaban pertanyaan Kepemimpinan (x1), Stres Kerja 

(X2), Disiplin Kerja (X3), dan Kinerja Pegawai (Y). 

Berdasarkan hasil pembahasan sesuai dengan data yang dikelola dengan model 

analisis regresi linear berganda disimpulkan bahwa; dari hasil analisis data didapati 

bahwa Kinerja Pegawai Pada Kantor Sekretariat DPRD Kabupaten Ponorogo tidak 

dipengaruhi oleh variabel Kepemimpinan, dari hasil analisis data didapati bahwa Kinerja 

Pegawai Pada Kantor Sekretariat DPRD Kabupaten Ponorogo dipengaruhi oleh variabel 

Stres Kerja, dari hasil analisis data didapati bahwa Disiplin Kerja berpengaruh terhadap 

Kinerja Pegawai Pada Kantor Sekretariat DPRD Kabupaten Ponorogo dan dari hasil 

analisis data didapati bahwa Kepemimpinan, Stres Kerja dan Disiplin Kerja secara 

bersama-sama/simultan berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Sekretariat 

DPRD Kabupaten Ponorogo.. 

. 

Key Word: Kepemimpinan, Stres Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai, DPRD 

Kabupaten Ponorogo 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vi 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vii 



viii  

 

DAFTAR ISI 

 

 

 

 

Halaman Judul ...................................................................................................... i 

Halaman Pengesahan ............................................................................................ ii 

Motto ..................................................................................................................... iii 

Persembahan ......................................................................................................... iv 

Ringkasan .............................................................................................................. v 

Kata Pengantar ...................................................................................................... vi 

Pernyataan Tidak Melanggar Kode Etik Penelitian .............................................. vii 

Daftar Isi ............................................................................................................... viii 

Daftar Tabel .......................................................................................................... x 

Daftar Gambar ...................................................................................................... xi 

Daftar Bagan ......................................................................................................... xii 

BAB I PENDAHULUAN ..................................................................................... 1 

A. Latar Belakang .......................................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah ..................................................................................... 6 

C. Tujuan Penelitian ...................................................................................... 6 

D. Kegunaan Penelitian ................................................................................. 7 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA .......................................................................... 8 

A. Landasan Teori ......................................................................................... 8 

B. Penelitian Terdahulu ................................................................................. 30 

C. Kerangka Pemikiran ................................................................................. 33 

D. Hipotesis ................................................................................................... 34 

BAB III METODE PENELITIAN ....................................................................... 38 

A. Waktu dan Wilayah Penelitian .................................................................. 38 

B. Jenis Penelitian .......................................................................................... 38 

C. Populasi dan Sampel ................................................................................. 38 

D. Jenis dan Sumber Data .............................................................................. 39 

E. Teknik Pengumpulan Data ........................................................................ 40 

F. Variabel dan Definisi Operasional Variabel Penelitian ............................ 41 

G. Teknik Analisis Data ................................................................................. 44 



viii 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ...................................... 51 

A. Profil DPRD Kabupaten Ponorogo ........................................................... 51 

B. Hasil Penelitian ......................................................................................... 55 

C. Analisis Data ............................................................................................. 61 

D. Pembahasan ............................................................................................... 75 

BAB V PENUTUP ............................................................................................... 83 

A. Kesimpulan ............................................................................................... 83 

B. Saran ......................................................................................................... 83 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 85 

LAMPIRAN .......................................................................................................... 91 



x  

DAFTAR TABEL 
 

 

 

 

 

 

Tabel 2.1 

Tabel 3.1 

Tabel 4.1 

Tabel 4.2 

Tabel 4.3 

Tabel 4.4 

Tabel 4.5 

Tabel 4.6 

Tabel 4.7 

Tabel 4.8 

Tabel 4.9 

Tabel 4.10 

Tabel 4.11 

Tabel 4.12 

Tabel 4.13 

Tabel 4.14 

Tabel 4.15 

Tabel 4.16 

Tabel 4.17 

Tabel 4.18 

Penelitian Terdahulu ............................................................ 

Bobot Nilai Setiap Pernyataan.............................................. 

Jenis Kelamin Responden ................ ................................... 

Umur Responden ................................................................. 

Masa Kerja Responden ........................................................ 

Pekerjaan Responden ........................................................... 

Tanggapan Responden Variabel Kepemimpinan ................. 

Tanggapan Responden Variabel Stres Kerja ..... ................. 

Tanggapan Responden Variabel Disiplin Kerja .................. 

Tanggapan Responden Variabel Kinerja Pegawai .......... .... 

Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian ............................. 

Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian........................... 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda .............................. 

Hasil Analisis Korelasi Berganda ........................................ 

Kriteria Penilaian Korelasi Berganda .................................. 

Hasil Analisis Korelasi Berganda ........................................ 

Hasil Uji t Pengaruh Kepemimpinan ................................. 

Hasil Uji t Pengaruh Stres Kerja ........................................ 

Hasil Uji t Pengaruh disiplin Kerja ............ ........................ 

Hasil Uji F ............................................................................ 

30 

44 

55 

55 

56 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

63 

64 

66 

66 

67 

69 

70 

71 

74 



xi  

 

 

DAFTAR GAMBAR 
 

 

 

 

 

 

Gambar 3.1 

Gambar 3.2 

Gambar 4.1 

Gambar 4.2 

Gambar 4.3 

Gambar 4.4 

Gambar 4.5 

Gambar 4.6 

Uji t ...................................................................................... 

Uji F ..................................................................................... 

Daerah Penentuan Uji t ........................................................ 

Daerah Penentuan Pengaruh Kepemimpinan ....................... 

Daerah Penentuan Pengaruh Stres Kerja ............................. 

Daerah Penentuan Pengaruh Disiplin Kerja ........................ 

Daerah Penentuan Uji F ....................................................... 

Daerah Penentuan Pengaruh Variabel Independen/X1, X2 

dan X3 (Kepemimpinan, Stres Kerja dan Disiplin Kerja 

secara bersama-sama/simultan terhadap variabel 

dependen/Y (Kinerja Pegawai) ............................................ 

49 

50 

68 

70 

71 

72 

73 

 

 

 

 

74 



 

 


