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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of Employee Movements, Physical Work 

Environment, and Workload on Employee Performance at PT. Regional 

Development Bank (BANK JATIM) Ponorogo Branch Office, either partially or 

simultaneously. The population in this study were all employees of PT. Regional 

Development Bank (BANK JATIM) Ponorogo Branch Office. while the sampling 

technique used by researchers is the probability sampling method with Simple 

random sampling and with a total sample of 38 employees. The data taken to 

conduct this research are primary and secondary data using questionnaires and 

literature as well as archives. Testing the analysis of the quality of the data used is 

the validity test and reliability test. Testing the hypothesis using partial regression 

coefficient test (t test) and simultaneously (f test). The data analysis method used is 

multiple linear regression analysis and coefficient of determination analysis (R2). 

The results of this study indicate that partially (1) Mutations have a positive and 

significant effect on the performance of employees of PT. Regional Development 

Bank (BANK JATIM) Ponorogo Branch Office, (2) Physical Work Environment 

has a positive and significant effect on the performance of employees of PT. 

Regional Development Bank (BANK JATIM) Ponorogo Branch Office, (3) 

Workload has a positive and significant effect on the performance of employees of 

PT. Regional Development Bank (BANK JATIM) Ponorogo Branch Office. 

Simultaneously Movements, Physical Work Environment, and Workload have a 

positive and significant effect on the performance of employees of PT. Regional 

Development Bank (BANK JATIM) Ponorogo Branch Office. Based on the results 
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of the analysis of the coefficient of determination, it shows that the result is 0.457 

or 45.7% and the remaining 54.3% is influenced by other variables outside the 

variables in this study. 

Keywords: Mutations, Physical Work Environment, Workload, Performance 
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RINGKASAN 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Mutasi Karyawan, Lingkungan 

Kerja Fisik, dan Beban Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bank 

Pembangunan Daerah (BANK JATIM) Kantor Cabang Ponorogo, baik secara 

parsial maupun simultan. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan 

PT. Bank Pembangunan Daerah (BANK JATIM) Kantor Cabang Ponorogo. 

sedangkan teknik sampling yang digunakan oleh peneliti adalah metode probability 

sampling dengan Simple random sampling dan dengan jumlah sampel sebanyak 38 

karyawan. Data yang diambil untuk melakukan penelitian ini adalah data primer 

dan sekunder dengan menggunakan instrumen kuesioner dan literatur serta arsip. 

Pengujian analisis kualitas data yang digunakan yaitu uji validitas dan uji 

reliabilitas. Pengujian hipotesis menggunakan uji koefisien regresi secara parsial 

(uji t) dan secara simultan (uji f). Metode analisis data yang digunakan adalah 

analisis regresi linear berganda dan analisis koefisien determinasi (R2). Hasil dari 

penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial (1) Mutasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Bank Pembangunan Daerah (BANK 

JATIM) Kantor Cabang Ponorogo, (2) Lingkungan Kerja Fisik berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Bank Pembangunan Daerah (BANK 

JATIM) Kantor Cabang Ponorogo, (3) Beban Kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Bank Pembangunan Daerah (BANK 

JATIM) Kantor Cabang Ponorogo. Secara simultan Mutasi, Lingkungan Kerja fisik, 

dan Beban Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. 

Bank Pembangunan Daerah (BANK JATIM) Kantor Cabang Ponorogo. 

Berdasarkan hasil analisis koefisien determinasi menunjukkan bahwa hasil sebesar 
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0,457 atau 45,7% dan sisanya 54,3% dipengaruhi oleh variabel lain diluar variabel 

pada penelitian ini.  

Kata kunci: Mutasi, Lingkungan Kerja Fisik, Beban Kerja, Kinerja 
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