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RINGKASAN 

Kepemimpinan transformasional berpotensi untuk mendukung 

terbentuknya inovasi radikal dengan peran kemampuan berbagi pengetahuan dan 

kemampuan akuisisi pengetahuan pada dosen perguruan tinggi. Pernyataan 

diajukan mengenai kepemimpinan transformasional mendukung adanya berbagi 

pengetahuan dan akuisisi pengetahuan untuk menciptakan sebuah inovasi radikal 

dalam hal kebaruan proses pembelajaran. Penelitian ini dilakukan untuk 

mengetahui kepemimpinan transformasional terhadap inovasi radikal melalui 

mediasi kemampuan berbagi pengetahuan dan kemampuan akuisisi pengetahuan. 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan responden sejumlah 118 

dosen di perguruan tinggi wilayah Jawa Timur dengan teknik purposive sampling 

melalui penyebaran kuesioner menggunakan skala likert satu sampai lima, jawaban 

sangat tidak setuju ditunjukkan skala 1 dan jawaban sangat setuju ditunjukkan skala 

5. SMART-PLS 3 digunakan sebagai alat analisis dengan metode PLS-SEM 

(Partial least Square-Structural Equation Modelling). Pada penelitian ini ditemukan 

hasil bahwa kepemimpinan transformasional dan inovasi radikal memiliki 

hubungan positif dan signifikan dengan kemampuan berbagi pengetahuan dan 

kemampuan akuisisi pengetahuan. Kemampuan akuisisi pengetahuan dan 

kemampuan berbagi pengetahuan memediasi hubungan antara kepemimpinan 

transformasional dan inovasi radikal. Temuan ini memberikan kontribusi terhadap 

pengembangan transformasional leadership theory terkait gaya kepemimpinan 

paling efektif dalam mempengaruhi peningkatan kemampuan berbagi pengetahuan, 

kemampuan akuisisi pengetahuan dan inovasi radikal. Hal ini disebabkan 

kepemimpinan transformasional menstimulasi secara intelektual untuk mendorong 

peningkatan inovasi radikal melalui peningkatan kemampuan akuisisi pengetahuan 

dan berbagi pengetahuan. Kebaruan dari penelitian ini adalah menghubungkan 

antara variabel kepemimpinan transformasional dan inovasi radikal, karena peneliti 

menemukan bahwa masih kurangnya penelitian yang menghubungkan antara 

variabel kepemimpinan transformasional dan inovasi radikal. Hal tersebut yang 

menjadi pendorong pelaksanaan penelitian ini dengan harapan sebuah kebaruan dan 

pengembangan penelitian tentang teori kepemimpinan. 

 

Keywords: Education, College, Mediation, Lecturer, transformational leadership, 

radical innovation, knowledge sharing capability, knowledge acquisition 

capability. 
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