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ABSTRAK 

 
 

Suatu lembaga tidak akan pernah terlepas dari sumber daya manusia yang 

mencerminkan mutu dan kualitas kinerja lembaga tersebut. SMK Negeri 1 Ponorogo 

merupakan lembaga yang memiliki peran penting dalam meningkatkan mutu 

pendidikan, sehingga diperlukan suatu bagian yang mendukung kegiatan tersebut yaitu 

Non PNS sekolah. SMKN 1 Ponorogo harus memperhatikan karyawan agar kepuasan 

mereka terjamin sehingga mereka dapat bekerja sesuai dengan harapan sekolah. 

Terdapat banyak faktor untuk mempengaruhi kepuasan kerja tersebut. Pada penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi, kepemimpinan 

transformasional dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja pada karyawan Non 

PNS SMKN 1 Ponorogo. Sampel merupakan karyawan Non PNS SMKN 1 Ponorogo. 

Penilitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan teknik analisis data 

menggunakan analisis linier berganda dengan menggunakan SPSS 26. Hasil Penelitian 

menunjukkan terdapat pengaruh positif signifikan antara kompensasi terhadap 

kepuasan kerja, terdapat pengaruh positif signifikan antara kepemimpinan 

transformasional terhadap kepuasan kerja dan lingkungan kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kepuasan kerja. Kompensasi, kepemimpinan transformasional dan 

lingkungan kerja secara simultan memiliki pengaruh signifikan terhadap kepuasan 

kerja karyawan Non PNS SMK Negeri 1 Ponorogo. 

Kata Kunci : Kompensasi, Kepemimpinana Transformasional, Lingkungan Kerja dan 

Kepuasan Kerja. 
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