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ABSTRAK 

Nur Safitri, Lina. 2023. Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Daya 

Saing Lembaga Pendidikan Dasar (Studi Kasus di SD Muhammadiyah Terpadu) 

Ponorogo. Skripsi. Program Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah Fakultas 

Agama Islam Universitas Muhammadiyah Ponorogo. Pembimbing (I) Dr. Ayok 

Ariyanto, M.Pd.I (II) Lilis Sumaryanti, M.Pd. 

 

Kata kunci: Strategi kepala, Daya saing, Sekolah  

Penelitian ini dilatar belakangi oleh lahirnya lembaga pendidikan baru 

mengakibatkan sekolah bersaing dalam menunjukkan eksistensinya. Sekolah yang 

bermutu dan memiliki pelayanan yang prima terhadap dinamika pendidikan serta 

kebutuhan masyarakat akan mampu bertahan dan unggul di dunia pendidikan. 

Maka dari itu diperlukan strategi untuk meningkatkan daya saing lembaga jenjang 

pendidikan dasar.  

Tujuan penelitian ini adalah mendiskripsikan dan memahami strategi 

kepala sekolah dalam meningkatkan daya saing SD Muhammadiyah Terpadu 

Ponorogo. Pendekatan penelitian ini adalah pendekatan kualitatif, dengan jenis 

pendekatan studi kasus. Kemudian melakukan wawancara, observasi dan 

dokumentasi.  Analisis data mengunakan reduksi data, penyajian data dan 

verifikasi/ kesimpulan. Pengecekan keabasahan data dengan  perpanjangan 

keikutsertaan, stabilitas pengamatan, triangulasi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa formulasi strategi kepala sekolah 

dalam meningkatkan daya saing SD Muhammadiyah Terpadu Ponorogo terdiri 

dari 2 hal yaitu: (1) strategi internal (a) seat meetting, yaitu mengatur pertemuan 

dengan guru, wali murid, dan mitra kerjasama; (b) targeting, yaitu menentukan 

pelayanan apa saja yang akan dicapai disetiap semesternya. (c) positioning, yaitu 

memberikan kemudahaan kepada masyarakat untuk menemukan lembaga yang 

cocok bagi anaknya. Dan (2) strategi eksternal terdiri dari (a) mempublikasikan 

sekolah kepada masyarakat, (b) meningakatkan eksistensi lembaga dan pelayanan 

yang prima, dan (c) merencanakan perencanaan yang matang sesuai dengan 

perubahan dan perkembangan zaman.   
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ABSTRAK 

Nur Safitri, Lina. 2023. Principal's Strategy in Improving the Competitiveness of 

Basic Education Institutions (Case Study at Integrated Muhammadiyah 

Elementary School) Ponorogo. Thesis. Madrasah Ibtidaiyah Teacher Education 

Program, Faculty of Islamic Religion, University of Muhammadiyah Ponorogo. 

Advisor (I) Dr. Ayok Ariyanto, M.Pd.I (II) Lilis Sumaryanti, M.Pd. 

 

Keywords: Head strategy, Competitiveness, School 

This research is motivated by the birth of new educational institutions 

resulting in schools competing in showing their existence. Schools that are of 

quality and have excellent service to the dynamics of education and the needs of 

the community will be able to survive and excel in the world of education. 

Therefore, a strategy is needed to increase the competitiveness of basic education 

institutions. 

The purpose of this research is to describe and understand the principal's 

strategy in increasing the competitiveness of SD Muhammadiyah Terpadu 

Ponorogo. This research approach is a qualitative approach, with a type of case 

study approach. Then conduct interviews, observation and documentation. Data 

analysis uses data reduction, data presentation and verification/conclusion. 

Checking the validity of the data by extending participation, stability of 

observations, triangulation. 

The results showed that the formulation of the principal's strategy in 

increasing the competitiveness of the Integrated Muhammadiyah Ponorogo 

Elementary School consisted of 2 things, namely: (1) internal strategy (a) seat 

meeting, namely arranging meetings with teachers, parents of students, and 

cooperation partners; (b) targeting, namely determining what services will be 

achieved in each semester. (c) positioning, namely making it easy for people to 

find suitable institutions for their children. And (2) the external strategy consists 

of (a) publicizing the school to the community, (b) increasing the existence of 

excellent institutions and services, and (c) planning careful planning in accordance 

with the changes and developments of the times. 
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