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ABSTRAK 

 

Wily Adiyaksa. Partisipasi Masyarakat Dalam Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Paringan Madu Desa Paringan Kecamatan Jenangan Kabupaten Ponorogo. 

Skripsi. Program Studi Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan, Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo. Pembimbing I Dr. Ardhana Januar Mahardhani, M.KP, 

Pembimbing II Dr. Sulton, M.Si. 

 

Partisipasi masyarakat menjadi kekuatan penting untuk mendukung keberhasilan 

setiap program pembangunan terutama dalam pengelolaan BUMDes. Penelitian ini 

bertujuan untuk: 1) Mengetahui bentuk-bentuk partisipasi masyarakat dalam pengelolaan 

BUMDes. 2) Mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi partisipasi masyarakat dalam 

pengelolaan BUMDes. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus. 

teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan dokumentasi. Informannya 

adalah Penasehat BUMDes, Direktur BUMDes, Pengawas Bumdes dan Masyarakat Desa 

Paringan. Sedangkan teknik analisis data yang digunakan adalah model interaktif yang 

dikembangkan oleh Miles dan Huberman. 

Hasil penelitian ini yaitu: 1) bentuk partisipasi masyarakat dalam pengelolaan 

BUMDes yaitu, pada tahap perencanaan bentuk partisipasi masyarakat berupa partispasi 

harta benda, pada tahap pengorganisasian bentuk partisipasi berupa kemahiran dan 

keterampilan, pada tahap pelaksanaan berupa bentuk partisipasi tenaga.2) faktor yang 

mempengaruhi partisipasi masyarakat dalam pengelolan BUMDes yaitu Faktor usia 

karena perbedaan usia menghasilkan semangat partisipatif yang berbeda, faktor jenis 

kelamin terlihat dari partisipasi masyarakat laki-laki lebih banyak dari perempuan atas 

dasar keterwakilan kepala keluarga, faktor pendidikan terlihat dari latarbelakang 

pendidikan masyarakat rata-rata berasal dari lulusan SMA sederajat, faktor lama tinggal 

terlihat dari masyarakat asli desa paringan yang terlibat aktif dalam kegiatan pengelolaan 

BUMDes. Bentuk partisipasi masyarakat dalam pengelolaan BUMDes dapat 

dikategorikan baik yang diketahui dari keikutsertaan masyarakat pada tahap perencanaan, 

pengorganisasian dan pelaksanaan. Adapun faktor yang paling berpengaruh yaitu faktor 

usia, jenis kelamin, pendidikan dan lama tinggal. Saran yang dapat disampaikan 

hendaknya Pemerintah Desa dan Pengurus BUMDes diharapkan terus meningkatkan 

bentuk kerjasama dengan masyarakat agar selalu berpartisipasi aktif pada kegiatan 

pengelolaan BUMDes. 

 

Kata Kunci: Partisipasi, Masyarakat, Pengelolaan, BUMDes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iv 

 

ABSTRACT 

 

Wily Adiyaksa. Partisipasi Masyarakat Dalam Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa 

Paringan Madu Desa Paringan Kecamatan Jenangan Kabupaten Ponorogo. Thesis. 

Pancasila and Citizenship Education Study Program, University of Muhammadiyah 

Ponorogo, Supervisor I Dr. Ardhana Januar Mahardhani, S.AP., M.KP, Supervisor II Dr. 

Sulton, M.Si. 

 

Community participation is an important force to support the success of every 

development program, especially in BUMDes management. This study aims to: 1) Know 

the forms of community participation in BUMDes management. 2) Knowing the factors 

that influence community participation in BUMDes management. 

This study uses a qualitative method with a case study approach. data collection 

techniques through observation, interviews and documentation. The informants were 

BUMDes Advisors, BUMDes Directors, Bumdes Supervisors and the Parringan Village 

Community. While the data analysis technique used is an interactive model developed by 

Miles and Huberman. 

The results of this study are: 1) the form of community participation in BUMDes 

management, namely, at the planning stage the form of community participation is in the 

form of property participation, at the organizing stage the form of participation is in the 

form of skills and skills, at the implementation stage in the form of labor participation. 2) 

the factors that influence participation community in the management of BUMDes, 

namely the age factor because the difference in age produces a different participative 

spirit, the gender factor can be seen from the community participation of men more than 

women on the basis of representation of the head of the family, the educational factor can 

be seen from the educational background of the community on average coming from high 

school graduates being equal, the length of stay factor can be seen from the indigenous 

people of Parringan village who are actively involved in BUMDes management activities. 

The form of community participation in the management of BUMDes can be categorized 

as good which is known from community participation in the planning, organizing and 

implementation stages. The most influential factors are age, gender, education and length 

of stay. Suggestions that can be conveyed should be that the Village Government and 

BUMDes Management are expected to continue to improve forms of collaboration with 

the community so that they always actively participate in BUMDes management 

activities. 

 

Keywords: Participation, Community, Management, BUMDes. 
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MOTO 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah 

selesai dari suatu urusan, kerjakanlah dengan sungguhsungguh urusan yang lain, 

dan hanya kepada Tuhanmulah hendaknya kamu berharap 

(AlInsyirah, 68) 

 

 

Hatiku tenang karena mengetahui apa yang melewatkanku tidak pernah menjadi 

takdirku, dan apa yang ditakdirkan untuk ku, tidak akan pernah melewatkanku 

(Umar Bin Khattab) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

viii 

 

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur atas kehadirat Allah SWT yang mana telah memberikan limpahan 

rahmat dan kasih sayang-Nya, atas petunjuk dan bimbingan yang telah diberikan, 

sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Partisipasi 

Masyarakat Dalam Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Paringan 

Madu Desa Paringan Kecamatan Jenangan Kabupaten Ponorogo”. 

Pada kesempatan ini, penulis ingin menyampaikan ucapan terimakasih yang 

sedalam-dalamnya kepada semua pihak, yang telah memberi bantuan berupa 

motivasi dan doa selama proses penulisan skripsi ini. Ucapan terimakasih dan 

penghargaan penulis sampaikan kepada Dr. Ardhana Januar, S.AP., M.KP dan Dr. 

Sulton, M.Si selaku dosen pembimbing skripsi yang telah memberikan 

bimbingan, arahan, nasihat dan motivasinya, sehingga penulisan skripsi ini dapat 

terselesaikan. Selain itu ucapan terimakasih dan penghargaan penulis sampaikan 

kepada:  

1. Rektor Universitas Muhammadiyah Ponorogo Dr. Happy Susanto, M.A dan 

Dekan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Dr. Ardhana Januar 

Mahardani, S.AP., M.KP beserta staf yang telah membantu sehingga skripsi 

ini dapat terselesaikan. 

2. Kaprodi Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan Dr. Sutrisno, M. Pd 

serta para dosen program studi pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan 

yang telah memberikan bekal ilmu. 

3. Dosen pembimbing Dr. Ardhana Januar, S.AP., M.KP dan Dr. Sulton,M.Si 

yang telah membimbing saya sampai skripsi ini selesai. 

4. Bapak Kepala Desa di Desa Paringan yang telah memberikan ijin penelitian 

dan memberikan data-data untuk kepentingan penelitian. 

5. Kepada Pengurus BUMDes Paringan Madu dan Masyarakat Desa Paringan 

yang telah meluangkan waktu sebagai informan saya dalam penelitian ini. 

6. Kedua orang tua saya tercinta, Bapak Agus Sodiq dan Ibu Hartini serta adik 

saya Azizul Umam serta keluarga besar saya terima kasih atas segala 



 

ix 

 

kepercayaan, kasih sayang, dukungan, materi serta doa yang tidak pernah 

putus. 

7. Nissa Roisda Ilmi, A.Md.Kep yang selalu memberikan dukungan semangat 

setiap saat dalam mengerjakan skripsi ini. 

8. Teman seperjuangan mahasiswa di Fakultas FKIP. Jurusan PPKn, 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo angkatan 2019 yang senantiasa 

memberi dukungan dan berjuang bersama sampai titik akhir perjuangan  di 

Kampus tercinta ini. 

9. Semua pihak terkait dan tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah 

membantu dalam penyelesaian skripsi ini. Penulis menyadari bahwa masih 

banyak kekurangan dalam penyusunan skripsi ini. Oleh karena itu, penulis 

mengharapkan kritik dan saran yang membangun bagi pengembang skripsi 

ini dimasa mendatang, semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi semua 

pihak.  

Teriring harapan semoga Allah SWT senantiasa membalas kebaikan berbagai 

pihak tersebut. Harapan penulis semoga skripsi ini membawa manfaat bagi 

pembaca. Aamin. 

 

Ponorogo, 25 Juli 2023 

 

 

 

 

Wily Adiyaksa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

x 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL 

LEMBAR PERSETUJUAN ..........................................................................  i 

LEMBAR PENGESAHAN ...........................................................................  ii 

ABSTRAK ......................................................................................................  iii 

ABSTRACT ....................................................................................................  iv 

PERNYATAAN KEASLIAN KARYA ........................................................  v 

HALAMAN PERSEMBAHAN ....................................................................  vi 

MOTO .............................................................................................................  vii 

KATA PENGANTAR ....................................................................................  viii 

DAFTAR ISI ...................................................................................................  x 

DAFTAR TABEL ..........................................................................................  xii 

DAFTAR GAMBAR ......................................................................................  xiii 

DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................................  xiv 

 

BAB 1 PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah ............................................................................  1 

B. Rumusan Masalah .....................................................................................  6 

C. Tujuan Penelitian ......................................................................................  6 

D. Manfaat Penelitian ....................................................................................  6 

 

BAB II KAJIAN PUSTAKA 

A. Kajian Teori ..............................................................................................  8 

1. Konsep Partisipasi Masyarakat ..........................................................  8 

2. Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Partisipasi Masyarakat ..............  16 

3. Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa ...............................................  22 

B. Kajian Penelitian Relevan .........................................................................  31 

 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian ..........................................................................................  34 

B. Lokasi Penelitian .......................................................................................  34 



 

xi 

 

C. Sumber Data ..............................................................................................  35 

D. Prosedur Pengumpulan Data .....................................................................  36 

E. Analisis Data .............................................................................................  37 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian .........................................................................................  39 

B. Pembahasan  ..............................................................................................  72 

 

BAB V PENUTUP 

A. Kesimpulan ...............................................................................................  81 

B. Saran .........................................................................................................  82 

 

DAFTAR PUSTAKA  ....................................................................................  83 

LAMPIRAN ....................................................................................................  87 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xii 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1. Luas lahan desa paringan ...................................................................  40 

Tabel 2. Kondisi ekonomi masyarakat desa paringan ......................................  40 

Tabel 3. Jumlah kependudukan desa paringan .................................................  41 

Tabel 4. Kondisi tingkat pendidikan penduduk desa paringan ........................  41 

Tabel 5. Kondisi keagamaan penduduk desa paringan ....................................  42 

Tabel 6. Program kerja BUMDes Paringan Madu ...........................................  45 

Tabel 7. Uraian jabatan dan tugas pengurus BUMDes ....................................  51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiii 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1. Peta Desa Paringan .........................................................................  39 

Gambar 2. Struktur organisasi BUMDes Paringan Madu ................................  44 

Gambar 3. Wawancara dengan Bapak Suwendi, SH. ......................................  90 

Gambar 4. Wawancara dengan Bapak Suroto Direktur BUMDes ...................  90 

Gambar 5. Wawancara dengan Bapak Sugianto Pengawas BUMDes .............  90 

Gambar 6. Wawancara dengan Ibu Eny Purwanti Warga Desa Paringan .......  90 

Gambar 7. Wawancara dengan Ibu Ririn Warga Desa Paringan .....................  90 

Gambar 8. Wawancara dengan Bapak Edy Suntoyo Warga Desa Paringan....  90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiv 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampian 1 Surat Izin Penelitian .......................................................................  88 

Lampiran 2 Instrument Penelitian ....................................................................  89  

Lampiran 3 Dokumentasi Penelitian ................................................................  91 

 

 

 


