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MOTTO 

 

اَيٰآَ  وااِذاا لاكُمَْ  اللَُّٰ ي افْساحَِ فاافْساحُوْا لِسَِالْماجَٰ فَِ ت افاسَّحُوْا لاكُمَْ قِيْلاَ اِذاا امانُ وَْٓاَٰ الَّذِيْناَ ي ُّها

 بِاا وااللَُّٰ ت  َداراجَٰ الْعِلْماَ اوُْتُوا واالَّذِيْناَ مِنْكُمَْ  مانُ وْااَٰ الَّذِيْناَ اللَُّٰ ي ارْفاعَِ فاانْشُزُوْا انْشُزُوْا قِيْلاَ
لُوْناَ بِيْرَ ت اعْما ١١ - خا  

“Wahai orang-orang yang beriman, apabila dikatakan kepadamu “Berilah 

kelapangan di dalam majelis-majelis,” lapangkanlah, niscaya Allah akan 

memberi kelapangan untukmu. Apabila dikatakan, “Berdirilah,” (kamu) 

berdirilah. Allah niscaya akan mengangkat orang-orang yang beriman di 

antaramu dan orang-orang yang diberi ilmu beberapa derajat. Allah Maha 

Teliti terhadap apa yang kamu kerjakan.” (al Mujaadalah ayat 11) (Manik, 

2020) 
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ABSTRAK 

Adi Prayetno,R.2023. kepemimpinan kiai dalam menanamkan jiwa 

entrepreneurship bagi santri di Pondok Pesantren Darut Tilawah 

Muneng Balong Ponorogo. Program Studi Pendidikan Agama Islam. 

Fakultas Agama Islam. Pembimbing (I) Dr. Afiful Ikhwan, M.Pd.I, dan 

Pembimbing (II) Dr.Aldo Redo Syam,M.Pd.I 

Kata Kunci: kepemimpinan kiai, peran Kiai, entrepreneurship 

 Tujuan penelitian ini di lakukan untuk mengetahui strategi kiai pondok 

pesantren dalam menanamkan jiwa entrepreneurship di Pondok Pesantren Darut 

Tilawah Muneng Balong Ponorogo. Untuk mengetahui strategi yang di gunakan 

dan untuk mengetahui hasil yang di dapatkan dari uapaya upaya yang telah di 

lakukan, penelitian ini di lakukan untuk mengetahui bagaimana strategi kiai salam 

menanamkan jiwa entrepreneurship bagi santri di Pondok Pesantren Darut 

Tilawah Muneng Balong Ponorogo. Peneliti mengingat bahwa pondok pesantren 

khususnya di indonesia memiliki peran yang sangat besar di dalam mencerdaskan 

anak bangsa ini maka oleh sebab itu pondok pesantren di harapkan dapat 

menyesuaikan diri didalam menyikapi kemajuan teknologi yang terjadi saat ini, 

penelitian ini di lakukan di Pondok Pesantren Darut Tilawah Muneng Balong 

Ponorogo di karnakan Pondok Pesantren Darut Tilawah adalah salah satu pondok 

pesantren yang telah memberikan bekal keahlian dalam bidang entrepreneurship 

bagi santrinya.  

  Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif., yakni dengan 

mengumpulkan data dan informasi yang berbentuk dokumentasi kegiatan yang di 

laksanakan di Pondok Pesantren Darut Tilawah meliputi permasalahan yang akan 

di teliti. Metode pengumpulan data menggunakan metode wawancara, 

dokumentasi dan observasi, dalam menguji keabsahan data peneliti menggunakan 

tehnik triangulasi sumber, triangulasi tehnik dan triangulasi waktu.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Strategi kiai dalam menanamkan 

jiwa entrepreneurship bagi santri di Pondok Pesantren Darut Tilawah Muneng 

Balong Ponorogo menggunakan beberapa strategi yaitu: Pengamatan, Teori, 

Praktek, Motivasi dan keteladanan. (2) Implikasi yang muncul setelah adanya 

peran kiai dalam menanamkan jiwa entrepreneurship bagi santri di Pondok 

Pesantren Darut Tilawah Muneng Balong Ponorogo yaitu sebagai berikut: santri 

menjadi mandiri, santri menjadi semangat dalam belajar, luasnya pengetahuan 

santri dan santri menjadi lebih percaya diri dalam berwirausaha. (3) faktok 

pendukung dan penghambat dalam menanamkan jiwa entrepreneurship bagi 

santri di Pondok Pesantren Darut Tilawah Muneng Balong Ponorogo yaitu: 

berbeda bedanya minat dan bakat santri di dalam berwirausaha dan 

mengakibatkan kurang memadai fasilitas yang di berikan oleh Pondok Pesantren 

Darut Tilawah . 
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ABSTRACT 

Adi Prayetno, R.2023. the leadership of the kiai in instilling an entrepreneurial 

spirit for students at Darut Tilawah Muneng Balong Ponorogo Islamic 

Boarding SchP ool. Islamic education study program. Faculty of 

Islamic Religion. Advisor (I) Dr. Afiful Ikhwan, M.Pd.I, and Advisor (II) 

Dr.Aldo Redo Syam, M.Pd.I 

Keywords: kiai leadership, role of kiai, entrepreneurship 

The purpose of this research was to find out the strategy of Islamic 

boarding school kiai in instilling an entrepreneurial spirit at Darut Tilawah 

Muneng Balong Ponorogo Islamic Boarding School. To find out the strategy used 

and to find out the results obtained from the efforts that have been made, this 

research was conducted to find out how the kiai salam strategy instills an 

entrepreneurial spirit for students at Darut Tilawah Muneng Balong Ponorogo 

Islamic Boarding School. Researchers remember that Islamic boarding schools, 

especially in Indonesia, have a very large role in educating the children of this 

nation, therefore Islamic boarding schools are expected to adapt in responding to 

current technological advances. This research was conducted at the Darut 

Tilawah Muneng Balong Islamic Boarding School. Ponorogo was named the 

Darut Tilawah Islamic Boarding School, which is one of the Islamic boarding 

schools that has provided its students with expertise in the field of 

entrepreneurship. 

This study uses a qualitative research method, namely by collecting data 

and information in the form of documentation of activities carried out at the 

Darut Tilawah Islamic Boarding School covering the problems that will be 

examined. Methods of data collection using interviews, documentation and 

observation, in testing the validity of the data researchers used techniques of 

source triangulation, technical triangulation and time triangulation. 

The results of the study show that (1) The kiai's strategy in instilling an 

entrepreneurial spirit for students at the Darut Tilawah Muneng Balong 

Ponorogo Islamic Boarding School uses several strategies, namely: Observation, 

Theory, Practice, Motivation and exemplary. (2) The implications that arise after 

the kiai's role in instilling an entrepreneurial spirit for students at the Darut 

Tilawah Muneng Balong Ponorogo Islamic Boarding School are as follows: 

students become independent, students become enthusiastic in learning, the 

breadth of knowledge of students and students become more confident in 

entrepreneurship. (3) supporting and inhibiting factors in instilling an 

entrepreneurial spirit for students at the Darut Tilawah Islamic Boarding School, 

Muneng Balong Ponorogo, namely: the different interests and talents of students 

in entrepreneurship and resulting in inadequate facilities provided by the Darut 

Tilawah Islamic Boarding School. 

 

 

 


