BAB I

PENDAHULUAN

1.1.  Latar Belakang Masalah

Anggaran merupakan suatu hal yang sangat penting dalam suatu
organisasi. Pada organisasi privat atau swasta, anggaran merupakan suatu hal
yang sangat dirahasiakan, sedangkan untuk organisasi sektor publik anggaran
merupakan suatu hal yang harus diketahui oleh publik untuk dievaluasi, dikritik,
dan diberi masukan dalam rangka meningkatkan kinerja instansi pemerintah
(Haspiarti, 2012).

Perencanaan anggaran biasanya disusun oleh pihak eksekutif yang
nantinya akan melaksanakan anggaran tersebut. Anggaran yang disusun dalam
tahapan ini dimaksudkan untuk dilaksanakan pada periode anggaran berikutnya.
Oleh sebab itu, jadwal waktu yang disediakan untuk penyusunan rencana
anggaran harus dibuat sedemikian rupa sehingga anggaran diperkirakan akan siap
dilaksanakan sebelum periode anggaran berikutnya dimulai (Nordiawan dkk.
2007:22).

Pelaksanaan anggaran melibatkan lebih banyak orang dari pada
persiapannya dan mempertimbangkan umpan balik dari pengalaman yang
sesungguhnya. Oleh karena itu, pelaksanaan anggaran harus: (a) menjamin bahwa
anggaran akan dilaksanakan sesuai dengan wewenang yang diberikan baik dalam
aspek keuangan maupun kebijakan; (b) menyesuaikan pelaksanaan anggaran

dengan perubahan signifikan dalam ekonomi makro; (¢c) memutuskan adanya



