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ABSTRAK 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk memahami bagaimana kebijakan kepemimpinan dan inovasi 

kebijakan publik pada era kepemimpinan Bupati Ipong Muchlisoni dan Bupati Sugiri Sancoko pada 

pembangunan wisata di Kabupaten Ponorogo yang berbasis kesenian Reyog Ponorogo. Penelitian ini 

menggunakan teori Robin Humbleton tahun 2009 yang di dalamnya terdapat 3 bentuk kepemimpinan sipil 

yaitu, managerial leadership, political leadership, community leadership. Tiga macam bentuk kepemimpinan 

tersebut dapat saling mempengaruhi karakteristik pemimpin dalam merumuskan kebijakan.selain 3 bentuk 

kepemimpinan, dalam teori ini juga menjelaskan tentang kesiapan inovasi kebijakan publik pada masing-

masing pemimpin daerah. Metode penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif, dengan teknik 

penentuan informan menggunakan teknik purposive sampling. Lokasi penelitian berada di Kabupaten 

Ponorogo dengan informan yang diambil dari pihak birokrasi, partai politik, dan seniman Reyog Ponorogo 

serta teknik pengumpulan data menggunakan teknik wawancara dan dokumentasi. Hasil dari penelitian ini 

menjelaskan bahwa di kepemimpinan dua Bupati Ponorogo tersebut memiliki bentuk kepemimpinan yang 

berbeda dengan penilaian berdasarkan 3 bentuk kepemimpinan sipil. Dalam managerial leadership, diantara 

dua kepemimpinan lebih unggul Bupati Ipong Muchlisoni karena menurut pihak birokrasi kepemimpinannya 

lebih memberikan kinerja yang baik. Sedangkan menurut aspek political leadership, diantara dua 

kepemimpinan tersebut lebih unggul Bupati Sugiri Sancoko karena dari PDI Perjuangan memiliki peran 

penting dalam perencanaan perumusan kebijakan. Dari aspek community leadership lebih unggul di 

kepemimpinan Sugiri Sancoko, karena menurut  seniman Reyog Ponorogo kepemimpinan Bupati Sugiri 

Sancoko lebih dekat dengan masyarakat dan beberapa program bupati mengenai Reyog lebih melibatkan 

seniman Reyog Ponorogo. Dengan melakukan perluasan dan penguatan program-program yang membangun 

kesenian dan kebudayaan Kabupaten Ponorogo, dengan tetap memperhatikan keberlanjutan dan partisipasi 

masyarakat. Kedua Bupati dapat mempertimbangkan evaluasi berkala terhadap keberhasilan program dan 

kebijakan yang diterapkan guna untuk dapat menyesuaikan dan meningkatkan kinerja kepemimpinan mereka. 

Selain itu dalam segi kesiapan inovasi kebijakan publik, masing-masing Bupati Ipong Muchlisoni dan Bupati 

Sugiri Sancoko mengalami posisi kesiapan di petualang berdasarkan dengan kurva inovatif dalam teori 

Humbleton 2009. Dalam kesiapan inovasi di masa petualang ini masih mempunyai tugas untuk terus 

meningkatkan kinerjanya untuk memajukan daerah kepemimpinannya.  

Kata Kunci : Managerial Leadership, Political Leadership, Community Leadership, Inovasi Kebijakan 

Publik, Wisata 
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ABSTRACT 

This research aims to understand how leadership policies and public policy innovations in the leadership era 

of Regent Ipong Muchlisoni and Regent Sugiri Sancoko on tourism development in Ponorogo Regency based 

on the art of Reyog Ponorogo. This research uses Robin Humbleton's 2009 theory in which there are 3 forms 

of civil leadership, namely, managerial leadership, political leadership, community leadership. The three forms 

of leadership can mutually influence the characteristics of leaders in formulating policies. In addition to the 

three forms of leadership, this theory also explains the readiness of public policy innovation in each regional 

leader. This research method uses a qualitative research approach, with the technique of determining 

informants using purposive sampling technique. The research location is in Ponorogo Regency with informants 

taken from the bureaucracy, political parties, and Reyog Ponorogo artists and data collection techniques using 

interviews and documentation techniques. The results of this study explain that in the leadership of the two 

Ponorogo Regents have different forms of leadership with an assessment based on 3 forms of civil leadership. 

In managerial leadership, between the two leaderships, Regent Ipong Muchlisoni is superior because according 

to the bureaucracy his leadership provides better performance. Meanwhile, according to the aspect of political 

leadership, among the two leaderships, Regent Sugiri Sancoko is superior because the PDI Perjuangan has an 

important role in planning policy formulation. From the aspect of community leadership, Sugiri Sancoko's 

leadership is superior, because according to Reyog Ponorogo artists, the leadership of Regent Sugiri Sancoko 

is closer to the community and several regent programs regarding Reyog involve Reyog Ponorogo artists. By 

expanding and strengthening programs that build the arts and culture of Ponorogo Regency, while still paying 

attention to sustainability and community participation. Both Regents can consider periodic evaluations of the 

success of the programs and policies implemented in order to be able to adjust and improve their leadership 

performance. In addition, in terms of readiness for public policy innovation, each of Regent Ipong Muchlisoni 

and Regent Sugiri Sancoko experienced an adventurous readiness position based on the innovative curve in 

Humbleton's 2009 theory. In the readiness of innovation in this adventurous period, they still have the task of 

continuing to improve their performance to advance their leadership areas. 

Keywords: Managerial Leadership, Political Leadership, Community Leadership, Public Service 

Innovation, Tourism 
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