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ABSTRAK 

 

Siti Hamida Nopitasari. Penguatan Keterlibatan Warga Oleh Pemerintah Desa Bringinan 

Dalam Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa. Skripsi. Program Studi Pendidikan Pancasila 

dan Kewarganegaraan, Universitas Muhammadiyah Ponorogo. Pembimbing I Dr. Sutrisno, 

S.Pd, M.Pd, Pembimbing II Dr. Sulton, M.Si. 

Penguatan keterlibatan warga menjadi sebuah hal yang penting untuk mendukung 

setiap program pembangunan terutama dalam pengelolaan BUMDes. Penelitian ini 

bertujuan untuk: 1) Mengetahui strategi penguatan yang dilakukan oleh Kepala Desa 

terhadap keterlibatan warga Desa Bringinan dalam pengelolaan BUMDes. 2) Mengetahui 

praktik keterlibatan warga masyarakat Desa Bringinan dalam pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa Bringinan. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian campuran dengan metode concurrent 

embedded. Teknik pengumpulan data kualitatif berupa wawancara dan dokumentasi serta 

pengumpulan data kuantitatif berupa angket atau kuisioner. Informanya adalah Kepala 

Desa, Sekertaris Desa, Ketua BUMDes, Bendahara Desa dan Masyarakat Desa Bringinan. 

Sedangkan teknis analisis data yang digunakan berupa reduksi data, penyajian data dan 

penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian ini yaitu: 1) Strategi Kepala Desa dalam memberikan penguatan 

dilakukan pada tahap perencanaan dan pengorganisasian berupa a) pengkondisian warga 

dengan musyawarah antara Pemerintah Desa dengan warga. b) Penguatan lisan maupun 

tulisan yang tertuang di dalam sebuah kebijakan baik tertulis maupun tidak tertulis. c) 

Keterbukaan Kepala Desa dalam menerima kritik, saran, gagasan, ide maupun aspirasi dari 

warga serta didukung dengan kedekatan Kepala Desa dengan warga. d). Kegiatan 

rekrutmen pengurus BUMDes serta penertaan modal berupa tanam saham untuk warga 

masyarakat Desa Bringinan. e). Kemudian memotivasi dengan cara bemberikan program 

pelatihan serta interaksi  bersama warga dengan berbagai kegiatan, kegiatan unit usaha, 

rekrutmen karyawan BUMDes hingga kepengurusan BUMDes. 2) Praktik keterlibatan 

warga dalam pengelolaan BUMDes terdapat pada 2 bentuk keterlibatan yaiti a) Pada 

keterlibatan politik berupa kegiatan musyawarah mufakat, forum diskusi serta rapat yang 

dilakukan secara konsisten pada setiap tahapan pengelolaan mulai dari perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan. 2). Pada keterlibatan sosial berupa 

sumbangan materi berupa uang, sumbangan fikiran maupun tenaga berupa kegiatan gotong 

royong yang dapat dilihat pada tahap perencanaan, pengorganisasian serta pelaksanaan 

berupa gotong royong dan keterampilan dengan mengikuti program pelatihan tersebut.  

 

Kata Kunci: Strategi Penguatan Keterlibatan, Pengelolaan BUMDes  
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ABSTRACT 

 

Siti Hamida Nopitasari. Strengthening Citizen Involvement by the Bringinan Village 

Government in the Management of Village-Owned Enterprises. Thesis. Pancasila and 

Citizenship Education Study Program, Muhammadiyah University of Ponorogo. 

Supervisor I Dr. Sutrisno, S.Pd, M.Pd, Supervisor II Dr. Sulton, M.Sc. 

Strengthening citizen involvement is important to support every development program, 

especially in the management of BUMDes. This research aims to: 1) Find out the 

strengthening strategy carried out by the Village Head regarding the involvement of 

Bringinan Village residents in the management of BUMDes. 2) Knowing the practice of 

involving Bringinan Village residents in the management of Bringinan Village Owned 

Enterprises. 

This research uses a mixed type of research with concurrent embedded methods. 

Qualitative data collection techniques in the form of interviews and documentation and 

quantitative data collection in the form of questionnaires. The informants are the Village 

Head, Village Secretary, Chairman of BUMDes, Village Treasurer and Bringinan Village 

Community. Meanwhile, the technical data analysis used is data reduction, data 

presentation and drawing conclusions. 

The results of this research are: 1) The Village Head's strategy in providing reinforcement 

is carried out at the planning and organizing stage in the form of a) conditioning residents 

through deliberation between the Village Government and residents. b) Verbal and written 

reinforcement contained in a written or unwritten policy. c) The Village Head's openness 

in accepting criticism, suggestions, ideas and aspirations from the residents and supported 

by the Village Head's closeness to the residents. d). Recruitment activities for BUMDes 

administrators as well as capital investment in the form of investing in shares for the 

residents of Bringinan Village. e). Then motivate by providing training programs and 

interacting with residents with various activities, business unit activities, BUMDes 

employee recruitment and BUMDes management. 2) The practice of citizen involvement 

in the management of BUMDes can be found in 2 forms of involvement, namely a) Political 

involvement in the form of consensus deliberation activities, discussion forums and 

meetings which are held consistently at each stage of management starting from planning, 

organizing, implementing and monitoring. 2). Social involvement takes the form of 

material donations in the form of money, donations of thoughts and energy in the form of 

mutual cooperation activities which can be seen at the planning, organizing and 

implementation stages in the form of mutual cooperation and skills by participating in the 

training program. 

 

Keywords: Strategy for Strengthening Involvement, BUMDes Management 
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MOTTO 

 

“Wahai Tuhan kami, berikanlah rahmat kepada kami dari sisi-Mu dan 

sempurnakanlah bagi kami petunjuk yang lurus dalam urusan kami (ini)”. 

(Qs Al-Kahfi ayat 10) 

 

 

“Untuk menjadi yang terbaik. Kamu harus mempunyai mimpi yang besar serta 

semangat untuk mewujudkannya.." 

( Gus Baha) 
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