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Kesimpulan

       Proses pembagian tugas berhasil menciptakan keterpaduan fungsional antarbagian di Sekretariat 

DPRD. Setiap bagian dapat beroperasi secara optimalsesuai dengan peran dan tanggung jawabnya, 

mengarah pada pelaksanaan tugas danfungsi legislatif yang lebih terkoordinasi. Peningkatan efisiensi 

operasionalterlihat melalui pengoptimalan sumber daya manusia dan materil. Dengan 

adanyapembagian tugas yang jelas, staf dapat fokus pada bidangnya masing-masing,menghindari 

tumpang tindih tugas, dan menghasilkan kinerja yang lebihproduktif. Mekanisme koordinasi yang 

terintegrasi secara rutin antar bagianmembentuk fondasi koordinasi yang baik. Pertemuan berkala 

memungkinkanpertukaran informasi, pengalaman, dan pemahaman yang mendalam, 

menciptakansinergi di antara staf dari berbagai bagian. Kesesuaian prosedur pembagiantugas dengan 

tujuan strategis Sekretariat DPRD Kabupaten Ponorogo menjadi poinpenting. Penetapan tanggung 

jawab dan fokus pada visi lembaga memastikan setiapkegiatan dan inisiatif mendukung pencapaian 

sasaran jangka panjang.

Hasil

      Pembagiantugas pada sekretariat DPRD kabupaten. Memaksimalkan sumber 

daya manusia denganmenetapkan peran dan tanggung jawab yang sesuai 

dengan keahlian dan keterampilanpegawai ASN dan NON ASN, sehingga setiap 

anggota tim dapat memberikan kontribusimaksimal.Tumpang tindih tanggung 

jawab pekerjaan sering terjadi karena belum terbentuknya tugas pokok dan 

fungsi (tupoksi), terutama tupoksi untuk pegaiwai non ASN, maka dari itu 

perlu dibentuk tupoksi untuk non ASN,dengan dibentuknya topoksi akan 

menjadikan pembagian tugas pegawai non ASN menjadi jelas. Dengan 

dibentuknya tugas pokok dan fungsi pegawai non ASN akan membetuk garis 

batas tugas yang jelas terhadap pegawai, sehingga pelimpahan tugas serta 

tanggung jawab tidak akan terjadi lagi, dengan begitu akan meningkatkan 

efisiensi dan efektivitas kerja dalam organisasi.
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 Metode Penelitian

 Metode penelitian ini menggunakan deskriptif-

kualitatif, difokuskan pada permasalahan atas dasar fakta yang 

dilakukan dengan cara pengamatan/observasi, wawancara, dan 

mepelajari dokumen-dokumen. Dipilihnya metode ini sebagai 

salah satu metode penulisan guna memperoleh gambaran di 

lapangan. Penelitian ini dilaksanakan di sekretariat DPRD Kab. 

Ponorogo pada tahun 2023. Keabsahan data dalam penelitian ini 

menggabungkan metode observasi dan wawancara untuk 

memastikan validitas dan keandalan temuan, peneliti 

membandingkan data hasil pengamatan dengan data hasil 

wawancara di lapangan.

Latar Belakang

   Terdapat beberapa indikasi yang mengarah pada kurangnya 

efektivitas dan efisiensi kerja para pegawai, diantaranya adalah 

fungsi pembagian tugas yang tidak merata. Pembagian tugas yang 

tidak merata antara pegawai satu dengan yang lainnya, pembagian 

tugas tersebut tidak disamaratakan dan tidak seimbang sehingga 

tugas-tugas tersebut tidak dapat diselesaikan dengan baik. Ruang 

lingkup batas tugas pekerjaan serta tanggung jawab dan 

wewenang yang kurang seimbang antar pegawai, kurang 

seimbangnya tanggung jawab dan wewenang yang dimiliki para 

pagawai. Sering terjadi pelimpahan tugas yang menyebabkan 

ruang lingkup tugas tersebut tidak seimbang.
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