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ABSTRAK

Khasanah , Laela Uswatun. 2015.Peran Kepemimpinan Demokratis Terhadap
Tingkat Partisipasi Masyarakat Dalam Pembangunan Desa (Studi di Desa
Karangpatihan Kecamatan Balong Kabupaten Ponorogo Tahun 2015). Skripsi
Jurusan Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan, Fakultas Keguruan dan limu
Pendidikan, Universitas Muhammadiyah Ponorogo. Pembimbing (I) Yogi
Prasetyo, S.Pd, S.H M. H.Pembimbing (1) Drs. Sariyono, M. Pd.

Kata Kunci : Kepemimpinan Demokratis, partisipasi masyarakat

Partisipasi adalah keterlibatan mental dan emosi individu dalam situasi
kelompok yang memberikan semangat untuk menyongsong tujuan kelompok serta
mempertanggungjawabkannya. Partisipasi masyarakat dalam proses perencanan
pembangunan ini pada dasarnya untuk memungkinkan individu, kelompok , serta
masyarakat memperbaiki keadaan mereka sendiri. Dalam upaya mewujudkan
partisipasi masyarakat dalam pembangunan , maka dibutuhkan kepemimpinan
yang demokratis.

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) mengetahui bagaimana peran
kepemimpinan demokrasi terhadap tingkat partisipasi dalam pembangunan
masyarakat;(2) Untuk mengetahui bagaimana tingkat partisipasi masyarakat
dalam pembangunan.

Penelitian ini menggunakan jenis kualitatif. Sumber data primer yang
dijadikan informan oleh peneliti adalah hasil observasi kegiatan, wawancara
mendalam dengan Kepala Desa Karangpatihan, Sekertaris Desa, KAUR
Pembangunan dan Masyarakat Desa Karangpatihan. Teknik pengumpulan data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Sedangkan teknik analisis data dengan menggunakan reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian adalah Peran yang dilakukan oleh Kepala Desa terhadap
tingkat partisipasi dalam pembangunan masyarakat sudah baik. Kepala Desa
Karangpatihan telah memberikan bimbingan, penyaluran aspirasi, dan
melaksanakan program-program pembangunan.

Dengan demikian kepemimpinan Kepala Desa Karangpatihan sudah baik
dan sesuai kewenangannya. Maka saran yang dapat peneliti berikan adalah agar
lebih meningkatkan perannya sebagai pemimpin, memotivasi dan pengayom
masyarakat dan agar tercipta hubungan yang harmonis lagi dengan masyarakat.



ABSTRACT

Khasanah , Laela Uswatun. 2015. Democratic Leadership Role On The Level
Participation In Village Community Development (Study in the Village District of
Balong Ponorogo Karangpatihan 2015). Undergraduate Thesis of Civic
Education and Pancasila Department, Faculty of Teacher Training and Education,
University of Muhammadiyah Ponorogo. Advisers: (1) Yogi Prasetyo, S.Pd, S.H
M.H. (I1) Drs. Sariyono, M. Pd.

Keywords: Democratic leadership, community participation

Participation is mental and emotional involvement of individuals in a
group situation that gives spirit to meet the objectives of the group and
accountable. Public participation in the process of development planning is
basically to allow individuals, groups, and communities improve their own
circumstances. In an effort to realize the people's participation in development, it
is necessary to democratic leadership.

This research is aimed: (1) knowing how democratic leadership role on the
level of participation in community development; (2) To determine how the level
of community participation in development.

This research uses qualitative. The primary data source is used as
informants by the researchers is the observation of activities, in-depth interviews
with Karangpatihan village chief, secretary of the village, and the Village
Community Development KAUR Karangpatihan. Data collection techniques used
in this research is observation, interview, and documentation. Data analysis
technique using data reduction, data presentation, and conclusion.

The role of research results was done by the village chief on the level of
participation in community development is good. Village Head Karangpatihan has
provided guidance, channeling aspirations, and implement development programs.

Thus the leadership of the Village Head Karangpatihan is good and
appropriate authority. So the suggestion that researchers give is to further enhance
its role as a leader, motivating and public protector and to create a more
harmonious relationship with the community.



KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, Puji dan Syukur kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan
rahmat, hidayah, serta Inayah-Nya sehingga penulis diberi kesempatan dan kemampuan
dalam menyelesaikan skripsi ini sesuai dengan tujuan, harapan, serta tepat waktu.
Skripsi ini  penulis beri judul: PERAN KEPEMIMPINAN DEMOKRASI
TERHADAP TINGKAT PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM
PEMBANGUNAN DESA (Studi di Desa Karangpatihan Kecamatan Balong
Kabupaten Ponorogo Tahun 2015) Penulis menyadari bahwa terselesaikannya penulisan
skripsi ini tidak lepas dari adanya bantuan, dorongan serta bimbingan dari berbagai
pihak. Oleh karena itu, penulis menyampaikan terima kasih yang tak terhingga terutama
kepada:

1. Bapak Drs. H. Sulton, M.Si. selaku Rektor Universitas Muhammadiyah
Ponorogo.

2. Bapak Dr. Bambang Harmanto, M.Pd selaku Dekan Fakultas Keguruan dan
Ilmu Pendidikan Universitas Muhammadiyah Ponorogo.

3. Bapak Ardhana Januar Mahardhani, S.AP., M.KP. selaku Ka.Prodi
Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan.

4. Bapak Yogi Prasetyo S.Pd,SH.MH (selaku Pembimbing I) dan Sariyono
M.Pd (selaku Pembimbing Il) yang telah banyak memberikan bimbingan,
petunjuk serta pengarahan dalam penyusunan skripsi ini sehingga dapat
terselesaikan.

5. Seluruh Dosen jurusan Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan yang
telah banyak memberikan bekal ilmu selama masa perkuliahan.

6. Kepala Desa Karangpatihan yang telah memberikan informasi yang penulis
perlukan dalam penulisan skripsi ini.

7. Keluarga, teman-teman dan semua pihak yang telah membantu hingga

terselesainya tugas ini.

Xi



Semoga amal bapak, ibu dan rekan-rekan mendapatkan balasan yang
sepantasnya dari Allah SWT. Amin

Sebagaimana pepatah mengatakan, tiada gading yang tak retak, demikian
pula dengan tugas akhir ini, walaupun telah melalui tahap perencanaan,
penyusunan dan revisi tapi masih ada yang perlu diselesaikan. Oleh karena itu
saran dan kritik yang membangun diterima dsengan senang hati teriring ucapan
terima kasih.

Ponorogo, September 2015

Penulis

Laela Uswatun Khasanah

xii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ..ottt s i
LEMBAR LOGO ...ttt ettt sttt e nee e neeesne e i
HALAMAN JUDUL ...ttt iii
LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING..........ccoooiiiiiie e iv
LEMBAR PENGESAHAN ..ottt Vv
PERNYATAAN KEASLIHAN TULISAN ..ot Vi
MOTTO ettt b e nn e sn e nnenne e vii
PERSEMBAHAN. ...t viii
ABSTRAK L nnae b X
KATA PENGANTAR ..ottt Xii
DATAR ISH .ottt Xiv
DAFTAR TABEL ...t XVii
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xviii

BAB | PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah............ccoooiiiiiiiiiiieee e 1
B. RUMUSAN MaSAIAN ..o 5
C. TUJUAN PENEIITIAN ..ot e 6
D. Manfaat Penelitian ..........cocoiiiiiiiiiiicee s 6

BAB Il LANDASAN TEORI / KAJIAN PUSTAKA
A. Pengertian Kepemimpinan ............cooeiiririnenineniesiesee e 8

B. Tipe atau Gaya Kepemimpinan ...........ccocevererienenienieieeeesese e 11



C. Fungsi KepemimpPiNan ...........coouoiiiiiiiiinesese e 18

D. Syarat-Syarat Kepemimpinan ............ccccoouririiineneienese s 21
E. Pengertian Partisipasi Masyarakat ..............cccccovveveiieie i 22
F. Bentuk-Bentuk dan Jenis Partisipasi Masyarakat.................ccccoveennnn. 24
G. Tingkat Partisipasi Masyarakat.............coouiiuiienniie e e 25
H. Hambatan PartiSiPasi..........ooouirie e e e e e 27
I. Pengertian Pembangunan...... ..o 29

BAB 11l METODE PENELITIAN

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian............cocooeiiiiiiiiiiiciccececss 31
B. Kehadiran Penelitian ..........ccoooiiiiiiiiiceceeeee s 32
C. LOKaSi PENEITIAN ........oouiiiiiiiiiie e 32
D. Sumber Data Penelitian...........ccoceoeriiiieneieseeeee s 33
E. Prosedur Pengumpulan Data............cccoovevieiieiieiecic e 33
F. ANALSIS DA ... 35
G. Pengecekan Keabsahan TemMUAN ..........ccccccveviiiecieiieic e 37
H. Tahap-Tahap Penelitian..........cccooeii i e e 40

BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN
AL PAPAran Data ........cooviiiiiiieiie e e 44
1. Gambar Program-Program Kerja Desa Karangpatihan Kecamatan Balong
Kabupaten PONOIOQO .........coveiuiiieiiieieieeie st 44
a. Prioritas Program Pembangunan Skala Desa ...........ccccocveieniennnne 44
b. Prioritas Program Pembangunan Skala Kecamatan

TKabupaten.........oooieii i 4D

Xiv



C. Pagu Anggaran SEMENTAIA...........cerireeriereeniseese e 48

2. Gambaran Terkait Kegiatan Perencanaan Indikasi Program Pembangunan
Desa Dari RPIMDES..........oiiiiiie it e e 49

B. Temuan Penelitian..........ccooviiiiiiiiiiiiie s 51

1. Melalui Bimbingan Kepala Desa Kepada Masyarakat Dalam

Meningkatkan PartiSIPasi...... .ooocoeeiiiririnire e 51
2. Melalui Penjaringan Aspirasi Masyarakat.............c..cooveiiiviiineinnnnn. 53
3. Melalui Program Kerja Pemberdayaan Masyarakat.......................... 53
4. Melalui Interaksi Antar Kepala Desa Dengan Mayarakat................... 54
5. Melalui Peran Pemerintah Desa Sebagai Kontrol Masyarakat.............. 55
BAB V PEMBAHASAN

A. Peran Kepemimpinan Demokrasi Terhadap Tingkat Partisipasi Dalam
Pembangunan Masyarakat Di Desa Karangpatihan Kecamatan Balong
Kabupaten PONOIOQO .......ccveiveiiiiiecieiie e 57
1. Bimbingan Oleh Kepala Desa Kepada Masyarakat Untuk

Meningkatkan Partisipasi Masyarakat Dalam ............cccoocevveiiiinnininnnns 58
2. Program Kerja Pemberdayaan Masyarakat Untuk Meningkatkan
Partisipasi Masyarakat Dalam Pembangunan..................................59

B. Tingkat Partisipasi Masyarakat Dalam Pembangunan Di Desa

Karangpatihan Kecamatan Balong Kabupaten Ponorogo....................... 63
1. Penjaringan ASPITaSI. .. ....uuuiuuee it iie e e ee e et 64
2. Interaksi masyarakat Dengan Kepala Desa.............c.ccoveiennnenn 65
3. Masyarakat Sebagai Kontrol Pemerintah Desa.......................... 66

XV



BAB VI PENUTUP

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN-LAMPIRAN

XVi



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Program Pembangunan Yang Terlaksana Berdasarkan RPJMDes Tahun
20112005 .ttt a e 49
Tabel 4.2 Indikasi Program Pembangunan Desa Yang Terlaksanakan Dari

RPIMDeS Tahun 2011-2015 ..ot e e eeeae e 50

XVii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1: Uji kredibilitas data dalam penelitian kualitatif

Xviii





