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KATA PENGANTAR 

Assalamu'alaikum wr. wb.  

Puji Syukur peneliti panjatkan kepada Allah SWT yang senantiasa 

memberikan Rahmat serta hidayah-Nya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan 

skripsi yang berjudul “Pengaruh Pelatihan, Promosi Jabtan, Self efficacy terhadap 

Pegembangan Karir Karyawan Rumah Sakit Darmayu Ponorogo”. Shalawat serta 

salam peneliti haturkan kepada Nabi Muhammad SAW, yang telah membawa 

manusia dari zaman jahiliyah menuju zaman Islamiyah seperti saat ini. Skripsi ini 

merupakan syarat untuk memperoleh Gelar Sarjana Strata Satu (S-1) Program 

Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo. 

Penulisan skripsi ini, peneliti menyadari banyak mengalami kesulitan 

yang dihadapi, tetapi berkat bantuan, dukungan, dan doa dari berbagai pihak, 

skripsi ini dapat terselesaikan. Oleh karena itu, peneliti menyampaikan 

terimakasih tulus dan hormat kepada : 

1. Allah SWT dengan segala Rahmat serta karunia-Nya yang telah 

memberikan kekuatan dan kemudahan dalam menyelesaikan skripsi ini. 

2. Dr. Happy Susanto, M.A., selaku rektor Universitas Muhammadiyah 

Ponorogo. 

3. Dr. Hadi Sumarsono, S.E., M.M., selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo. 

4. Ibu Naning Kristiyana, SE., M.M., selaku ketua Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo. 



 

iv 
 

 

 

 

 

 



 

v 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi 
 

PERSEMBAHAN 

Alhamdulillah, Puji Syukur kepada Allah SWT atas limpahan nikmat, rahmat 

serta kesehatan sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul 

“Pengaruh Pelatihan, Promosi Jabatan, dan Self Efficacy Terhadap 

Pengembangan Karir Karyawan pada Rumah Sakit Darmayu Ponorogo”. 

Dalam penyusunan skripsi ini, penulis banyak mendapatkan bimbingan, 

pengetahuan serta dukungan dari banyak pihak yang selama ini membantu dalam 

menyelesaikan skripsi ini. Sebagai ungkapan rasa cinta dan terimakasih, karya 

tulis Tugas Akhir ini penulis persembahkan kepada : 

1. Almarhumah ibu Sumarni, seseorang yang belum permah penulis lihat wajah 

cantiknya. Kepergianmu membuatku mengerti bahwa rindu yang paling 

menyakitkan adalah merindukan seseorang yang telah tiada, ragamu memang 

tak disini ragamu memang sudah tidak ada dan tidak bisa aku jangkau tapi 

namamu tetap ada dihati penulis sampai detik ini. Terimakasih sudah 

melahirkan penulis, walaupun pada akhirnya tidak engkau temani.  

2. Teristimewa penulis ucapkan terimakasih kepada kedua orang tua tercinta 

penulis yakni Ayahanda Suprayitno dan Ibu Khuriyah, terimakasih atas setiap 

tetes keringat dalam setiap pengorbanan dan kerja keras yang dilakukan untuk 

memberikan yang terbaik kepada penulis, mengusahakan segala kebutuhan 

penulis. Terimakasih atas kaasih sayang, ridho, semangat, dan do’a yang 

terselip disetiap sholatnya demi keberhasilan penulis dalam mewujudkan 

impian. 

3. Bapak Drs. Sujiono, MM., selaku Dosen Pembimbing I, terimakasih atas 

bimbingan, kritik, saran, dan selalu meluangkan waktunya disela kesibukan.  

4. Ibu Dra. Umi Farida, MM., selaku Dosen Pembimbing II yang tidak pernah 
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5. Nenek tersayang saya Yatmi,  yang menjadi peran paling penting dalam hidup 

penulis. Terimakasih sudah merawat dan menjaga penulis dari bayi sampai 

detik ini.  

6. Sahabat saya yang tak kalah penting kehadirannya, Dhela Kurnia Wulansari, 

Alif Via Rahma Wijayanti, Mita Puspita Sari, dan Lia Anis Safitri, 
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7. Teman seperjuangan, Manajemen 7B, terimakasih sudah membersamai saya 
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8. Semua pihak yang terlibat, terimakasih untuk teman-teman yang telah 

membantu penulis selama penelitian ini yang mungkin tidak dapat penulis 
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MOTTO 

“Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum, sebelum mereka 

mengubah keadaan diri mereka sendiri.” 

(QS. Ar Radd Ayat 11) 

 

“Orang tua dirumah menanti kepulanganmu dengan hasil yang membanggakan, 

jangan kecewakan mereka. Simpan keluhan, sebab letihmu tak sebanding dengan 

perjuangan merek menghidupimu.” 

(Ika D.F) 

 

“Orang lain ga akan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, mereka ingin 

tahu hanya bagian success storiesnya. Berjuanglah untuk dirimu sendiri walaupun 

tidak ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita dimasa depan akan sangat bangga 

dengan apa yang kita perjuangkan hari ini, tetap berjuang ya!”.  

(Uknown) 
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RINGKASAN 

Puri Ardyanti, NIM 20425265, Program Studi Manajemen, Fakultas 

Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo, Skripsi : “Pengaruh 

Pelatihan, Promosi Jabatan, dan Self Efficacy terhadap Pengembangan 

Karir Karyawan pada Rumah Sakit Darmayu Ponorogo”. 

Pengembangan karir adalah suatu proses dalam hidup seseorang yang 

nantinya akan mampu membuat orang tersebut lebih matang, lebih mampu 

memanfaatkan potensi dirinya sehingga mencapai karir sesuai dengan dirinya. 

Penelitian ini memilih Rumah Sakit Darmayu Ponorogo sebagai objek penelitian. 

Tujuan pebnelitian ini adalah untuk mengetahui “Pengaruh Pelatihan, Promosi 

Jabatan, dan Self Efficacy terhadap Pengembangan Karir Karyawan pada Rumah 

Sakit Darmayu Ponorogo”. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan 

metode pengambilan data menggunakan kuesioner yang dibagikan secara offline. 

Populasi dalam penelitian ini yaitu karyawan Rumah Sakit Darmayu Ponorogo 

yang berjumlah 387 karyawan. Metode pengambilan sampel menggunakan teknik 

Simple Random Sampling sebanyak 80 Responden. Pengukuran data 

menggunakan skala likert satu sampai lima, dimana 1 untuk jawaban sangat tidak 

setuju dan 5 untuk jawaban sangat setuju. Analisis data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah Structural Equaton Modelling (SEM) melalui aplikasi 

SmartPLS 4.0. Hasil analisis menunjukkan bahwa pelatihan berpengaruh 

signifikan terhadap pengembangan karir karyawan pada Rumah Sakit Darmayu 

Ponorogo, promosi jabatan berpengaruh signifikan terhadap pengembangan karir 

karyawan pada Rumah Sakit Darmayu Ponorogo,dan self efficacy berpengaruh 

signifikan terhadap pengembangan karir karyawan pada Rumah Sakit Darmayu 

Ponorogo.  

Kata Kunci : Pelatihan, Promsoi Jabatan, Self Efficacy, Pengembangan 

Karir 
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