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ABSTRAK 

      Latar belakang penelitian ini adalah permasalahan dalam BUMDes yang telah 

lama tidak aktif dikarenakan tidak jalannya kepengurusan. Tujuan penelitian ini 

adalah untuk menganalisis dan menjelaskan upaya yang dilakukan Masyarakat desa 

dalam pengaktifan BUMDes Sido Jaya Mukti Mandiri di Desa Babadan Ponorogo. 

      Jenis penelitian ini menggunakan metode kualitatif yaitu dengan mengungkap 

berbagai pendapat dari pihak Kepala Desa Babadan, perangkat Desa Babadan, serta 

Ketua BUMDes secara menyeluruh dan dapat dipertanggung jawabkan secara ilmiah. 

Penentuan dalam penelitian ini yaitu menggunakan teknik purposive sampling 

dengan jumlah informan 3 orang yaitu 1 orang menjabat sebagai Kepala Desa, 1 

orang Sekretaris Desa dan 1 orang yang menjabat sebagai Ketua BUMDes Sido Jaya 

Mukti Mandiri. Penelitian ini menggunakan metode pengumpulan data yaitu 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

      Hasil penelitian menunjukkan tingkat partisipasi pengurus BUMDes Sido Jaya 

Mukti Mandiri Kurang Maksimal dikarenakan berbagai faktor yang 

mempengaruhinya diantaranya yaitu, kurangnya pengetahuan mengenai 

kepengurusan BUMDes di desa, anggaran dana yang keluar terlalu tinggi di banding 

pemasukan, sulitnya masyarakat dalam mengembalikan dana desa dan juga pengurus 

BUMDes yang memiliki kesibukan lain sehingga kurangnya komunikasi yang 

menyebabkan kepengurusan terbengkalai.  

      Teori yang digunakan dalam menganalisis permasalahan ini adalah teori 

kebijakan publik dengan beberapa indikator penyelesaiannya antara lain, Partisipasi 

pengurus BUMDes dalam mengaktifkan BUMDes, Partisipasi pengurus Desa 

Babadan dan masyarakat Desa Babadan dalam menjalankan BUMDes agar dapat 

terus beroperasional kedepannya, Program – program BUMDes yang kembali 

diaktifkan setelah BUMDes kembali terdaftar ke badan hukum. Penelitian ini 

dilakukan di Desa Babadan, Kecamatan Babadan, Kabupaten Ponorogo.  
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ABSTRACT 

The background of this research is a problem in the BUMDes that has been 

inactive for a long time because of no management path. The purpose of this research 

is to analyze and explain the efforts made by the village community in activating of 

BUMDes Sido Jaya Mukti Mandiri in the village of Babadan, Babadan District, 

Ponorogo Regency. 

This type of research uses qualitative methods, namely by revealing various 

opinions on the part of the Head of the Babadan Village, the Device of Babadan 

Village, as well as the Chief of the BUMDes, in a comprehensive and scientifically 

accountable manner. The determination in this research is to use the purposive 

sampling technique with a total of 3 informants, i.e., 1 person serves as the head of 

the village, 1 person is the secretary of the village, and 1 person is serving as the chief 

of the BUMDes Sido Jaya Mukti Mandiri. The research uses data collection methods 

such as interviews, observations, and documentation. 

The results of the research showed that the level of participation of the 

manager of BUMDes Sido Jaya Mukti Mandiri has been reduced to a maximum due 

to various factors that have influenced him, namely, lack of knowledge about the 

management of the BUMDes in the village, the budget of the funds that are 

exceedingly high in the appeal of incomes, the difficulties of the community in 

returning the fund of the village, and also the manager who has other busy so that the 

lack of communication that caused the management is neglected.  

The theory used in analyzing this problem is public policy theory with some 

indicators of its completion, among others, BUMDes manager’s involment in 

activating the BUMDes, participation of Babadan village manager and village 

community in running BUMDes so that it can continue to operate ahead of it, and 

BUMDes program that is reactivated after BUMDes is re-registered with the legal 

body. The research was conducted in the village of Babadan, Babadan District, 

Ponorogo Regency. 
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