ANALISISPENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN

TRANSFORMASIONAL TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN

BUDAYA ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA

KANTOR PERUM BULOG SUB DIVRE PONOROGO

SKRIPS|

Digjukan untuk memenuhi tugas dan melengkapi sebagian syarat-syarat
guna memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1)
Program Studi Mangjemen Fakultas Ekonomi

Universitas Muhammadiyah Ponorogo

Nama . Tri Andriyani Pitasari
NIM : 11412698

Program Studi : Mangjemen

FAKULTASEKONOMI
UNIVERSITASMUHAMMADIYAH PONOROGO

2015



HALAMAN PENGESAHAN

Judul : Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional
terhadap Kinerja Karyawan dengan Budaya Organisasi sebagai
Variabel Intervening pada Kantor Perum Bulog Sub Divre

Ponorogo
Nama . Tri Andriyani Pitasari
NIM : 11412698

Program Studi : Manajemen

Isi dan format telah disetujui dan dinyatakan memenuhi syarat untuk
diujikan guna memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1)
Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi
Universitas Muhammadiyah Ponorogo

Ponorogo, 29 Agustus 2015
Pembimbing I

-

Dra. Umi Farida. MM. di Sumarsono, SE. M.Si.
NIK. 19610110 199112 13 NIK. 19760508 200501 11

Mengetahui :
Dekan Fakultas Ekonomi

Titi Rapind, SE. MM.
NIP. 19630505 199003 2 003

Dosen Penguiji :

1

Dra. Umi Farida, MM. Edi Santoso, SE, MM.
NIK. 19610110 199112 13 NIK. 19740311 2Q0103 12

ji, SE. MM.
NIK. 19520510 198601 11



PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR

KODE ETIK PENELITIAN

Saya yang bertandatangan di bawah ini menyatakan bahwa, skripsi ini merupakan
karya saya sendiri (ASLI), dan isi dalam skripsi ini tidak terdapat karya yang
pernah digukan oleh orang lain untuk memperoleh gelar akademis di suatu
Institus Pendidikan, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya
atau pendapat yang pernah ditulis dan/atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang

secaratertulis diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka.

Ponorogo, 20 Agustus 2015

Tri Andriyani Pitasari
11412698




MOTTO

"Keberhasilan akan muncul jika kita memiliki kemauan untuk maju”.
"Pasrah adalah kata yang tepat setelah kata kerja keras, usaha,
perjuangan dan doa".

"All is well.... kata yang kuucapkan disaat gelisah, gugup dan cemas
bergejolak”.

"Semangat seorang Naruto yang mengisnpirasiku saat sedang putus
asa”.

"Dekiru to shinjite imasu.. (Aku percaya aku bisa..)".

"Subete ga tadashii jikan ni umaku iku kara.. (Semua akan indah pada
waktunya..)".

"Atama no ookii hito wa un ga ii.. (Masa depan yang baik hanya untuk
orang yang optimis..)".

"Seiko wa kofuku no kagi dewa nai.. kofuku ga seiké no kagi nano da..
(Sukses bukan kunci kebahagiaan.. Kebahagiaan itulah kunci
sukses..)".

"Kuchi dake dewa naku, kodé ni utsusé.. (Jangan hanya di mulut, ayo
bertindak..)".

"Maemuki ni ikeba, jokyo mo dandan yoku natte kuru yo.. (Tetaplah

bersikap positif, keadaan pun perlahan2 akan membaik..)".

Kata-kata diatas yang menjadi motto dalam hidupku.
Sejak dulu, sekarang, hingga esok yang akan datang..
(By: Tri Andriyani Pitasari)



HALAMAN PERSEMBAHAN

Kupersembahkan karya terbesar sepanjang hidupku ini untuk:

© Kedua orang tuaku yang selalu mendoakan dan mensupportku
disepanjang perjalanan pembuatan skripsi.

© Kakak-kakakku yang telah membantu hingga terselesaikannya skripsi
ini.

© Keponakan kecilku yang karena kelahirannya  membuatku
bersemangat dalam pengerjaan karya ini.

© Sahabat-sahabatku yang menemani disaat aku sedang jenuh-
jenuhnya.

© Almamaterku, lingkungan yang mendewasakan pola pikirku untuk
terus maju dan menambah wawasanku.

© Orang-orang terdekatku yang datang silih berganti untuk

memberikan motivasi.



ABSTRAKSI

Karyawan menjadi salah satu faktor kunci kesuksesan sebuah perusahaan
meraih visi atau target yang telah ditentukan. Budaya organisasi dipadukan dengan
gaya kepemimpinan transformasional dapat membantu pembentukan budaya
berkenaan dengan nilai-nilai dan asumsi-asumsi bersama dipandu oleh kepercayaan
pribadi para pendiri dan pemimpin perusahaan yang membawa pengaruh positif
terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan latar belakang diatas, penditian ini  bertujuan untuk
menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja
karyawan pada Kantor Perum Bulog Sub Divre Ponorogo melalui budaya
organisasi sebagai variabel intervening. Teknik pengumpulan data menggunakan
kuesioner yang diberikan kepada 80 responden. Teknik analisis data menggunakan
path analysis dengan bantuan SPSS 17.0. Pengujian data memakai uji validitas, uji
reliabilitas, uji asums klasik, analisis regresi linier dan intervening.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional
berpengaruh positif dan signifikan terhadap budaya organisasi, budaya organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, gaya kepemimpinan
transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
Berdasarkan analisis jalur, kepemimpinan dapat berpengaruh secara langsung
terhadap kinerja pegawai maupun tidak langsung melalui budaya organisas
sebagal intervening.

Katakunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi dan Kinerja

Karyawan.
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