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ABSTRAK
PENGARUH PENDIDIKAN DAN PELATIHAN TERHADAP KINERJA
PEGAWAI PADA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH (BKD)
KABUPATEN PONOROGO

Sigid Cahyo Wibowo
12412859

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pendidikan
dan pelatihan terhadap kinerja pegawai pada badan kepegawaian daerah
Kabupaten Ponorogo.

Alat analisis yang digunakan adalah Uji Regresi linear Berganda untuk
mengetahui pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen. Koefisien
Determinasi R? digunakan untuk mengetahui sumbangan variabel independen
dalam sumbangan terhadap variabel independen. Untuk pengujian secara parsial
pengaruh pendidikan dan pelatihan terhadap kinerja pegawai digunakan Uji T.
Sedangkan Uji F digunakan untuk mengetahui tingkat signifikan dari pengaruh
variabel independen secara serempak terhadap variabel independen.

Hasil penelitian menunjukan bahwa koefisien regresi yang semuanya
positif, berarti bahwa variabel independen(X) tersebut mempunya pengaruh
positif terhadap variabel dependen(Y). Nilai R square (R?) 0,453 atau 45,3% dan
sisanya 54,7% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak ada dalam model, maka
hubungan variabel ini memiliki keeratan kuat. Hasil Uji T t hitung 5.033 > t tabel
2.01290, dengan demikian dapat disimpulkan bahwa Pendidikan (X1) secara
parsial mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai (), untuk
variabel X2 di peroleh t hitung 0, 204 < t tabel 2.01290. Dengan demikian dapat
disimpulkan bahwa Pelatihan (X2) secara parsial tidak mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja pegawai (Y). Hasil Uji F hitung sebesar 19.080 dan f
tabel sebesar 3,20. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa f hitung > f tabel,
yang berarti bahwa variabel Pendidikan, Pelatihan secara serempak berpengaruh
signifikan terhadap variabel kinerja pegawai.

Kata Kunci: Pendidikan, Pelatihan dan Kinerja Pegawai



KATA PENGANTAR

Alhamdulillahi robbil ‘alamin, puji syukur penulis panjatkan kehadirat
Allah SWT, karena atas limpahan rahmat dan karunia-nya skripsi ini akhirnya
dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan
Terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan Kepegawaian Daerah (BKD)
Kabupaten Ponorogo” dengan baik. Sholawat serta salam semoga terlimpahkan
kepada Nabi Muhammad SAW. Skripsi ini disusun guna memenuhi tugas dan
melengkapi sebagai persyaratan untuk mendapatkan gelar sarjana Ekonomi pada

Progam Studi Manajemen.

Banyak hambatan yang ditemui dalam penyelesaian penulisan skripsi ini,
namun berkat bantuan dari berbagai pihak kesulitan-kesulitan yang timbul,
tersebut dapat teratasi. Untuk itu atas segala bentuk bantuannya saya ucapkan
terima kasih. Suatu kebanggaan dan kebahagiaan bagi penulis atas terselesainya
penulisan tugas akhir akademik ini. Oleh karenanya, kepada semua pihak yang
telah membantu kelancaran dalam penulisan skripsi ini, penulis mengucapkan
terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya khususnya kepada yang

terhormat:

1. Bapak Drs. H. Sulton.,M.Si, selaku Rektor Universitas Muhammadiyah
Ponorogo.

2. Ibu Titi Rapini., SE.,MM, selaku Dekan Fakultas Ekonomi.

3.Bapak Hadi Sumarsono, SE, Msi, selaku ketua Prodi Manajemen

Universitas Muhammadiyah Ponorogo.



4. 1bu Dra. Umi Farida, MM, selaku pembimbing | yang telah memberikan
masukan, pengarahan, bimbingan dan dorongan, sehingga saya bisa
menyelesaikan skripsi ini.

5.Bapak Edi Santoso, SE, MM, selaku pembimbing Il yang telah
memberikan masukan, pengarahan, bimbingan dan dorongan, sehingga
saya bisa menyelesaikan skripsi ini.

6. Seluruh dosen Fakultas Ekonomi, yang telah mengajar dan membimbing
saya.

7. Semua Pegawai Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Ponorogo yang
telah membantu dan memberikan ijin kepada penulis untuk melakukan
penelitian skripsi.

8. Terima kasih kepada seluruh keluarga dan kedua orang tua saya yang gak
berhenti-hentinya selalu mendoaakan saya.

9. Aliva yang telah mengajari SPSS, Vitaloka yang memberi semangat dalam
menyelesaikan skripsi.

10. Terima kasih kepada teman Manajemen B

11. Terima kasih kepada semua pihak yang gak bisa dijelaskan peneliti satu
persatu.

12. Terima kasih kepada teman-teman dekat, sahabat yang gak bisa saya
jelaskan satu persatu, yang selama ini ngasih semangat dorongan untuk
segera menyelesaikan tugas akhir ini (skripsi).

Peneliti dalam penyusunan skripsi ini menyadari adanya kekurangan,

maka dari pada itu peneliti mengharapkan saran serta kritik dari pihak

Vi



lain yang bisa membangun, selalu peneliti harapkan demi kesempurnaan
skripsi ini. peneliti juga berharap skripsi ini dapat bermanfaat bagi
peneliti khususnya dan para pembaca umumnya serta bagi perkembangan

ilmu pengetahuan.

Ponorogo, 16 Agustus 2016

Sigid Cahyo Wibowo

vii



DAFTAR ISI

Halaman
Halaman PeNQGESANEAN ............coviiiiiieiie et sre s ii
Pertanyaan Tidak Melanggar Kode Etik Penelitian...........c.ccooooiiiiiiiniiciicne ii
ADSTIAK ... bbb iv
Kata PENGANTAT ... e v
DIATTAN ISH...ueeieeieie et viii
Daftar TADEI ......oeeeeci e et nre s X
Daftar GAMDAT .......ooiiiiiee e Xi
Daftar LaMPITAN .....cc.eeviiieiece ettt sttt e a e sra e enes Xii
BAB I. PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah...............ccccooveveiiiiicie e, 1
1.2. Perumusan Masalah ..........cccooeviiiiiieiineee e 7
1.3. Batasan Masalah ... 7
1.4. Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian ..............ccococvvvinennen, 7
1.4.1. Tujuan Penelitian ..........ccooveiieiiiiece e 7
1.4.2. Manfaat Penelitian ..........cccoooviiiiiiiiieeeee e 8

BAB Il. TINJAUAN PUSTAKA
2.1, 1aNdasan tEOM ......ccveiierieieieie e 9
2.1.1. Manajemen Sumber Daya Manusia .............ccocevererenienieennenne. 9
2.1.2. Pengertian Pengembangan ...........cccceveeiievie e csie e 10
2.1.3. Pengertian Pengembangan Sumber Daya Manusia................ 12
2.1.4. Pengertian Pengembangan Pegawal...........c.cccccveviveciieenneenne. 15

viii



2.1.5. Pengertian Pegawai Negeri Sipil........ccccooeviiiinieninnininnnn, 16

2.1.6. Konsep Pengembangan Pegawali.............cccccvevueeveieeninanennnn, 18
2.1.7. KINerja PEOAWAN .......cc.coerviriiiiiieiieeeiee e 27
2.2. Penelitian Terdahulu...........ccocooviiiiiiiiiicce e, 32
2.3.  Kerangka PEMIKIIaN ..........cccooveiieiiiie i 33
2.4, HIPOTESIS ...ttt 34

BAB IIl. METODE PENELITIAN

3.1.  Ruang Lingkup Penelitian..........ccccooeriiiiiiiiiiieeiesc e, 35
3.2. Populasi dan SEMPEl.......cccoooeiieiiic e 35
3.3, SUMDEE DALA.....c.eiieieiiiieieieieeieee e 36
3.4 Metode Pengumpulan Data..........ccccooeriiinininiiieese e, 37
3.5 Pengolanan Data ..........cccevuiiieiieiie e 37
3.6 Variabel Penelitian Dan Definisi Operasional Variabel ..................... 38
3.7 UJiINSIIUMEN ..o 40
3.8 Metode ANalisa Data...........cccoviieieieiiiiieeeeee e, 42

BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1.  Gambaran Umum INSEaNSI........ccecvreerierienieneene e seesee e seenee s 47
4.2  Hasil Analisa Data...........ccceveeieeieiieiiese e 61
4.3  Deskripsi Variabel...........ccccooviieiiiiiicce e, 70
4.4 ANAlISA DALA......cooveieieiiec e 74



BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN

5.1, KESIMPUIAN ..o 81

0.2 SAIAN .t 86
DAFTAR PUSTAKA ettt

DAFTAR TABEL

Tabel 4.1. Data Pegawai dan Kualitasnya BKD Kabupaten Ponorogo ..................... 57
Tabel 4.2. Uji validitas variabel pendidikan X1 ........c.cccoveiieiiiiieiicieeieceese e 62
Tabel 4.3. Uji Validitas variabel Pelatihan X2 ..o, 63
Tabel 4.4. Uji Validitas variabel kKinerja pegawai Y .........ccccocevvveieiiiineeiieieese e 63
Table 4.5. Hasil pengujian ReHabilitas .........cccoceeriiiiiiiiiiceee e, 65
Table 4.6. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin...........c.ccccccovevenee. 66
Table 4.7. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia............cccooeveniniiieninienennn, 66
Table 4.8. Karakteristik Responden Berdasarkan tingkat Pendidikan....................... 67
Tabel 4.9. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja ..........cc.ccocvevenneee. 68
Table 4.10. Karakteristik Responden Berdasarkan tingkat Pangkat Golongan ......... 69
Tabel 4.11. Deskripsi Variabel Pendidikan X1..........ccocooiiiiiiininenineescseeeen, 70
Tabel 4.12. Deskripsi Variabel Pelatihan X2............cccooviiiieii i, 71
Table 4.13. Deskripsi Variabel Kinerja Pegawai (Y) ......cccovvvieienenininencseeee, 72
Table 4.14. Hasil pengujian uji regresi linear berganda...............cccooevviviiiciicciennn, 75
Table 4.15. Hasil pengujian koefisien determinasi (R?) .........ooeveereeeeeeresresrren. 76
Tabel 4.16. Hasil Uji t (Uji Parsial) .........ccccooeiiiiniiiiice e 78
Tabel 4.17. Hasil Uji F (SErentak) ........ccccoieieieiincieiesiseeee e 81



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1. Kerangka PemiKiran ...........ccccooeiiiiiiiinieeeee e 33
Gambar 4.1 Struktur Organisasi BKD Kabupaten PONorogo ...........cccccevvevveiveiinenne. 49
Gambar 4.2 Gambar Kurva t hitung untuk variabel Pendidikan X1...........cc.ccccoevene. 79
Gambar 4.3. Gambar Kurva t hitung untuk variabel pelatihan (X2) ..........ccccccevenee. 80

Xi



DAFTAR LAMPIRAN

Lembar Kuesioner

Rekapam Kuesioner

Hasil SPSS

Tabel r (koefisien sederhana) df = 1-200
Titik Persentase Distribusi t d.f =1 — 200

Titik Persentase Distribusi F Probabilita = 0,05

xii



