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RINGKASAN

Industri pembuatan tahu di Desa Gelanglor merupakan salah satu bentuk
usaha yang bergerak dalam bidang pembuatan dan penjualan Tahu yang memiliki
potensi untuk dikembangkan.Tujuan Penelitian ini adalah Mengidentifikasi
faktor-faktor internal dan eksternal yakni Kekuatan, Kelemahan, Peluang, dan
Ancaman yang terdapat pada Industri pembuatan tahu di Desa Gelanglor. Agar
dapat diketahui apakah Industri pembuatan tahu di Desa Gelanglor layak untuk
dikembangkan. Serta menentukan strategi yang dapat diterapkan di Industri

pembuatan tahu di Desa Gelanglor dalam rangka mengembangkan usahanya.

Sesuai hasil anilisis kelayakan pengembangan usaha, usaha pembuatan tahu di
Desa Gelanglor Kecamatan Sukorejo Kabupaten Ponorogo layak untuk
dikembangkan.

Strategi pengembangan yang sangat dibutuhkan usaha pembuatan tahu di daerah
penelitian adalah meningkatkan mutu dan kualitas baik pada tehnologi maupun
produk yang dihasilkan. Serta bekerjasama dengan pemerintah untuk melakukan
penyuluhan dan pelatihan. Hasil analisis SWOT menyebutkan bahwa usaha
pembuatan tahu di Desa Gelanglor Kecamatan Sukorejo Kabupaten Ponorogo
sudah bisa berani bersaing di pasar persaingan yang kompetitif. Berdasarkan
interpretasi analisis SWOT, pengembangan strategi yang bisa dilakukan oleh
usaha pembuatan tahu di Desa Gelanglor Kecamatan Sukorejo Kabupaten
Ponorogo adalah dengan memanfaatkan kekuatan dan peluang yang ada, serta

meminimalkan kelemahan dan ancaman. Strategi yang bisa ditempuh terdiri dari :



Strategi SO (strenght opportunities ) Meliputi : Mempertahankan kualitas
produk dengan pemanfaatan perkembangan teknologi untuk menjaga
kepercayaan konsumen, serta membentuk asosiasi/serikat pengusaha tahu

guna menjaga bargaining position terhadap pemasok

Strategi WO (Weakness opportunities) Yakni Meningkatkan volume
penjualan melalui diversifikasi produ. Dan Peningkatan kualitas SDM
melalui program-program dari pemerintah. .

Strategi ST (Strenght Treath) Terdiri dari Meningkatkan kualitas dan
menjaga kontinuitas produk dengan manajemen produksi yang baik untuk
meningkatkan daya saing. Meningkatkan efisiensi pemasaran dengan
menjalin kemitraan.

Strategi WT (Weakness Treath) Yaitu dengan Penggunaan SOP secara
sederhana guna keefektifan dan efissien. Peningkatan jejaring permodalan

dan promosi melalui kemasan produk serta peningkatan SDM.



KATA PENGANTAR

Segala puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena
dengan rahmat-Nya, maka penelitian yang berjudul : ANALISIS KELAYAKAN
DAN STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA MENGGUNAKAN METODE
SWOT PADA INDUSTRI PEMBUATAN TAHU (Studi Kasus : Desa Gelanglor,

Kec. Sukorejo, Kab.Ponorogo), dapat selesai dengan baik.

Terwujudnya penelitian ini atas dukungan berbagai pihak, oleh karena itu

pada kesempatan ini kami mengucapkan terima kasih kepada :

1. Titi Rapini, SE.MM, selaku Dekan Fakultas Ekonomi UNMUH Ponorogo
serta selaku pembimbing |.

2. Hadi Sumarsono, SE, MM, selaku Ketua Jurusan Managemen UNMUH
Ponorogo.

3. Sukmono Hadi Hutoyo, SE, MM, selaku selaku pembimbing Il UNMUH
Ponorogo.

4. Pengusaha Tahu Desa Gelanglor yang telah bersedia menjadi responden
dalam penelitian ini.

Kami menyadari bahwa penelitian ini masih belum sempurna,

karena itu kritik dan saran untuk penyempurnaan dari berbagai pihak
sangat kami harapkan.

Ponorogo, September 2016

Peneliti



PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR

KODE ETIK PENELITIAN

Saya yang bertanda tangan dibawah ini menyatakan bahwa, skripsi ini merupakan

kerya saya sendiri (ASLI), dan isi dalam skripsi ini tidak terdapat karya yang

pernah diajukan oleh orang lain untuk memperoleh gelar akademis di suatu

Institusi Pendidikan, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karaya

atau pendapat yang pernah ditulis dan/ atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali

yang secara tertulis diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka.

vi

Ponorogo, September 2016

TERAI
i

)
ENAM RIBU RUPIAH

MURDIANTO
NIM.11412657




DAFTAR ISI

Halaman Pengesanan ............cccoiviiiieiiie e i
Persembanan ..........ccooiiiii e i
RINGKASAN ...t re e e re e e s neesneas iii
Kata PENGANTAT ...veiiiiiiciii i e bbb are et e e e e \
Pernyataan Tidak Menyimpang Kode Etik Penelitian .............cccccooovviiiienen. Vi
D = T £ e SO PSPPSR vii
Daftar LamMPITAN.......cieeieeieiee e eiesieeseesesaesssesessaessesssesnaeiesensessaessasnsssneessens X

BAB | PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah ...........ccccoooiiiiiiiiie i 1
1.2 Perumusan Masalah ... s 4
1.3 Tujuan Dan Manfaat Penelitian ............coovieiiiiiiiiieieie e 5
1.3.1 Tujuan Penelitian ..........ccccoivieieiiiiiieiesie e vne e 5
1.3.2 Manfaat PENelItian ..........ccooeierriiiiiniii e 5

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

2.1 LANCASAN TOM .. iuiviiuiueeueiesieiisteseese st sse s ese st b et se b st abesnes e sre b nnene b 7
2.1.1. Aspek-aspek kelayakan BiSnis ...........cccccevveiecieiieiieesesiiesienen, 7
2.1.2. Pengertian Strategi .........coceueeiiiiiieiianieeieesiesee e see e st 9
2.1.3. Manajemen SErategi .......cocerereiiiiiiiereeieeeississne e eresneereeneeeenens 11
2.1.4. Strategi Pengembangan Usaha melalui Analisis SWOT ............. 13

2.2. Penelitian Terdaulu ...........cooeiiiiiiiiie s 19

2.3. Kerangka PEMIKITaN ... s 24

vii



BAB Il METODE PENELITIAN

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Ruang LingKup Penelitian ... 26
Metode Penentuan Sampel..........ccoooiiiiiiiiii e 26
Metode Pengumpulan Data ..........cccooereieiininineecee e 27
Metode ANaliSa DAt ..........ccceiieieieieicieee e 28
3.4.1. Analisis Kelayakan Pengembangan Usaha...............ccccoc..... 28
3.4.2. ANAlISIS SWOT ..ot 32
3.4.3. MaAtriKS SWOT ..ottt 33
3.4.4. Matrik Grand Strategi .......ccocorvrerieieiieiene it 35

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1.

4.2.

HaSIil PENEIITIAN ..o e S
4.1.1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian .............c.ccccooeiiinnnnn 37
4.1.2. Deskripsi Singkat Usaha Pembuatan Tahu.......................... 39

RESADSTEERG .. W~ 7CE R G AR, Y ... S " 40
4.2.1. Analisis Kelayakan Pengembangan Usaha ......................... 40

4.2.1.1. Aspek PEmasaran ............ccccceevieieeviesiciieesnesnssinnn 42
4.2.1.2. Aspek Sosial ekonomi dan Budaya ........................ 43
4.2.1.3. Aspek HUKUM ......ccooiiiiiiiiiiicce i 43
4.2.1.4. Aspek Teknis dan Tehnologi ..c.cccvveivneeiiiicinnnn, 43
4.2.1.5. Aspek Manajemen ..........cccceeveevieeiieiie e 44
4.2.1.6. Aspek Keuangan ........c.cccccveviveenieiiienie e 45
4.2.2. Strategi Pengembangan Usaha Tahu..........c.ccceeveviiieennn, 49
4.2.2.1. Analisis Faktor-faktor Internal .............cc.cooveiennnn. 49

viii



4.2.2.2. Analisis Faktor-faktor Eksternal...........cccccceveennnnn. 51
4.2.3. MK SWOL ..o 54

4.2.4. Grand Strategi ......ccvevveieeieeriesie e 58

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 KESIMPUIAN ..ot 72
D.2 SAFAN ...ttt s 74
DAFTAR PUSTAKA .ttt kbt sne e s sne e nnee s 75
LAMPIRAN ittt aks e ek a e e b ne e nn b 77



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Daftar Tabel
Lampiran 2 Daftar Pertanyaan Penggalian Dtata

Lampiran 3 Foto-Foto pendukung

MUK
e,
€. %
\\\\‘."h/// %
&

a4ty
- wJ}’ 4 '.‘-.-'__ /




