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Lampiran 1 

Ponorogo,   Maret 2016 

 

Hal  : Permohonan Pengisian Kuesioner 

 

Kepada Yth.  Bapak/Ibu/Saudara/i 

…………………………………… 

di – 

Tempat 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka penulisan skripsi, Saya sebagai mahasiswa Program Studi 

Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo, 

berkeinginan mengadakan penelitian ilmiah. Dalam penelitian ini Saya mencoba 

menganalisis seberapa jauh “Pengaruh Partisipasi Anggaran terhadap 

Budgetary Slack dengan Komitmen Organisasi sebagai Variabel Moderating 

(Studi Empiris pada SKPD yang ada di Kabupaten Ponorogo). Berkenaan 

dengan tujuan ini, Saya memohon dengan sangat kesediaan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner yang saya ajukan.  

Mengingat kesibukan dan pentingnya waktu bagi Bapak/Ibu saya berusaha 

mendesain kuesioner seefisien mungkin. Kuesioner ini sudah saya uji cobakan dan 

kira-kira membutuhkan waktu 20 menit untuk pengisiannya. Saya yakin 

Bapak/Ibu, meskipun dengan keadaan yang sangat sibuk rela mambantu saya 

dalam penelitian ini dan data yang Bapak/Ibu peroleh akan saya jaga 

kerahasiaannya dan akan saya gunakan semata-mata untuk kepentingan akademis. 

Demikian permohonan Bapak/Ibu, atas partisipasi Bapak/Ibu saya 

mengucapkan terima kasih. Partisipasi Bapak/Ibu merupakan kunci keberhasilan 

saya. Semoga amal kebaikan Bapak/Ibu mendapatkan balasan pahala dari Tuhan 

yang Maha Esa. Aamiin. 

  

Hormat Saya,  

 

Hanik Latifah 
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KUESIONER 

 

I. Identitas Responden 

Umur   : ................ tahun 

Jenis kelamin*  : Laki-Laki        Perempuan  

Pendidikan Terakhir* : SLTA                  D3   S1 

  S2        S3 

Jabatan   : ............................................................ 

No. Handphone  : ……………………………………… 

Lamanya Bapak/Ibu bekerja pada jabatan sekarang : ................ tahun 

Lamanya Bapak/Ibu bekerja pada organisasi ini  : ................ tahun 

(* beri tanda X pada jawaban anda) 

 

II. Keterangan Jawaban 

Bapak/Ibu dimohon menjawab setiap pernyataan berikut dengan 

memilih salah satu jawaban yang sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu dengan 

cara memberi tanda silang (X) atau tanda centang (V) pada salah satu angka 

pada skala 1 sampai 7 : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Agak Tidak Setuju (ATS) 

4 = Tidak Pasti Apakah Setuju atau Tidak Setuju (TP) 

5 = Agak Setuju (AS) 

6 = Setuju (S) 

7 = Sangat Setuju (SS) 
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A. Instrumen Partisipasi Anggaran 

Jawaban atas pernyataan berikut ini dapat digunakan untuk menjelaskan 

pengaruh dan tingkat partisipasi Bapak/Ibu dalam proses penyusunan 

anggaran. Dimohon Bapak/Ibu menjawab enam pernyataan di bawah 

ini dengan cara memberi tanda silang (X) atau tanda centang (V) pada 

salah satu kolom di bawah ini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Peryataan STS TS ATS TP AS S SS 

1 Bapak/Ibu terlibat langsung dalam semua proses 

penyusunan anggaran dinas atau badan atau 

kantor Bapak/Ibu. 
       

2 Menurut Bapak/Ibu dilakukannya revisi anggaran 

adalah masuk akal.        

3 Bapak/Ibu sering memberikan pendapat atau 

usulan tanpa diminta .        

4 Usulan anggaran dari Bapak/Ibu berpengaruh 

dalam anggaran akhir.        

5 Menurut Bapak/Ibu usulan dari bawahan itu 

penting.        

6 Atasan Bapak/Ibu sering meminta pendapat 

bawahan dalam proses penyusunan anggaran        
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B. Instrument Komitmen Organisasi 

Jawaban atas pernyataan berikut ini dapat digunakan untuk menjelaskan 

komitmen organisasi pada organisasi tempat anda bekerja saat ini. 

Dimohon Bapak/Ibu menjawab sembilan pernyataan di bawah ini dengan 

cara memberi tanda silang (X) atau  tanda centang (V) pada salah satu 

kolom di bawah ini: 

 

No Pernyataan STS TS ATS TP AS S SS 

1 Bapak/Ibu berkeinginan memberikan segala 

upaya yang ada untuk membantu dinas atau 

badan atau kantor ini menjadi sukses        

2 Bapak/Ibu membanggakan dinas atau badan atau 

kantor ini kepada teman-teman Bapak/Ibu 

sebagai suatu dinas/badan/kantor yang baik untuk 

bekerja 

       

3 Bapak/Ibu akan menerima tugas apa saja agar 

dapat tetap bekerja di dinas atau badan atau 

kantor ini. 
       

4 Bapak/Ibu menemukan bahwa sistem nilai 

(values) Bapak/Ibu sama dengan sistem nilai 

(values) dinas atau badan atau kantor ini.        

5 Bapak/Ibu bangga mengatakan kepada orang lain 

bahwa Bapak/Ibu bekerja pada dinas atau badan 

atau kantor ini. 
       

6 Dinas atau badan atau kantor ini memberikan 

peluang yang terbaik bagi Bapak/Ibu dalam 

meningkatkan kinerja dinas atau badan atau 

kantor. 

       

7 Bapak/Ibu merasa pilihan Bapak/Ibu untuk 

bekerja pada dinas atau badan atau kantor ini 

sangat tepat dibandingkan dengan dinas atau 

badan atau kantor lain yang sudah Bapak/Ibu 

pertimbangkan sebelumnya 

       

8 Kepedulian Bapak/Ibu terhadap masa depan dinas 

atau badan atau kantor tempat Bapak/Ibu bekerja 

sangat besar 
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9 Bagi Bapak/Ibu dinas atau badan atau kantor ini 

adalah yang terbaik dari semua kemungkinan 

dinas atau badan atau kantor yang dipilih untuk 

bekerja 

       

 

C. Istrumen Budgetary Slack / Senjangan Anggaran 

Jawaban atas pernyataan berikut digunakan untuk menjelaskan senjangan 

anggaran yang dapat terjadi dalam proses penyusunan anggaran. Dimohon 

Bapak/Ibu menjawab enam pernyataan di bawah ini dengan cara memberi 

tanda silang (X) atau tanda centang (V) pada salah satu kolom di bawah 

ini: 

 

No Pernyataan STS TS ATS TP AS S SS 

1 Standar yang digunakan dalam anggaran 

mendorong produktivitas yang tinggi dalam 

wilayah tanggung jawab Bapak/Ibu. 
       

2 Anggaran untuk dinas atau badan atau kantor 

Bapak/Ibu dapat Bapak/Ibu pastikan dapat 

terlaksana. 
       

3 Karena adanya keterbatasan jumlah anggaran 

yang disediakan, Bapak/Ibu harus memonitor 

setiap pengeluaran yang menjadi wewenang 

Bapak/Ibu. 

       

4 Anggaran yang menjadi tanggung jawab 

Bapak/Ibu tidak begitu tinggi tuntutannya.        

5 Adanya target anggaran yang harus Bapak/Ibu 

capai, tidak terlalu membuat Bapak/Ibu ingin 

memperbaiki tingkat efisiensi. 
       

6 Sasaran yang dijabarkan dalam anggaran sangat 

mudah dicapai atau direalisasi.        

 

 

Terima Kasih atas Partisipasi Bapak/Ibu 
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Lampiran 2 

 

Jawaban Responden 

No 
Partisipasi Anggaran  (X1) Komitmen Organisasi (X2) 

p.1 p.2 p.3 p.4 p.5 p.6 X1 p.1 p.2 p.3 p.4 p.5 p.6 p.7 p.8 p.9 X2 

1 2 6 6 2 6 6 28 5 2 6 2 2 6 6 6 6 41 

2 7 7 7 7 7 7 42 5 7 3 7 7 7 7 7 7 57 

3 7 6 7 7 7 7 41 5 7 7 6 7 7 2 7 2 50 

4 1 6 1 1 6 1 16 7 1 3 1 4 2 6 7 7 38 

5 6 6 2 4 6 6 30 7 6 6 6 6 6 5 6 5 53 

6 7 7 7 5 7 7 40 7 7 7 7 7 7 7 7 4 60 

7 7 7 7 7 7 4 39 7 6 4 6 5 5 2 7 6 48 

8 6 6 6 5 7 6 36 7 7 2 6 5 7 5 7 5 51 

9 6 6 5 5 7 6 35 6 7 6 6 7 7 6 6 6 57 

10 6 6 5 5 7 6 35 6 7 6 6 7 7 6 7 6 58 

11 6 6 5 5 7 6 35 7 5 4 6 7 7 6 5 6 53 

12 6 6 5 5 7 6 35 7 7 6 6 7 7 6 7 6 59 

13 6 6 5 5 7 6 35 7 4 5 5 7 7 6 6 6 53 

14 5 7 6 4 7 7 36 7 7 7 6 7 7 6 7 7 61 

15 6 6 2 2 6 7 29 7 5 2 5 2 5 5 6 2 39 

16 6 5 4 4 6 5 30 5 4 5 6 5 5 6 7 4 47 

17 6 6 4 4 7 7 34 5 2 2 4 2 6 5 7 6 39 

18 6 6 2 2 7 7 30 5 2 5 5 5 6 2 5 2 37 

19 6 7 6 6 7 7 39 6 7 2 6 6 6 6 7 6 52 

20 6 7 6 5 7 7 38 6 6 7 6 6 6 5 7 6 55 

21 6 7 7 7 7 7 41 7 6 4 6 7 6 7 6 6 55 

22 7 7 7 7 7 7 42 5 4 2 6 6 6 6 7 6 48 

23 6 6 6 6 6 4 34 7 6 6 4 3 6 6 7 6 51 

24 6 6 7 6 7 4 36 7 6 4 2 5 5 4 6 4 43 

25 7 7 7 7 7 7 42 6 7 5 7 6 7 7 5 7 57 

26 7 7 7 6 7 7 41 7 7 1 7 7 4 4 6 4 47 

27 4 6 4 4 6 6 30 6 6 6 6 7 6 6 6 6 55 

28 7 6 6 6 6 7 38 6 2 1 6 2 7 6 7 6 43 

29 6 6 4 4 4 5 29 4 6 4 6 5 6 6 7 5 49 
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30 4 7 4 4 7 4 26 6 4 4 6 6 5 4 5 4 44 

31 4 6 4 4 7 6 31 5 4 5 4 2 5 6 5 4 40 

32 2 6 3 5 7 6 29 6 5 2 4 5 6 5 6 6 45 

33 2 6 5 6 7 2 28 6 6 6 5 6 6 6 7 6 54 

34 7 7 7 7 7 7 42 7 6 1 6 6 6 6 6 6 50 

35 7 6 6 7 7 6 39 6 6 3 5 5 6 5 7 5 48 

36 6 7 5 6 7 5 36 5 6 4 5 6 6 5 5 5 47 

37 6 6 6 5 7 6 36 7 7 5 6 6 6 6 6 6 55 

38 2 6 6 6 6 7 33 6 7 6 4 2 6 7 7 6 51 

39 6 6 6 6 6 6 36 6 6 4 5 5 6 6 7 6 51 

40 6 6 6 6 6 6 36 7 6 5 6 6 6 6 6 6 54 

41 6 6 5 5 7 5 34 7 6 5 6 6 5 4 6 6 51 

42 7 6 6 6 7 7 39 7 6 2 5 6 6 6 7 6 51 

43 6 6 2 2 6 2 24 6 2 3 6 2 6 5 6 5 41 

44 6 6 5 5 7 6 35 6 5 6 6 6 6 6 7 6 54 

45 6 6 6 6 6 6 36 7 3 3 6 3 6 3 5 6 42 

46 2 6 2 2 6 6 24 7 6 6 6 5 5 6 7 5 53 

47 7 7 6 5 6 6 37 6 4 5 6 6 5 5 6 5 48 

48 6 6 5 6 6 6 35 6 6 6 6 6 6 5 7 6 54 

49 7 6 6 7 7 6 39 7 6 6 6 6 6 6 7 6 56 

50 4 4 4 4 6 6 28 7 5 6 6 6 6 6 6 6 54 

51 4 5 4 4 6 6 29 6 6 6 6 6 6 6 7 6 55 

52 3 6 6 4 7 6 32 7 6 4 5 6 7 6 7 5 53 

53 6 7 4 5 7 6 35 7 5 6 3 5 5 6 6 3 46 

54 7 6 4 6 6 7 36 7 6 6 6 6 7 6 7 6 57 

55 7 2 6 6 7 7 35 7 6 6 6 6 7 6 6 6 56 

56 7 7 7 6 7 7 41 5 2 6 6 6 6 6 7 6 50 

57 6 6 3 6 7 7 35 7 7 6 6 6 7 7 6 7 59 

58 5 6 2 1 7 4 25 6 6 1 5 6 2 4 7 2 39 

59 6 6 2 6 7 6 33 6 2 2 5 6 5 5 6 3 40 

60 7 5 6 7 6 7 38 7 7 2 6 7 5 6 7 6 53 

61 7 7 6 5 7 7 39 7 6 6 6 5 7 6 7 5 55 

62 6 5 4 5 6 3 29 4 3 3 4 5 5 4 5 4 37 

63 6 5 5 3 6 5 30 6 3 2 4 5 4 3 4 5 36 
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No 
Budgetary Slack (Y) 

p.1 p.2 p.3 p.4 p.5 p.6 Y 

1 6 6 6 6 6 6 36 

2 7 7 7 7 6 7 41 

3 7 7 7 6 7 7 41 

4 1 4 2 2 2 3 14 

5 5 6 5 5 5 6 32 

6 7 7 7 6 7 7 41 

7 6 6 7 1 1 4 25 

8 6 6 6 3 2 3 26 

9 6 6 2 2 2 6 24 

10 6 6 2 2 2 6 24 

11 6 6 2 2 2 6 24 

12 6 6 2 2 2 6 24 

13 6 6 2 2 2 6 24 

14 6 4 4 5 6 5 30 

15 6 6 2 2 2 2 20 

16 5 6 6 6 4 6 33 

17 6 6 6 2 2 4 26 

18 6 6 6 6 2 6 32 

19 6 4 7 2 1 7 27 

20 7 7 2 2 2 6 26 

21 6 6 7 2 2 5 28 

22 6 6 7 2 2 3 26 

23 7 4 7 6 6 7 37 

24 6 6 6 2 2 6 28 

25 7 7 7 7 1 7 36 

26 7 7 7 7 1 7 36 

27 6 6 7 6 2 6 33 

28 6 6 6 6 1 2 27 

29 3 5 5 2 2 6 23 

30 6 5 6 4 2 4 27 

31 5 6 6 2 3 6 28 

32 7 4 7 2 2 4 26 

33 6 6 6 2 2 6 28 

34 7 6 6 2 2 2 25 

35 5 7 6 6 3 6 33 

36 7 6 6 2 2 5 28 

37 6 6 6 2 2 2 24 

38 6 2 2 2 2 2 16 

39 5 5 6 5 6 6 33 

40 5 5 6 5 6 6 33 

41 6 5 6 6 5 6 34 

42 2 6 6 6 2 6 28 

43 6 6 2 2 2 5 23 

44 6 5 6 2 2 5 26 

45 6 6 3 3 3 6 27 

46 2 6 2 2 6 2 20 

47 6 6 6 6 5 5 34 

48 6 6 6 4 4 5 31 

49 6 6 6 5 4 6 33 

50 6 6 6 5 6 6 35 

51 6 6 6 6 5 6 35 

52 6 5 6 4 6 6 33 

53 5 5 5 2 3 5 25 

54 6 6 7 4 2 6 31 

55 6 5 7 6 2 6 32 

56 7 7 7 1 1 7 30 

57 6 6 6 2 2 2 24 

58 6 7 7 6 2 3 31 

59 6 2 6 2 2 5 23 

60 7 6 7 2 2 2 26 

61 6 6 6 2 2 6 28 

62 6 4 5 4 3 5 27 

63 6 6 5 5 3 5 30 

 

 


