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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi dan
pengawasan terhadap kinerja guru dengan disiplin kerja sebagai variabel
intervening. Data penelitian ini diperoleh dari metode penyajian data dari
hasil tanggapan responden (kuesioner), serta hasil penelitian lainnya yang
relevan dengan obyek yang diteliti, dalam hal ini data primer dari SMK
Negeri 1 Ponorogo. Analisis statistik yang digunakan dalam penelitian ini
analisis jalur (Path analysis) dengan menggunakan progam SPSS 16.

Populasi dalam penelitian ini adalah Guru SMK Negeri 1
Ponorogo. Sampel yang digunakan berjumlah 69 responden. Untuk
pengujian instrumen menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Sedangkan
untuk teknik analisis data menggunakan metode Path Analysis (Analis
Jalur) , uji parsial (t), uji serempak (f).

Hasil penelitian di SMK Negeri 1 Ponorogo menunjukkan bahwa
hasil uji parsial (t) adalah sebagai berikut : 1) Tidak terdapat pengaruh
antara motivasi terhadap disiplin kerja , 2) Terdapat pengaruh antara
pengawasan terhadap disiplin kerja, 3) Tidak terdapat pengaruh antara
motivasi terhadap kinerja guru, 4) Tidak terdapat pengaruh antara
pengawasan terhadap Kkinerja guru, 5) Terdapat pengaruh antara disiplin
terhadap kinerja guru.

Hasil penelitian menggunakan metode Path Analysis (analisis jalur)
dinyatakan bahwa dari hasil perhitungan pengaruh langsung antara variabel
motivasi terhadap Kinerja guru dengan nilai pengaruhnya sebesar -0,042
sedangkan pengaruh secara tidak langsung sebesar 0,081. Artinya motivasi
akan lebih meningkatkan kinerja guru jika didukung dengan disiplin yang
tinggi.

Sedangkan untuk variabel antara pengawasan terhadap kinerja guru
menunjukkan bahwa pengaruh tidak langsung lebih besar dengan nilai
pengaruhnya sebesar 0,225 dan untuk pengaruh langsung sebesar 0,049.
Artinya pengawasan akan lebih meningkatkan kinerja guru jika didukung

dengan disiplin yang tinggi.
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