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RINGKASAN 

Guru menjadi salah satu faktor kunci kesuksesan dalam dunia 

pendidikan untuk merah visi atau target yang telah ditentukan di sekolah. 

Motivasi di padukan dengan kepemimpinan transformasional dapat membantu 

semangat para guru untuk terus mengembangakan skillnya dan kepala sekolah 

sebagai pemimpin yang terus mendorong dan membawa pengaruh positif 

terhadap pengembangan karier guru. 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penelitian ini menguji Analisis 

Jalur kepemimpinan tranformasional , motivasi terhadap Pengembangan Karier 

Guru Pada Yayasan Al-Mutaqqin Syarif  Munggung, Pulung, Ponorogo. Teknik 

pengumpulan data  menggunakan kuesioner yang diberikan kepada 37 

responden. Teknik analisis data menggunakan path analysis dengan bantuan 

SSPS 20.0. pengujian data memakai uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, 

analisis regresi berganda dan intervening. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan secara langsung terhadap motivasi, motivasi 

berpengaruh secara positif dan signifikan secara langsung terhadap 

pengembangan karier, kepemimpinan transformasional perpengaruh positif dan 

signifikan  secara langsung terhadap pengembangan karier. Berdasarkan analisi 

jalur, kepemimpinan transformasional dapat berpengaruh secara langsung 

maupun tidak langsung terhadap pengembangan karier melalui variabel motivasi 

sebagai variabel mediasi. Hasil menunjukana pengaruh tidak langsung lebih 

besar dibanding pengaruh langsung. 

Kata kunci : kepemimpinan transformasional, motivasi dan pengembangan karier 
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MOTTO 

 

Kebahagian bukan berasal dari sekelilingmu  

tapi kebahagiaan berasal dari kamu dan pikiran kamu 

 

Bukanlah suatu aib jika kamu gagal dalam suatu usaha, yang 

merupakan aib adalah jika kamu tidak bangkit dari kegagalan itu 

 

Bermimpilah maka Allah akan memeluk mimpimu 

 

Teruslah berusaha walau sekelilingmu meragukanmu. Teruslah 

tersenyum karena orang-orang yang kamu sayang menginginkan 

senyummu. Teruslah bersinar untuk mereka yang ada di 

kegelapan. Dan percayalah Allah tidak akan mengubah nasib 

kaumnya tanpa usaha kaum itu. Teruslah melangkah karena 

orang-orang yang menyayangimu akan selalu menopang. 
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Kupersembahkan karya sebesar sepanjang hidupku ini untuk : 

• Bapak dan ibu saya, yang telah memberi dukungan moril maupun materi 

serta do’a yang tiada henti untuk kesuksesan saya, karena tiada kata 

terindah lantunan do’a dan tiada do’a yang paling khusuk selain do’a 

yang terucap dari orang tua. Ucapan terimakasih saja takkan cukup untuk 

membalas kebaikan orang tua, karena itu terimalah persembahan bakti 

dan cinta untuk kalian bapak ibukku. 

• Bapak ibu dosen pembimbing, penguji dan pengajar, yang selama ini 

telah tulus dan ikhlas meluangkan waktunya menuntun dan mengarahkan 

saya, memberikan bimbingan dan pelajaran yang tiada ternilai harganya, 

agar saya menjadi lebih baik, jasa kalian akan selalu terpatri di hati. 

• Saudara saya (kakak, adik, kakek, bude, pakpuh dan semuanya), yang 

senantiasa memberi dukungan, semangat senyum dan do’anya untuk 

keberhasian ini, cinta kalian adalah memberikan kobaran semangat yang 

mengebu, terimakasih dan sayang ku untuk kalian 

• Sahabatku, khususnya kalian feriana, aulya, bella, riko, dadang, reza, 

doni, dan fikri   terimakasih atas bantuan, do’a, nasehat, hiburan dan 

semangat yang kalian berikan selama kita kuliah, tak akan aku lupakan 

semua yang telah kalian berikan selama ini. Kalian bukan hanya sahabat 

tetapi keluarga kecil yang konyol. Semoga semua canda, tawa dan tangis 

kita selama ini akan mempererat persahabat kita walaupun terhalang 
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jarak dan waktu. terimakasih untuk kenangan manis yang telah mengukir 

selama ini.Dengan kebersamaan kita pasti bisa!!! Semangat!!!!!!!! 

• Teman–teman Manajemen C 2013 senasib seperjuangam dan 

sepenanggungan, terimakasih atas gelak tawa dan solidaritas yang luar 

biasa sehingga membuat hari-hari semasa kuliah lebih berarti, semogo 

tak ada lagi duka nestapa di dada tapi suka dan bahagia juga tawa dan 

canda. 

• Calon imamku, sebagai tanda cinta kasihku, ku persembahkan karya 

kecil ini buatmu. Terima kasih atas kasih sayang, perhatian, dan 

ksebaranmu yang telah memberikanku semangat dan inspirasi dalam 

menyelesaikan skripsi ini, semoga engkau pilihan yang terbaik buatku 

dan masa depanku. Terima kasih calon imamku.... 
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