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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh partisipasi 

penganggaran dan kejelasan sasaran anggaran terhadap budgetary slack. 

Pada penelitian ini digunakan data primer yang diperoleh dari 

menyebarkan kuesioner kepada SKPD yang ada di Kabupaten Ponorogo. 

Sampel dalam penelitian ini adalah responden yang berjumlah 68 

responden dan data yang dapat diolah sejumlah 48. 

Untuk mengetahui pengaruh masing-masing variabel bebas 

terhadap variabel terikat digunakan analisis regresi linier berganda. 

Metode sampling yang digunakan adalah Purposive Sampling. Uji kualitas 

data yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji validitas dan uji 

reliabilitas. Sedangkan untuk uji hipotesis dalam penelitian ini,  peneliti 

menggunakan uji t dan uji F. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi penganggaran 

tidak berpengaruh terhadap budgetary slack. Dengan kata lain semakin 

rendah partisipasi anggaran maka budgetary slack mengalami 

peningkatan, begitu pula sebaliknya apabila semakin tinggi partisipasi 

anggaran maka budgetary slack akan mengalami penurunan. Selanjutnya 

kejelasan sasaran anggaran berpengaruh terhadap budgetary slack maka 

dengan adanya kejelasan sasaran anggaran akan mengurangi budgetary 

slack dan begitu pula sebaliknya tanpa adanya kejelasan sasaran anggaran 

maka budgetary slack akan mengalami peningkatan. Begitu pula saat diuji 

bersama-sama atau secara simultan partisipasi penganggaran dan kejelasan 

sasaran anggaran secara simultan berpengaruh terhadap budgetary slack. 

Hal ini dibuktikan dengan prosentasenya sebesar 29% yang artinya dengan 

adanya partisipasi penganggaran dan kejelasan sasaran anggaran akan 

mengurangi terjadinya senjangan anggaran (budgetary slack). Sebaliknya 

apabila tidak adanya partisipasi penganggaran dan kejelasan sasaran 

anggaran akan menambah terjadinya senjangan anggaran (budgetary 

slack). 

 

Kata kunci : Partisipasi Penganggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran, 

Budgetary Slack 
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MOTTO 

 

 

“Jangan pernah merasa dirimu 

kurang, karena sesunguhnya kamu 

sudah mendapatkanya hanya saja 

belum kamu gali” 

(penulis) 

 

 

“Apa gunanya ilmu kalau tidak 

memperluas jiwa seseorang 

sehingga ia berlaku seperti 

samudera yang menampung sampah” 

(Emha Ainun Nadjib) 

 

 

“Allah tidak membebani seseorang 

melainkan sesuai dengan kadar 

kesanggupanya” 

(Al-Baqarah 286)
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