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Abstrak   

Dzulfikar, Dafiki. 2017. “Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah MTsN Jetis dan 

Implikasinya Terhadap Kinerja Guru. 

 

Berdasarkan hasil studi pendahuluan yang dilakukan peneliti di MTsN 

Jetis peneliti melakukan wawancara, observasi dan dokumen tertulis. Banyak  

tuntutan terhadap kinerja kepala sekolah masih belum dapat dipenuhi dan 

sebagian guru masih memiliki kinerja yang rendah terhadap tugasnya. Sehingga 

banyaknya jumlah warga sekolah, jika tidak dikelola dengan baik, tentunya akan 

menyebabkan banyak permasalahan. Faktanya, Sejauh ini hampir seluruh program 

besar MTsN Jetis berjalan dengan baik. Termasuk capaian-capaian di luar target 

minimal yang mestinya 2 atau 3 tahun nanti, tapi dapat terlaksana dalam 1 tahun. 

Dari fenomena inilah pastinya ada sesuatu yang lebih dari lembaga ini. Karena 

kesuksesan sebuah organisasi atau lembaga dipengaruhi oleh peran seorang 

pemimpin yang dibantu oleh kinerja yang baik dari para staff guru dan 

karyawannya. Selanjutnya penulis tertarik mengadakan penelitian di MTsN Jetis 

dimaksudkan untuk mengetahui Gaya Kepemimpinan kepala sekolah dan 

Implikasinya terhadap Kinerja Guru dengan menerapkan kecerdasan 

emosionalnya di MTsN Jetis. Sehingga Kinerja Guru MTsN Jetis sangat bagus. 

Dari hasil itulah diharapkan dapat meningkatkan usaha pengelolaan sekolah agar 

penyelenggaraan pendidikan dapat lebih efektif, efisien dan menghasilkan produk 

yang berkualitas. 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, penulis merumuskan masalah 

sebagai berikut : Bagaimana Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah MTsN Jetis dan 

Implikasi Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan 

menggunakan metode wawancara, observasi dan dokumentasi. pendekatan 

deskriptif, data  yang dikumpulkan adalah berupa kata-kata, gambar, dan bukan 

angka-angka. Penelitian  ini  bertujuan  untuk  mendapatkan  data/gambaran  

yang objektif, faktual, akurat dan sistematis, mengenai masalah yang akan 

dikaji oleh peneliti. 

Dari hasil penelitian ini menunjukkan Gaya Kepemimpinan kepala sekolah 

MTsN Jetis adalah Gaya Demokrasi dan Implikasinya terhadap Kinerja Guru 

sangat baik dan kuat dengan adanya penggunaan gaya kepemimpinan, didukung 

dengan kecerdasan emosional yang baik. Kemudian Kendala- kendala 

Kepemimpinan kepala sekolah dan pengaruhnya terhadap Kinerja Guru sudah 

teratasi yaitu dengan menerapkan Pemberdayaan guru, diklat-diklat, 

meningkatkan kedisiplinan dan komunikasi serta interaksi.  

 

 

 

Kata Kunci :   Gaya Kepemimpinan, Kepala Sekolah dan Kinerja Guru. 
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Abstract 

 

Dzulfikar, Dafiki. 2017.  “Principal Leadership of MTsN Jetis and Its Influence on 

Teacher Performance  

 

Based on the results of preliminary studies conducted by researchers at 

MTsN Jetis researchers conducted interviews, observations and written 

documents. Many of the demands on the performance of principals have not been 

met and some teachers still have low performance on their duties. So that the 

number of school residents, if not managed properly, will certainly cause many 

problems. In fact, So far almost all of MTsN Jetis's big programs run well. 

Includes achievements beyond the minimum target that should be 2 or 3 years 

later, but can be accomplished in 1 year. From this phenomenon there must be 

something more than this institution. Because the success of an organization or 

institution is influenced by the role of a leader who is assisted by the good 

performance of the staff teachers and employees. Furthermore, the authors are 

interested in conducting research in MTsN Jetis intended to know the style of 

leadership of the principal and its implications on the performance of teachers by 

applying emotional intelligence in MTsN Jetis. So the MTsN Jetis Teacher 

Performance is very good. From the results that are expected to improve business 

management of schools for the implementation of education can be more 

effective, efficient and produce quality products 

Based on the background of the above problems, the authors formulate the 

following issues: How Leadership Style MTsN Jetis Principal and Implications of 

Principal Leadership on Teacher Performance. 

This research uses descriptive qualitative approach by using interview 

method, observation and documentation. Descriptive approach, the data collected 

is in the form of words, images, and not the numbers. This study aims to obtain 

data / picture objective, factual, accurate and systematic, on issues to be studied 

by researchers. 

From the results of this study shows the leadership of the principal and its 

influence on the performance of teachers is very good and strong with the use of 

leadership style, supported by good emotional intelligence. Then the constraints of 

Leadership Principals and their influence on Teacher Performance have been 

overcome by implementing teacher empowerment, training, improving discipline 

and communication and interaction. 

 

 

Keywords: Leadership Style, Headmaster and Teacher Performance 
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