PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN TERHADAP
KINERJA APARAT PEMERINTAH DAERAH DENGAN GAYA
KEPEMIMPINAN SEBAGAI VARIABEL MODERATING
(Studi Empiris Pada Pemerintahan Kota Madiun)

SKRIPSI

Diajukan untuk memenuhi tugas dan melengkapi sebagian syarat-syarat guna

memperoleh gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1)
Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi

Universitas Muhammadiyah Ponorogo

Nama : Septiana Riska Widariyanti
NIM : 13440662
Program Studi : Akuntansi

PROGRAM STUDI AKUNTANSI
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO
2018



HALAMAN PENGESAHAN

Judul : Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap
Kinerja Aparat Pemerintah Daerah Dengan Gaya
Kepemimpinan Sebagai Variabel Moderating (Studi

Empiris Pada Pemerintahan Kota Madiun)
Nama : Septiana Riska Widariyanti
NIM : 13440662
Program Studi : Akuntansi

Isi dan format telah disetujui dan dinyatakan memenuhi syarat untuk
diujikan guna memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1)
Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi
Universitas Muhammadiyah Ponorogo

Ponorogo, 10 Januari 2018

NIK.19670822 199705 12 NIK.19701016 199904 12 NIK.19821204 201509 13



RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk menguji: 1) Pengaruh partisipasi
penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah. 2) Gaya kepemimpinan
memoderasi pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat
pemerintah.

Populasi penelitian ini adalah pegawai di 21 OPD di Kota Madiun. Data
yang digunakan dalam penelitian ini berupa data primer. Teknik pengumpulan
data dengan teknik survei dan kuesioner kepada masing-masing kepala
instansi/badan/dinas, sekretaris, kepala bidang, kepala seksi dan kasubag umum di
OPD Kota Madiun. Jumlah data yang diolah dalam penelitian ini berjumlah 79
responden. Metode analisis data menggunakan uji karkteristik responden, statistik
diskriptif, uji kualitas data dan Moderating Regression Analysis (MRA).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran
berpengaruh terhadap Kinerja aparat pemerintah dengan arah negatif, gaya
kepemimpinan memoderasi hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran
dengan kinerja aparat pemerintah.

Kata kunci : kinerja aparat pemerintah, partisipasi penyusunan anggaran,
gaya kepemimpinan.
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