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RINGKASAN 

 

Ayu Bakery merupakan salah satu toko roti yang menjual dan memproduksi 

sendiri di tempat atau di tokonya. Aneka produk yang di jualnya yaitu meliputi donat, 

roti gulung, roti isi pisang dan lain sebagainya. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui pangsa pasar pada Ayu Bakery di Sukosari Ponorogo. Permasalahannya 

pada Ayu Bakery yaitu : 1) Bagaimana kekuatan , kelemahan, peluang, ancaman 

(SWOT) pada Ayu Bakery di Sukosari Ponorogo?. 2) Bagaimana perencanaan strategi 

berdasarkan analisis SWOT dalam meningkatkan pangsa pasar pada Ayu Bakery di 

Sukosari Ponorogo?” 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui peluang pasar yang dicapai 

oleh perusahaan Ayu Bakery di Sukosari Ponorogo dengan menggunakan analisis 

SWOT (kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman) terhadap peningkatan pangsa 

pasar. Hasil penelitian yang dilakukan menunjukkan bahwa hasil perhitungan analisis 

pangsa pasar (market share) dalam pemasaran roti menunjukkan bahwa pangsa pasar 

atau market share untuk  setiap bulannya mengalami penurunan dan peningkatan. 

Faktor yang menyebabkan adanya kenaikan pangsa pasar sebab jumlah penjualan roti 

meningkat setiap bulannya. Sedangkan dari hasil analisis perhitungan Hasil analisis 

perhitungan pembobotan SWOT yang dilakukan oleh perusahaaan Ayu Bakery di 

Sukosari Ponorogo terlihat bahwa nilai dari matrik IFE adalah 2,15 dan untuk matrik 

EFE adalah 1,70 , nilai tersebut menunjukan bahwa masuk pada kuadran II, dengan 

menggunakan kekuatan untuk memanfaatkan peluang jangka panjang dengan cara 

strategi diversifikasi (produk/pasar).Dan hasil analisis pangsa pasar (market share) 

dalam pemasaran roti khususnya pada Ayu Bakery di Sukosari Ponorogo, menunjukan 

bahwa pangsa pasar atau market share untuk setiap bulannya mengalamikenaikan. 

Adapun faktor yang menyebabkan adanya kenaikan pangsa pasar yaitu kenaikan 

jumlah penjualan setiap bulannya dengan nilai5,35% disetiap bulannya.  

Kata kunci : Kekuatan, kelemahan, Ancaman, Peluang, Market Share 
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MOTTO 

 

“ Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan suatu kaum sehingga mereka mengubah 

keadaan yang ada pada mereka sendiri.” 

(Qs.AR Ra’d : 11) 

“Ketika manusia tidak mencoba maka tidak satupun manusia tersebut mendapatkan sesuatu, 

dan ketika manusia mencoba tidaklah kuat jika manusia tidak menghadapi kegagalan, karena 

kegagalan merupakan proses dari keberhasilan manusia.” 

(Penulis) 
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