
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran I 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH  INSTRINSIK REWARD, EKSTRINSIK REWARD DAN 

PUNISHMENT TERHADAP DISIPLIN KERJA KARYAWAN PADA DINAS 

PEKERJAAN UMUM KABUPATEN PONOROGO 

Petunjuk Pengisian Kuisioner :  

1. Mohon Bapak/Ibu memilih atau jawaban yang paling sesuai dengan memberikan tanda 

centang (v) pada jawaban yang tersedia. 

SS = Sangat Setuju  

S = Setuju 

KS =Kurang Setuju  

TS =Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak setuju 

2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 



 

 

3. Mohon memberikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan mempengaruhi 

pekerjaan anda. 

4. Setelah mengisi kuisioner mohon Bapak/Ibu berikan kepada yang menyerahkan 

kuisioner. 

5. Terima kasih atas pertisipasian anda 

 

 

 

 

 

IDENTITAS RESPONDEN  

Nama Responden (bebas isi atau tidak) :................................... 

Usia      :........... Tahun 

Jenis Kelamin     : (1) Pria    (2) Wanita 

Pendidikan Terakhir    : 

Lama Kerja      : 

 

A. Variabel Intrinsik Reward(X1) 

No Pertanyaan  SS S KS TS STS 

1. Setiap pegawai yang berprestasi diberikan 

penghargaan. 

     

2.  Manajer memberikan rasa otonomi pada pegawainya      



 

 

3.  Dalam sebuah pekerjaan, pegawai selalu menemukan 

pertumbuhan pribadi   

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Variabel Ektrinsik Reward (X2) 

No Pertanyaan  SS S KS TS STS 

1. Setiap pegawai diberikan insentif bagi yang 

berdisiplin 

     

2. Setiap pegawai diberikan bonus yang telah 

ditetapkan 

     

3. Pengahargaan diberikan bagi pegawai yang 

berprestasi 

     

4. Pujian diberikan jika pegawaimelakukan hal yang 

positif  

     

5.  Promosi jabatan diberikan kepada pegawai yang 

memiliki kinerja yang tinggi  

     

 

C. Variabel Punishment (X3) 



 

 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1. Saya bersedia mendapatkan teguran lisan apabila 

melakukan kesalahan ringan  

     

2.  Pegawai yang melakukan kesalahan sedang dapat 

menerima sanksi berupa penundaan kenaikan gaji 

     

3.  Saya bersedia mendapatkan demosi apabila 

melakukan kesalahan berat 

     

 

 

 

 

D. Variabel Disiplin (Y) 

No Pertanyaan  SS S KS TS STS 

1. Saya selalu datang tepat waktu dalam bekerja      

2.  Saya menggunakan peralatan perusahaan dengan 

baik 

     

3. Saya bertanggung jawab dalam bekerja      

4.  Saya selalu mematuhi peraturan perusahaan yang 

telah ditetapkan 

     

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 2  

Tabulasi Data Kuisioner 

Karakteristik Responden  

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia  

No Usia (Tahun) Hasil penelitian  Prosentase 

1. 30-39 28 43% 

2. 40-49 20 31% 

3. 50-59 17 26% 

Jumlah 65 100% 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Jumlah Responden  Presentase (%) 



 

 

1. Laki-Laki 35 53% 

2. Perempuan  30 47% 

             Jumlah 65 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan  

No Tingkat  

Pendidikan  

Hasil 

Penelitian 

Presentase % 

1 SMA  17 26,13% 

2 D3 11 16,93% 

3 Strata 1 32 49,24% 

4 Strata 2 5 7,70% 

            Jumlah 65 100% 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Kerja  

No Lama Bekerja Hasil Penelitian  Presentase % 

1 1-10 23 35,39% 

2 11-20 21 32,30% 



 

 

3 21-30 12 18,47% 

4 31-40 9 13,84% 

               Jumlah 65 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skor Jawaban Responden  

Kuisioner X1 

No X1.1 X1.2 X1.3 Total 

1 5 4 4 13 

2 4 4 4 12 

3 5 4 4 13 

4 4 4 4 12 

5 4 3 5 12 

6 4 4 4 12 

7 5 4 5 14 

8 4 4 4 12 

9 4 3 4 11 

10 4 4 4 12 

11 5 4 4 13 

12 5 4 4 13 

13 5 4 4 13 

14 5 4 4 12 

15 5 5 5 15 

16 4 4 4 12 

17 4 4 4 12 

18 4 4 4 12 

19 4 4 4 12 



 

 

20 4 4 4 12 

21 4 4 4 12 

22 4 4 4 12 

23 4 4 4 12 

24 4 4 4 12 

25 5 4 4 13 

26 5 5 4 14 

27 5 5 5 15 

28 5 5 5 15 

29 5 5 5 15 

30 5 5 5 15 

31 5 5 5 15 

32 5 5 5 15 

33 5 4 5 14 

34 5 4 5 14 

35 5 4 5 14 

36 5 4 5 14 

37 5 5 5 15 

 

 

38 5 4 5 14 

39 5 4 5 14 

40 5 4 5 14 

41 5 5 5 15 

42 5 4 5 14 

43 5 5 5 15 

44 5 5 5 15 

45 5 5 4 14 

46 5 5 4 14 

47 4 4 4 12 

48 5 4 5 14 

49 4 5 5 14 

50 5 4 4 14 

51 5 5 5 15 

52 5 5 5 15 

53 5 5 5 15 

54 5 5 2 12 

55 4 5 5 14 

56 4 4 5 13 

57 4 4 5 14 

58 4 5 5 14 

59 4 5 5 14 

60 3 5 5 13 

61 3 2 4 9 

62 4 3 2 9 

63 4 3 4 11 



 

 

64 3 4 2 9 

65 4 3 2 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kuisioner X2 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total 

1 

2 3 4 3 3 13 

2 

4 4 4 4 4 20 

3 

5 5 5 4 5 24 

4 

4 4 4 4 5 21 

5 

4 4 4 4 4 20 

6 

4 4 4 4 5 21 

7 

5 5 5 4 5 24 

8 

4 4 4 4 4 20 

9 

4 4 4 4 5 21 

10 

4 4 4 4 5 21 

11 

4 4 4 4 5 21 



 

 

12 
5 4 5 5 5 24 

13 

5 5 5 5 5 25 

14 

5 4 5 5 5 24 

15 

5 4 5 4 5 22 

16 

4 4 4 4 5 21 

17 

4 4 4 4 4 20 

18 

4 4 4 4 4 20 

19 

4 4 5 5 4 22 

20 

4 4 3 4 5 20 

 

 

 

21 

4 4 5 4 5 22 

22 

4 4 4 4 4 20 

23 

4 4 3 2 4 17 

24 

4 4 4 4 4 20 

25 

5 5 5 5 5 25 

26 

5 4 3 2 5 19 

27 

4 4 5 4 5 22 

28 

4 3 3 2 5 17 

29 

4 3 3 2 5 17 

30 

5 5 5 5 5 25 

31 

5 5 4 3 5 22 

32 

5 5 5 5 5 25 

33 

4 4 4 4 5 21 



 

 

34 
5 4 4 5 4 22 

35 

5 4 3 3 5 20 

36 

5 4 4 4 5 22 

37 

4 4 4 4 4 20 

38 

4 4 4 4 5 21 

39 

4 4 4 3 2 17 

40 

4 4 4 4 4 20 

41 

4 4 4 3 4 19 

42 

4 3 2 5 5 19 

43 

5 5 5 5 5 25 

44 

4 4 4 4 5 21 

45 

5 4 4 4 4 21 

46 

4 4 3 4 4 19 

47 

4 5 4 4 4 21 

48 

4 4 4 4 4 20 

49 

5 4 4 4 4 21 

50 

5 5 5 5 5 25 

51 

5 5 5 5 5 25 

52 

5 5 5 5 5 25 

53 

5 5 3 2 5 20 

54 

5 5 5 5 5 25 

55 

5 5 5 5 5 25 

56 

5 5 5 5 5 25 

57 

4 3 2 3 3 15 



 

 

58 
5 5 5 5 5 25 

59 

4 5 5 5 5 24 

60 

4 3 3 2 3 15 

61 

4 4 3 4 4 19 

62 

4 3 2 3 3 15 

63 

3 4 4 4 4 19 

64 

4 3 2 3 3 15 

65 

4 3 3 2 4 16 

 

 

 

 

Kuisioner X3 

No X3.1 X3.2 X3.3 Total 

1 

4 3 3 10 

2 

4 4 4 12 

3 

5 5 4 14 

4 

4 3 4 11 

5 

4 4 4 12 

6 

4 4 4 12 

7 

4 4 4 12 

8 

4 4 4 12 

9 

4 4 4 12 

10 

4 4 4 12 



 

 

11 
4 4 4 12 

12 

5 4 4 13 

13 

4 4 4 12 

14 

4 4 4 12 

15 

4 4 3 11 

16 

4 4 4 12 

17 

4 4 4 12 

18 

4 4 4 12 

19 

4 4 3 11 

20 

4 4 4 12 

21 

4 4 5 13 

22 

4 4 4 12 

23 

4 4 4 12 

24 

4 5 5 14 

25 

4 4 4 12 

26 

5 4 5 14 

27 

5 5 5 15 

28 

5 5 5 15 

29 

5 5 5 15 

30 

5 5 5 15 

31 

5 5 5 15 

32 

5 5 5 15 

33 

4 4 3 11 

34 

4 4 4 12 



 

 

35 
4 4 4 12 

36 

4 4 4 12 

37 

5 4 5 14 

38 

4 4 4 12 

39 

4 4 4 12 

40 

5 4 5 14 

 

 

 

 

 

 

 

41 

5 5 4 11 

42 

4 4 4 12 

43 

5 5 5 15 

44 

5 5 5 15 

45 

4 4 4 12 

46 

4 4 4 12 

47 

4 5 4 13 

48 

4 5 5 14 

49 

4 5 4 13 

50 

4 5 5 14 

51 

5 5 5 15 

52 

5 5 5 15 



 

 

53 
5 5 5 15 

54 

5 5 5 15 

55 

5 5 5 15 

56 

5 5 4 14 

57 

5 5 5 15 

58 

5 5 5 15 

59 

5 5 5 15 

60 

5 5 5 15 

61 

5 3 3 11 

62 

4 3 2 9 

63 

3 3 2 7 

64 

4 3 2 9 

65 

3 3 3 9 

 

 

Kuisioner Y 

No Y1 Y2 Y3 Y4 Total 

1 

3 4 4 4 15 

2 

4 4 4 4 16 

3 

5 5 5 5 20 

4 

4 4 4 4 16 

5 

3 5 4 4 16 

6 

4 4 4 4 16 

7 

5 5 5 5 20 



 

 

8 
5 5 5 5 20 

9 

4 4 4 4 16 

10 

4 3 2 2 11 

11 

5 4 4 4 16 

12 

4 4 4 4 16 

13 

3 2 3 2 10 

14 

4 5 5 5 16 

15 

5 5 3 2 15 

16 

4 4 4 4 16 

17 

4 4 3 4 15 

18 

5 4 2 3 14 

19 

4 4 3 2 13 

20 

4 4 4 4 16 

21 

4 4 4 4 16 

22 

4 4 4 4 16 

23 

4 4 4 4 16 

24 

4 3 2 4 13 

25 

5 5 5 5 16 

26 

5 4 5 5 16 

27 

5 3 2 4 14 

28 

5 3 4 2 14 

29 

5 5 5 5 20 

30 

5 2 3 5 15 

31 

5 5 5 5 20 



 

 

32 
5 5 3 1 16 

33 

5 5 5 5 16 

34 

4 3 2 3 12 

35 

5 5 5 5 16 

36 

5 5 5 5 20 

37 

5 5 5 5 20 

38 

5 5 5 5 20 

39 

4 3 3 2 12 

40 

5 5 5 5 20 

41 

5 5 5 5 20 

42 

5 3 3 2 13 

43 

5 5 5 5 20 

44 

4 4 4 4 16 

45 

4 4 4 4 16 

46 

4 4 4 4 16 

47 

4 4 4 5 16 

48 

4 4 4 5 16 

49 

4 4 4 5 16 

50 

5 5 3 1 16 

51 

5 5 5 5 16 

52 

5 3 2 5 16 

53 

5 5 5 5 16 

54 

5 5 5 5 16 

55 

5 5 2 1 16 



 

 

56 
5 5 5 5 20 

57 

5 5 5 5 20 

58 

5 5 5 5 20 

59 

5 5 5 5 20 

60 

4 3 4 4 15 

61 

5 3 2 2 12 

62 

5 2 3 2 12 

63 

5 3 2 2 12 

64 

4 3 4 2 13 

65 

5 5 5 5 16 

 

 

Lampiran 3  

  HASIL DATA SPSS  

1. Uji Validitas 

a. Variabel X1 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x1.1 22,4667 4,118 ,674 ,764 

x1.2 22,7833 3,868 ,686 ,745 

x1.3 22,5833 4,010 ,687 ,754 

x1 13,5667 1,538 ,876 ,742 

 

 

b. Variabel X2 

 

Item-Total Statistics 



 

 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x2.1 40,2333 15,640 ,821 ,727 

x2.2 40,3500 16,130 ,831 ,736 

x2.3 40,2167 16,545 ,748 ,748 

x2.4 40,3333 16,124 ,825 ,736 

x2.5 40,0667 16,809 ,661 ,757 

x2 22,3833 5,122 ,874 ,904 

 

 

 

 

 

 

 

c. Variabel X3 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x3.1 21,7833 6,308 ,793 ,818 

x3.2 21,8000 6,027 ,803 ,802 

x3.3 21,8500 5,689 ,863 ,775 

x3 13,1167 2,139 ,966 ,859 

 

d. Variabel Y  

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

y.1 32,1333 11,304 ,923 ,801 

y.2 32,0833 11,773 ,915 ,814 

y.3 32,0833 11,569 ,983 ,804 

y.4 32,0333 11,829 ,920 ,815 



 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

y.1 32,1333 11,304 ,923 ,801 

y.2 32,0833 11,773 ,915 ,814 

y.3 32,0833 11,569 ,983 ,804 

y.4 32,0333 11,829 ,920 ,815 

Y 18,3333 3,785 1,000 ,963 

 

2. Uji Reliabilitas 

 

a. Variabel X1 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 65 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,802 4 

 

b. Variabel X2 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 65 100,0 



 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 65 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,783 4 

 

c. Variabel X3 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 65 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,847 4 

 

 

 

 

d. Variabel Y 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 65 100,0 



 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 65 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,857 4 

 

3. Regresi Linier Berganda 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant)    1,539 1,887  ,285 ,776 

Intrinsik reward      ,060 ,062 ,012           ,191 ,928 

Ekstrinsik reward ,295 ,070 ,168         2,349 ,024 

Punishment ,392 ,062 ,189         2,469 ,001 

a. Dependent Variable: Disiplin kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4. Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 ,610
a
 ,407 ,637 1,1723 

a. Predictors: (Constant), Punishment, Ekstrinsik reward, Intrinsik reward 

b. Dependent Variabel : Disiplin Kerja 

 

5. Uji T 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,539 1,887  ,285 ,776 

Intrinsik reward ,060 ,062 ,012 ,191 ,928 

Ekstrinsik reward ,295 ,070 ,168 2,349 ,024 

Punishmnet ,392 ,062 ,189 2,469 ,001 

a. Dependent Variable: Disiplin kerja 

 

 

6. Uji F 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 15,472 3 ,357 7,477 ,0 30
b
 

Residual 21,958 61 ,491   

Total 28,430 64    

a.  Dependent Variable: disiplin kerja 

b. Predictors: (Constant), punishment, ekstrinsik reward, instrinsik reward 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 4 

TABEL STATISTIKA  

 

Tabel Nilai Kritik Distribusi T  

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tabel Nilai Kritik Distribusi F 0,05 

 

 

 

 



 

 

Tabel Angka Nilai Kritik r 

 

 



 

 

 

               

 



 

 

           


