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RINGKASAN 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Pengaruh Budgetary Goal 

Characteristics terhadap Kinerja Manajerial. 2) Kecukupan Anggaran dalam 

memperkuat atau memperlemah pengaruh Budgetary Goal Characteristics terhadap 

Kinerja Manajerial. 3) Komitmen Tujuan Anggaran dalam memperkuat atau 

memperlemah pengaruh Budgetary Goal Characteristics terhadap Kinerja Manajerial. 

Pengambilan sampel pada penelitian ini dilakukan dengan purposive 

sampling. Adapun sampel dalam penelitian ini adalah seluruh SKPD Kabupaten 

Ponorogo yaitu Dinas dan Badan yang berpartisipasi dalam penyusunan anggaran. 

Kecamatan tidak dimasukkan sebagai sampel dikarenakan Kecamatan tidak ikut dalam 

partisipasi penyusunan anggaran. Dengan demikian total sampel sejumlah 29 SKPD. 

Teknik pengumpulan data dengan menyebarkan kuesioner kepada kepala SKPD, 

kepala bagian keuangan dan staf bagian keuangan. Metode analisis data menggunakan 

uji karakteristik responden, statistik deskriptif, uji kualitas data, analisis regresi linier 

berganda dan uji hipotesis. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) budgetary goal characteristics 

berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial. Dengan dilaksanakannya seluruh 

komponen dalam budgetary goal characteristics maka dapat meningkatkan kinerja 

manajerial. 2) Kecukupan anggaran dapat menjadi variabel moderating yang 

mempengaruhi secara negatif dalam memperkuat hubungan budgetary goal 

characteristics terhadap kinerja manajerial. Adanya pengaruh negatif disebabkan 

kondisi anggaran yang belum cukup sehingga untuk mencapai komponen dalam 

budgetary goal characteristics juga tidak maksimal dan mengakibatkan kinerja 

manajerial mengalami penurunan. 3) Komitmen tujuan anggaran dapat menjadi 

variabel moderating yang mempengaruhi secara positif dalam memperkuat hubungan 

budgetary goal characteristics terhadap kinerja manajerial. Dengan adanya komitmen 

tujuan anggaran dari Kepala Instansi dapat meningkatkan keterlibatan diri, niat, dan 

kepercayaan untuk mencapai komponen budgetary goal characteristics sehingga 

mampu meningkatkan kinerja manajerial. 

 

Kata Kunci : budgetary goal characteristics, kinerja manajerial, kecukupan      

anggaran, komitmen tujuan anggaran  
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MOTTO 

Ada kalanya dalam setiap proses skripsi yang melalui berbagai kesulitan dan 

tantangan mulai dari metode tidak beres, sampel tidak cukup, hasil tidak signifikan, 

sampai dengan proses revisi berulang kali menjadikan kita pribadi yang tangguh 

meski tak bisa dipungkiri kita pun masih sering mengeluh. Yakinkan hati kita bahwa 

skripsi bukan ujian paling berat dalam hidup. Hidup pasca skripsi itu yang akan jauh 

lebih berat lagi dimana pada akhirnya bukan sekedar mencapai hasil akhir (gelar 

sarjana) tapi justru perjalanan perjuangannya yang menjadi inti pembelajaran buat 

kita merasakan beratnya memperjuangkan mimpi dan mengajarkan kita bahwa hidup 

tidak semudah itu. Percayalah tidak ada perjuangan yang sia sia. Kalau kita merasa 

hampir menyerah, try to push yourself a little further, trust me in the end you’ll get 

there dan percayalah kita tidak sendirian. Kita masih punya teman seperjuangan yang 

akan menyemangati kita dan kita punya Allah. Percayalah pada kekuatan doa karena 

Dia adalah Maha Segalanya termasuk menjadikan kemudahan setelah adanya 

kesulitan dalam skripsi kita. At last i would like to share my magic spell from QS. Al 

Fatihah: 5 : Hanya kepada Engkau kami menyembah dan hanya kepada Engkau kami 

meminta pertolongan. (Rohmannov Zulfikar) 

 

Jangan bandingkan prosesmu dengan proses orang lain, karena tak semua bunga 

tumbuh dan mekar secara bersamaan. (No Name) 
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persembahkan kepada : 

1. Mama dan Bapak yang selalu memberi doa, semangat dukungan, bimbingan serta 

perjuangannya demi keberhasilan saya selama ini dari awal perkuliahan hingga 

terselesainya skripsi dan terselesainya mengenyam pendidikan tinggi ini dengan 

segala keterbatasan dana dan merekalah yang selalu memperjuangkannya. 

2. Semua keluarga beserta orang orang terdekatku yang selalu memberikan dukungan, 

motivasi serta doa sehingga saya dapat selesai mengenyam pendidikan tinggi. 
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