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LAMPIRAN I 

SURAT IZIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN II 

DATA RESPONDEN DI SKPD PONOROGO 
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DATA RESPONDEN DI SKPD PONOROGO 

 

No Instansi Responden 

1 Sekretariat Daerah Kabupaten  3 

2 Sekretariat DPRD 3 

3 Inspektorat Kabupaten  3 

4 Dinas Pendidikan  3 

5 Dinas Pariwisata 3 

6 Dinas Pemuda dan Olah Raga 3 

7 Dinas Kesehatan 3 

8 
Dinas Sosial, Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan 

Anak 
3 

9 Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana 3 

10 Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil  3 

11 Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 3 

12 
Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu 

Pintu 
3 

13 Dinas Perdagangan, Koperasi dan Usaha Mikro 3 

14 Dinas Tenga Kerja 3 

15 Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik 3 

16 Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang  3 

17 Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman  3 

18 Dinas Perhubungan 3 

19 Dinas Ketahanan Pangan  3 

20 Dinas Pertanian dan Perikanan  3 

21 Dinas Lingkungan Hidup 3 

22 Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 3 

23 Satuan Polisi Pamong Praja 3 

24 
Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset 

Daerah 
3 

25 Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Daerah  3 

26 
Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan 

Pengembangan  
3 

27 Badan Kesatuan Bangsa dan Politik 3 

28 Badan Penanggulangan Bencana Daerah  3 

29 Rumah Sakit Umum Daerah Dr. Harjono S 3 

Jumlah 87 
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LAMPIRAN III 

KUESIONER PENELITIAN 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

 

Kepada 

Yth Bapak/Ibu 

Di tempat 

 

Dengan Hormat 

Sehubungan dengan penyelesaian Tugas Akhir Skripsi untuk memenuhi 

persyaratan dalam memperoleh gelar sarjana (S-1), saya Rohmannov Zulfikar 

mahasiswa program studi Akuntansi Universitas Muhammadiyah Ponorogo akan 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Budgetary Goal Characteristics 

terhadap Kinerja Manajerial dengan Kecukupan Anggaran dan Komitmen 

Tujuan Anggaran sebagai Moderating Variabel (Studi Empiris pada Satuan 

Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Ponorogo)”. Saya mengharapkan kesedian 

Bapak/Ibu untuk menjadi responden dalam penelitian ini dengan cara mengisi 

kuesioner ini secara lengkap sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Mengingat 

kualitas penelitian ini sangat bergantung pada jawaban yang Bapak/Ibu berikan 

maka dari itu dimohon menjawab kuesioner ini sesuai dengan yang Bapak/Ibu 

alami dan rasakan. Sesuai dengan kode etik penelitian, semua data yang masuk akan 

dijamin kerahasiaannya. 

Kesedian Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini merupakan bantuan yang 

tidak ternilai harganya. Atas segala bantuan dan partisipasi Bapak/Ibu dalam 

pengisian kuesioner ini saya ucapkan terima kasih. 

 

 

Ponorogo, 9 Januari 2018 

Hormat Saya 

 

Rohmannov Zulfikar 

NO. HP/WA : 083848998997  
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IDENTITAS RESPONDEN 

 

 

1 Nama :     (tidak wajib) 

2 Jenis Kelamin :  Pria  Wanita 

3 Usia :  < 25 Tahun  46-55 Tahun 

    25-35 Tahun  > 55 Tahun 

    36-45 Tahun   

4 Lama kerja di Instansi :  < 5 Tahun  16-20 Tahun 

    5-10 ahun  > 20 Tahun 

    11-15 Tahun   

5 Jabatan di Instansi :  Kepala SKPD 

    Kepala Bagian Keuangan 

    Staff Keuangan 

    Lainnya, sebutkan ........ 

6 Lama kerja pada jabatan :  < 1 Tahun 

    1-5 Tahun 

    > 5 Tahun 

7 Pendidikan terakhir :  S3  D3 

    S2  SMA 

    S1   

 

 

Petunjuk pengisian kuesioner 

Bapak/Ibu dimohon untuk memberikan persepsi mengenai kinerja manajerial 

selama menjabat di Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Ponorogo. 

Pernyataan lain yang diajukan yaitu mengenai budgetary goal characteristics, 

kecukupan anggaran, dan komitmen tujuan anggaran di tempat Bapak/Ibu bekerja. 

Berilah tanda centang (√) atau silang (X) pada salah satu pilihan jawaban yang 

tersedia. 
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Keterangan : 

SS =  Sangat Setuju  

S =  Setuju 

N =  Netral 

TS =  Tidak Setuju 

STS =  Sangat Tidak Setuju 

 

1. Budgetary Goal Characteristics 

No Pertanyaan Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

Partisipasi Anggaran (budget participation) 

1 Bapak/Ibu banyak terlibat dalam 

penentuan tujuan anggaran 

     

2 Penetapan tujuan anggaran berada di 

bawah pengawasan Kepala Instansi 

     

3 Kepala Instansi meminta pendapat 

bawahan atau pegawai dalam penentuan 

tujuan anggaran 

     

Kejelasan sasaran anggaran (budget goal clarity) 

4 Tujuan anggaran pada Instansi tempat 

saya bekerja sangat jelas dan spesifik 

     

5 Bapak/Ibu sangat memahami tujuan 

anggaran mana yang paling penting 

     

Evaluasi anggaran (budgetary evaluation) 

6 Kepala Instansi sebagai pengawas telah 

menjelaskan berbagai macam anggaran 

kepada pegawai 

     

7 Selisih anggaran pada Instansi ini telah 

dijelaskan kepada pegawai dalam 

evaluasi kinerja 
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No Pertanyaan Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

8 Kepala Instansi dapat mengerti 

penjelasan pegawai mengenai selisih 

anggaran dalam Instansi ini 

     

9 Menurut Bapak/Ibu, besarnya selisih 

anggaran dalam Instansi merupakan 

dampak dari menurunnya kinerja 

pegawai 

     

10 Kepala Instansi memperoleh penjelasan 

dari salah satu pegawai mengenai 

besarnya jumlah anggaran yang diluar 

kendali 

     

Umpan balik anggaran (budgetary feedback) 

11 Kepala Instansi menerima sejumlah 

umpan balik karena usaha dalam 

mencapai tujuan anggaran 

     

12 Kepala instansi memberikan umpan 

balik dan pedoman terbaik mengenai 

selisih anggaran yang terjadi di Instansi 

ini 

     

13 Kepala Instansi memberikan informasi 

kinerja pegawai dalam mencapai tujuan 

anggaran 

     

Kesulitan sasaran anggaran (budget goal difficulty) 

14 Kepala Instansi tidak mendapati 

kesulitan yang cukup berarti dalam 

mencapai tujuan anggaran 
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No Pertanyaan  Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

15 Dibutuhkan banyak usaha untuk 

mencapai tujuan anggaran yang 

ditetapkan 

     

16 Untuk mencapai tujuan anggaran yang 

Kepala Instansi tetapkan, dibutuhkan 

keterampilan tinggi dan pengetahuan 

yang luas 

     

17 Kepala Instansi membuat karakteristik 

tujuan anggaran dalam Instansi publik 

ini dengan sangat ketat 

     

 

2. Kinerja Manajerial  

No Pertanyaan  Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

Perencanaan (planing) 

1 Perencanaan disusun atas dasar sasaran 

dan tujuan Instansi 

     

2 Penyusunan perencanaan didasarkan 

pada kebijakan, tindakan, dan jadwal 

kerja 

     

3 Menentukan perencanaan dalam 

penyusunan Instansi 

     

Pengorganisasian (organizing) 

4 Kepala Instansi melakukan pengaturan 

atau perencanaan pegawai 

     

5 Kepala Instansi melakukan kegiatan 

pembinaan pada pegawai secara 

berkelanjutan 
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No Pertanyaan  Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

6 Kepala Instansi melakukan 

penempatan, promosi, dan mutasi 

terhadap pegawai sesuai dengan 

kompetensi 

     

Pengarahan (Actuating) 

7 Kepala instansi mengarahkan tugas 

sesuai dengan tujuan bersama 

     

8 Kepala Instansi memimpin dan 

mengarahkan bawahan sesuai dengan 

bidang pekerjaan 

     

9 Kepala Instansi tidak menjelaskan 

peraturan pekerjaan kepada pegawai 

     

Pengawasan (controling) 

10 Kepala Instansi menentukan ukuran-

ukuran pelaksanaan dengan 

membandingkan standart yang telah 

ditetapkan 

     

11 Kepala Instansi melakukan 

pengkoreksian apabila pelaksanaan 

menyimpang dari standar yang telah 

ditetapkan 

     

12 Kepala Instansi melakukan evaluasi 

secara rutin/berkala terhadap kinerja 

staff 

     

13 Kepala Instansi bertukar informasi 

dengan pegawai di bagian dalam dan 

diluar Instansi 
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3. Kecukupan anggaran  

No Pertanyaan  Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

Ketersediaan Anggaran 

1 Dengan anggaran yang tersedia, 

Bapak/Ibu tidak dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan yang 

Bapak/Ibu harapkan 

     

2 Dengan anggaran yang tersedia, 

Bapak/Ibu dapat mencapai apa yang 

Bapak/Ibu harapkan dalam 

menyelesaikan pekerjaan  

     

Ketersediaan Informasi 

3 Informasi yang lengkap dapat 

memotivasi Instansi untuk mencapai 

target anggaran dan bekerja lebih baik 

     

4 Informasi tentang lingkungan kerja 

yang Bapak/Ibu miliki membuat 

Bapak/Ibu merasa lebih mudah untuk 

mencapai anggaran 
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4. Komitmen Tujuan Anggaran  

No Pertanyaan  Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Kepala Instansi mempunyai komitmen 

yang besar terhadap pencapaian anggaran 

yang menjadi tanggung jawab Kepala 

Instansi 

     

2 Tercapainya tujuan anggaran sangat 

penting di bidang yang menjadi 

tanggung jawab 

     

3 Kepala Instansi selalu berusaha untuk 

mencapai anggaran yang menjadi 

tanggung jawabnya 
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LAMPIRAN IV 

REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN 
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REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN VARIABEL BUDGETARY GOAL CHARACTERISTICS (X) 

 

 
NO. 

RESP 
X.P1 X.P2 X.P3 X.P4 X.P5 X.P6 X.P7 X.P8 X.P9 X.P10 X.P11 X.P12 X.P13 X.P14 X.P15 X.P16 X.P17 X 

1 5 5 4 5 5 4 4 4 1 2 4 4 3 3 4 4 4 65 

2 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 66 

3 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 5 5 4 69 

4 5 5 5 5 5 3 4 3 5 2 4 4 4 4 5 5 4 72 

5 2 3 4 5 4 5 5 5 2 4 3 4 3 5 5 5 5 69 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 79 

7 4 5 5 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 68 

8 2 3 5 5 2 4 4 5 3 3 3 4 5 4 4 4 2 62 

9 3 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 73 

10 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 3 67 

11 4 5 5 3 3 5 4 4 2 2 4 4 5 4 3 4 2 63 

12 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 66 

13 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 3 4 4 4 4 4 4 63 

14 2 5 3 5 5 5 5 3 2 2 5 5 5 5 5 5 5 72 

15 4 4 4 5 4 3 4 4 2 2 4 4 5 5 5 4 4 67 

16 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 66 

17 2 5 5 5 5 5 5 5 1 3 4 4 5 4 4 4 4 70 

18 2 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 65 

19 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

20 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 66 

21 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

22 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 62 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 67 

24 4 4 4 5 4 4 4 4 2 2 4 4 3 4 5 4 4 65 

25 2 5 4 4 4 3 4 4 3 1 2 2 4 4 2 2 2 52 

26 4 5 5 5 5 5 5 3 1 3 4 4 4 2 4 5 5 69 
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27 5 4 4 5 5 4 4 3 2 2 5 4 4 5 4 5 4 69 

28 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 72 

29 5 5 5 4 5 5 4 4 2 4 4 4 5 5 4 5 4 74 

30 4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 70 

31 4 5 5 5 5 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 4 4 67 

32 4 5 5 5 5 4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 4 67 

33 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 67 

34 4 4 4 5 4 4 4 5 2 3 4 4 4 4 2 2 4 63 

35 4 5 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 2 3 4 63 

36 4 4 4 4 3 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 65 

38 4 4 5 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

39 2 5 4 5 4 4 4 4 2 2 2 2 4 4 4 4 4 60 

40 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 79 

41 2 3 4 5 4 4 4 4 2 4 5 5 4 5 5 5 4 69 

42 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 65 

43 5 4 4 5 5 5 4 4 2 4 5 4 4 4 4 5 4 72 

44 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 3 72 

45 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 3 4 65 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 64 

47 4 5 4 4 4 3 4 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

48 4 5 4 4 4 5 4 4 2 2 4 4 4 4 3 4 3 64 

49 5 5 5 5 5 5 4 5 2 2 4 4 5 3 4 4 4 71 

50 4 4 5 4 5 4 4 5 2 2 5 4 4 3 4 4 4 67 

51 2 4 4 3 4 3 2 2 2 2 3 4 2 2 4 4 4 51 

52 4 4 4 4 4 2 3 4 2 2 2 4 3 2 4 4 4 56 

53 2 4 4 3 4 2 2 2 2 2 2 4 2 2 4 4 4 49 

54 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 72 

55 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

56 4 5 4 5 5 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 67 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 1 5 5 5 62 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 3 5 5 4 65 

59 4 5 3 4 4 5 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 65 
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60 5 4 3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 5 4 4 4 4 65 

61 5 4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 63 

62 4 4 4 5 4 4 4 4 2 2 3 3 4 5 4 5 4 65 

63 3 5 4 4 4 2 2 4 2 2 4 4 4 2 2 2 4 54 

64 4 5 4 5 4 4 4 4 2 4 4 5 5 4 4 4 4 70 

65 2 5 4 4 5 4 4 4 2 4 5 4 4 4 5 5 4 69 
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REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN VARIABEL KINERJA MANAJERIAL (Y) 

 

NO. 

RESP 
Y.P1 Y.P2 Y.P3 Y.P4 Y.P5 Y.P6 Y.P7 Y.P8 Y.P9 Y.P10 Y.P11 Y.P12 Y.P13 Y 

1 4 4 4 5 5 4 5 5 2 3 5 5 4 55 

2 4 4 5 5 5 3 4 3 4 4 4 4 3 52 

3 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 55 

4 4 4 4 5 5 3 5 3 4 3 5 4 4 53 

5 2 5 5 5 4 5 4 5 1 4 3 4 3 50 

6 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 60 

7 4 5 5 5 4 4 4 4 2 3 4 4 4 52 

8 2 3 5 5 2 5 4 5 3 2 3 5 5 49 

9 4 5 5 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 56 

10 3 5 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 49 

11 4 4 5 3 3 5 4 4 2 2 4 4 5 49 

12 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 51 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 49 

14 2 5 3 5 5 5 5 3 1 2 5 5 5 51 

15 2 4 4 5 4 3 4 4 2 4 4 4 5 49 

16 3 5 5 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 50 

17 4 4 5 5 5 5 5 5 1 3 4 4 5 55 

18 2 4 5 4 5 4 4 4 4 1 4 4 4 49 

19 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 50 

20 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 51 

21 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 50 

22 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 48 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

24 4 4 4 5 4 4 4 4 2 2 4 4 3 48 

25 2 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 47 

26 4 5 5 5 5 4 5 3 1 3 4 4 4 52 
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27 5 4 4 5 5 4 4 3 2 2 5 4 4 51 

28 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

29 5 5 5 4 5 5 4 4 2 4 4 4 5 56 

30 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 60 

31 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 52 

32 2 5 5 5 2 4 4 5 2 2 4 4 5 49 

33 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 59 

34 4 5 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 52 

35 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 51 

36 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 49 

37 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 52 

38 5 4 4 5 5 4 4 4 2 3 5 2 4 51 

39 2 5 4 5 4 4 4 4 2 2 2 2 4 44 

40 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 5 57 

41 5 5 4 5 4 4 4 4 2 4 5 5 4 55 

42 5 4 3 5 4 4 4 2 2 4 5 4 4 50 

43 2 4 4 4 5 5 4 4 2 2 4 4 4 48 

44 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 55 

45 4 5 5 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 50 

46 4 3 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 47 

47 4 5 4 4 4 5 4 5 2 4 4 4 4 53 

48 5 5 4 4 4 5 4 4 2 2 4 4 4 51 

49 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 5 58 

50 4 4 5 4 5 4 4 5 3 2 5 4 4 53 

51 4 4 4 3 4 3 2 4 2 2 2 4 2 40 

52 4 4 4 4 4 2 3 4 2 2 3 5 2 43 

53 2 4 4 3 4 2 2 2 2 2 2 4 2 35 

54 2 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

55 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

56 4 5 4 5 5 4 4 4 2 2 4 4 4 51 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 46 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 48 

59 4 5 3 4 4 5 4 4 2 4 4 4 5 52 
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60 5 4 4 4 4 4 4 4 1 2 4 4 5 49 

61 5 4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 4 47 

62 4 5 4 5 5 4 4 4 2 2 4 3 4 50 

63 4 4 4 5 4 2 4 4 2 2 3 4 4 46 

64 3 5 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 48 

65 2 5 4 4 4 4 4 4 1 4 5 5 5 51 
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REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN VARIABEL KECUKUPAN ANGGARAN (Z1) 

 

NO. 

RESP 
Z1.P1 Z1.P2 Z1.P3 Z1.P4 Z1  

NO. 

RESP 
Z1.P1 Z1.P2 Z1.P3 Z1.P3 Z1 

1 4 3 3 3 13  25 2 3 5 5 15 

2 4 3 4 4 15  26 4 3 5 4 16 

3 4 4 4 4 16  27 5 3 5 5 18 

4 5 5 4 4 18  28 4 4 4 4 16 

5 4 2 5 5 16  29 4 2 5 5 16 

6 4 4 4 4 16  30 4 3 4 4 15 

7 4 2 4 4 14  31 4 2 5 4 15 

8 4 3 5 5 17  32 4 2 4 4 14 

9 4 4 4 4 16  33 4 3 5 4 16 

10 4 2 5 5 16  34 4 2 4 4 14 

11 5 2 5 5 17  35 4 2 5 5 16 

12 4 3 4 4 15  36 4 2 5 5 16 

13 4 2 4 5 15  37 4 2 4 4 14 

14 5 2 5 5 17  38 4 2 5 5 16 

15 4 2 5 5 16  39 3 2 5 4 14 

16 4 4 4 4 16  40 5 4 5 5 19 

17 4 1 5 4 14  41 5 3 5 5 18 

18 4 4 4 4 16  42 4 2 4 5 15 

19 5 2 5 5 17  43 5 2 5 4 16 

20 4 2 5 4 15  44 4 4 5 4 17 

21 5 2 5 4 16  45 5 3 5 5 18 

22 4 2 4 4 14  46 5 2 5 4 16 

23 4 4 4 4 16  47 5 3 5 5 18 

24 4 2 4 5 15  48 4 2 4 4 14 
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49 4 2 5 4 15  58 4 2 4 2 12 

50 5 3 4 5 17  59 4 2 4 5 15 

51 3 2 4 3 12  60 5 2 5 4 16 

52 2 2 4 4 12  61 4 2 4 4 14 

53 2 2 4 3 11  62 3 4 5 5 17 

54 4 4 4 5 17  63 5 2 5 4 16 

55 4 4 3 4 15  64 4 2 5 4 15 

56 4 2 4 4 14  65 5 2 5 5 17 

57 4 1 5 3 13        
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REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN VARIABEL KOMITMEN TUJUAN ANGGARAN (Z2) 

 

NO. RESP Z2.P1 Z2.P2 Z2.P3 Z2  NO. RESP Z2.P1 Z2.P2 Z2.P3 Z2 

1 5 5 5 15  28 4 4 4 12 

2 5 5 5 15  29 5 5 4 14 

3 4 5 4 13  30 4 5 4 13 

4 5 5 4 14  31 4 5 4 13 

5 2 4 3 9  32 2 5 4 11 

6 4 5 4 13  33 4 5 4 13 

7 4 5 4 13  34 4 5 4 13 

8 2 3 3 8  35 4 5 4 13 

9 3 5 4 12  36 4 5 4 13 

10 4 5 4 13  37 4 5 4 13 

11 4 5 4 13  38 5 4 5 14 

12 5 5 4 14  39 2 5 2 9 

13 4 4 3 11  40 5 5 5 15 

14 2 5 5 12  41 2 3 5 10 

15 4 4 4 12  42 5 4 4 13 

16 3 4 4 11  43 5 4 5 14 

17 2 5 4 11  44 4 5 4 13 

18 2 4 4 10  45 4 5 4 13 

19 4 5 4 13  46 4 4 4 12 

20 4 5 4 13  47 4 5 4 13 

21 4 5 4 13  48 4 5 4 13 

22 2 4 4 10  49 5 5 4 14 

23 4 4 4 12  50 4 4 5 13 

24 4 4 4 12  51 2 4 3 9 

25 2 5 2 9  52 4 4 2 10 

26 4 5 4 13  53 2 4 2 8 

27 5 4 5 14  54 4 5 4 13 
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55 4 4 4 12  61 5 4 4 13 

56 4 5 4 13  62 4 4 3 11 

57 4 4 4 12  63 3 5 4 12 

58 4 4 4 12  64 4 5 4 13 

59 4 5 4 13  65 2 5 5 12 

60 5 4 4 13       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN V 

PRINT OUT ASLI SPSS 
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UJI RELIABILITAS 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINAN  

 

 

UJI HIPOTESIS 



 

 

UJI KARAKTERISTIK RESPONDEN  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

UJI STATITISTIK DESKRIPTIF 

 

 

 

 



 

 

DESKRIPSI JAWABAN RESPONDEN BUDGETARY GOAL CHARACTERISTICS 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

DESKRIPSI JAWABAN RESPONDEN KINERJA MANAJERIAL  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

DESKRIPSI JAWABAN RESPONDEN KECKUPAN ANGGARAN  

 

 

 



 

 

 

 

DESKRIPSI JAWABAN RESPONDEN KOMITMEN TUJUAN ANGGARAN 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN VI 

BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 


