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No Instansi Responden
1 | Sekretariat Daerah Kabupaten 3
2 | Sekretariat DPRD 3
3 | Inspektorat Kabupaten 3
4 | Dinas Pendidikan 3
5 | Dinas Pariwisata 3
6 | Dinas Pemuda dan Olah Raga 3
7 | Dinas Kesehatan 3
8 Dinas Sosial, Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan 3

Anak
9 | Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana 3

10 | Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 3
11 | Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 3
12 Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu 3

Pintu

13 | Dinas Perdagangan, Koperasi dan Usaha Mikro 3
14 | Dinas Tenga Kerja 3
15 | Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik 3
16 | Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang 3
17 | Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman 3
18 | Dinas Perhubungan 3
19 | Dinas Ketahanan Pangan 3
20 | Dinas Pertanian dan Perikanan 3
21 | Dinas Lingkungan Hidup 3
22 | Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 3
23 | Satuan Polisi Pamong Praja 3
24 Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset 3

Daerah

25 | Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Daerah 3

26 Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan 3
Pengembangan

27 | Badan Kesatuan Bangsa dan Politik 3
28 | Badan Penanggulangan Bencana Daerah 3
29 | Rumah Sakit Umum Daerah Dr. Harjono S 3

Jumlah

(0]
Yy
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KUESIONER PENELITIAN

Kepada
Yth Bapak/Ibu
Di tempat

Dengan Hormat

Sehubungan dengan penyelesaian Tugas Akhir Skripsi untuk memenuhi
persyaratan dalam memperoleh gelar sarjana (S-1), saya Rohmannov Zulfikar
mahasiswa program studi Akuntansi Universitas Muhammadiyah Ponorogo akan
melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Budgetary Goal Characteristics
terhadap Kinerja Manajerial dengan Kecukupan-Anggaran dan Komitmen
Tujuan Anggaran sebagai Moderating Variabel (Studi Empiris pada Satuan
Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Ponorogo)”. Saya mengharapkan kesedian
Bapak/Ibu untuk menjadi responden dalam penelitian ini dengan cara mengisi
kuesioner ini secara lengkap sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Mengingat
kualitas penelitian ini sangat bergantung pada jawaban yang Bapak/lbu berikan
maka dari itu dimohon menjawab kuesioner ini sesuai dengan yang Bapak/Ibu
alami dan rasakan. Sesuai dengan kode etik penelitian, semuadata yang masuk akan
dijamin kerahasiaannya.

Kesedian Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini-merupakan bantuan yang
tidak ternilai harganya. Atas segala bantuan dan partisipasi Bapak/Ibu dalam

pengisian kuesioner ini saya ucapkan terima kasih.

Ponorogo, 9 Januari 2018

Hormat Saya

Rohmannov Zulfikar
NO. HP/WA : 083848998997
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IDENTITAS RESPONDEN

1 Nama : (tidak wajib)

2 Jenis Kelamin Pria [] Wanita

3 Usia < 25 Tahun [[] 46-55Tahun
25-35 Tahun [] >5%5 Tahun
36-45 Tahun []

4 Lama kerja di Instansi <5 Tahun |:| 16-20 Tahun
5-10 - ahun [] >20Tahun
11-15 Tahun []

5 Jabatan di Instansi Kepala SKPD

Kepala Bagian Keuangan
Staff Keuangan

Lainnya, sebutkan ........

<1 Tahun

1-5 Tahun

> 5 Tahun

S3 [] D3
S2 [] SMA
S1

6 Lama kerja pada jabatan

7 Pendidikan terakhir

oo odod

Petunjuk pengisian kuesioner

Bapak/lbu dimohon untuk memberikan persepsi mengenai kinerja manajerial
selama menjabat di Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Ponorogo.
Pernyataan lain yang diajukan yaitu mengenai budgetary goal characteristics,
kecukupan anggaran, dan komitmen tujuan anggaran di tempat Bapak/Ibu bekerja.
Berilah tanda centang (V) atau silang (X) pada salah satu pilihan jawaban yang

tersedia.



Keterangan :
SS = Sangat Setuju
S = Setuju
= Netral
TS = Tidak Setuju

STS

Sangat Tidak Setuju

1. Budgetary Goal Characteristics

145

penentuan tujuan anggaran

No Pertanyaan Pilihan Jawaban
SS S N TS | STS
Partisipasi Anggaran (budget participation)
1 | Bapak/lbu - banyak terlibat dalam

Penetapan tujuan anggaran berada  di

bawah pengawasan Kepala Instansi

Kepala Instansi meminta pendapat
bawahan atau pegawai dalam penentuan

tujuan anggaran

Kejelasan sasaran anggaran (budget goal clarity)

Tujuan anggaran pada Instansi tempat

saya bekerja sangat jelas dan spesifik

Bapak/lbu sangat. memahami tujuan

anggaran mana yang paling penting

Evaluasi anggaran (budgetary evaluation)

Kepala Instansi sebagai pengawas telah
menjelaskan berbagai macam anggaran

kepada pegawai

Selisih anggaran pada Instansi ini telah
dijelaskan kepada pegawai dalam

evaluasi kinerja
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No

Pertanyaan

Pilihan Jawaban

SS S N

TS

STS

Kepala Instansi  dapat mengerti
penjelasan pegawai mengenai selisih

anggaran dalam Instansi ini

Menurut Bapak/Ibu, besarnya selisih
anggaran dalam Instansi merupakan
dampak dari menurunnya Kkinerja

pegawai

10

Kepala Instansi memperoleh penjelasan
dari salah satu pegawai mengenai
besarnya jumlah anggaran yang diluar

kendali

Umpan balik anggaran (budgetary feedback)

11

Kepala Instansi menerima sejumlah
umpan balik karena usaha dalam

mencapai tujuan anggaran

12

Kepala instansi memberikan umpan
balik dan pedoman terbaik mengenai
selisih anggaran yang terjadi di Instansi

ini

13

Kepala Instansi - memberikan informasi
kinerja pegawai dalam mencapai tujuan

anggaran

Kesulitan sasaran anggaran (bu

dget goal difficulty)

14

Kepala Instansi tidak mendapati
kesulitan yang cukup berarti dalam

mencapai tujuan anggaran
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No Pertanyaan Pilihan Jawaban
SS S N | TS | STS
15 | Dibutuhkan banyak usaha untuk
mencapai  tujuan anggaran  yang
ditetapkan
16 | Untuk mencapai tujuan anggaran yang
Kepala Instansi tetapkan, dibutuhkan
keterampilan tinggi dan pengetahuan
yang luas
17 | Kepala Instansi membuat karakteristik
tujuan anggaran dalam Instansi publik
ini dengan sangat ketat
2. Kinerja Manajerial
No Pertanyaan Pilihan Jawaban
SS S N | TS | STS
Perencanaan (planing)
1 | Perencanaan disusun atas dasar sasaran
dan tujuan Instansi
2 | Penyusunan perencanaan didasarkan
pada kebijakan, tindakan, dan jadwal
kerja
3 | Menentukan perencanaan dalam
penyusunan Instansi
Pengorganisasian (organizing)
4 | Kepala Instansi melakukan pengaturan
atau perencanaan pegawai
5 | Kepala Instansi melakukan kegiatan

pembinaan pada pegawai secara

berkelanjutan
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No Pertanyaan Pilihan Jawaban
SS N | TS | STS
6 | Kepala Instansi melakukan
penempatan, promosi, dan mutasi
terhadap pegawai sesuai  dengan
kompetensi
Pengarahan (Actuating)

Kepala instansi mengarahkan tugas

sesuai dengan tujuan bersama

Kepala  Instansi-. memimpin = dan
mengarahkan bawahan sesuai dengan

bidang pekerjaan

Kepala -Instansi- tidak menjelaskan

peraturan pekerjaan kepada pegawai

Pengawasan (controling)

10

Kepala Instansi menentukan ukuran-
ukuran pelaksanaan dengan
membandingkan standart yang telah
ditetapkan

11

Kepala Instansi melakukan
pengkoreksian  apabila - pelaksanaan
menyimpang dari standar yang telah

ditetapkan

12

Kepala Instansi melakukan evaluasi
secara rutin/berkala terhadap Kinerja
staff

13

Kepala Instansi bertukar informasi
dengan pegawai di bagian dalam dan

diluar Instansi




3. Kecukupan anggaran
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Bapak/Ibu tidak dapat menyelesaikan
pekerjaan  sesuai  dengan  yang
Bapak/Ibu harapkan

No Pertanyaan Pilihan Jawaban
SS S N TS | STS
Ketersediaan Anggaran
1 | Dengan anggaran Yyang tersedia,

Dengan anggaran yang tersedia,
Bapak/lbu dapat mencapai apa yang
Bapak/lbu
menyelesaikan pekerjaan

harapkan dalam

Ketersediaan Info

rmasi

Informasi =~ yang lengkap = dapat
memotivasi - Instansiuntuk mencapali

target anggaran dan bekerja lebih baik

Informasi  tentang lingkungan  kerja
yang - Bapak/lbu miliki = membuat
Bapak/lIbu merasa lebih mudah untuk

mencapai anggaran




4. Komitmen Tujuan Anggaran
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No Pertanyaan Pilihan Jawaban
SS N | TS | STS
1 | Kepala Instansi mempunyai komitmen
yang besar terhadap pencapaian anggaran
yang menjadi tanggung jawab Kepala
Instansi
2 | Tercapainya tujuan anggaran sangat
penting di bidang yang menjadi
tanggung jawab
3 | Kepala Instansi selalu berusaha untuk
mencapai- anggaran. ‘yang menjadi
tanggung jawabnya
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REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN



REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN VARIABEL BUDGETARY GOAL CHARACTERISTICS (X)
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REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN VARIABEL KINERJA MANAJERIAL (Y)
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REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN VARIABEL KECUKUPAN ANGGARAN (Z1)
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REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN VARIABEL KOMITMEN TUJUAN ANGGARAN (Z2)

NO. RESP Z2.P1 Z2.P2 Z2.P3 Z2
1 5 5 5 15
2 5 5 5 15
3 4 5 4 13
4 5 5 4 14
5 2 4 3 9
6 4 5 4 13
7 4 5 4 13
8 2 3 3 8
9 3 5 4 12

10 4 5 4 13
11 4 5 4 13
12 5 5 4 14
13 4 4 3 11
14 2 5 5 12
15 4 4 4 12
16 3 4 4 11
17 2 5 4 11
18 2 4 4 10
19 4 5 4 13
20 4 5 4 13
21 4 5 4 13
22 2 4 4 10
23 4 4 4 12
24 4 4 4 12
25 2 5 2 9

26 4 5 4 13
27 5 4 5 14

NO. RESP Z2.P1 Z2.P2 Z2.P3 Z2
28 4 4 4 12
29 5 5 4 14
30 4 5 4 13
31 4 5 4 13
32 2 5 4 11
33 4 5 4 13
34 4 5 4 13
35 4 5 4 13
36 4 5 4 13
37 4 5 4 13
38 5 4 5 14
39 2 5 2 9
40 5 5 5 15
41 2 3 5 10
42 5 4 4 13
43 5 4 5 14
44 4 5 4 13
45 4 5 4 13
46 4 4 4 12
47 4 5 4 13
48 4 5 4 13
49 5 5 4 14
50 4 4 5 13
51 2 4 3 9
52 4 4 2 10
53 2 4 2 8
54 4 5 4 13

8T



61 5 4 4 13
62 4 4 3 11
63 3 5 4 12
64 4 5 4 13
65 2 5 5 12

55 4 4 4 12
56 4 5 4 13
57 4 4 4 12
58 4 4 4 12
59 4 5 4 13
60 5 4 4 13

6ET






Correlations

Selisih Kepala Selisih Kepala Kepala Kepala
Penetapan Meminta Kepala angaaran Instansi anggaran Kepala Instansi Instansitidak Pengetahuan Instansi
Terlibat tujuan pendapat Tujuan Memahami Instansi dijelaskan mengeri dampak Instansi Kepala Kepala memberi kesulitan Banyak usaha | tingai untuk membuat Budgetary
penentuan anggaran penentuan anggaran tujuan menjelaskan dalam penjelasan menurunnya mendapat Instansi Instansi infarmasi mencapal mencapal mencapal tujuan Goal
tujuan oleh kepala tujuan sangatjelas anggaran macam evaluasi selisih kinerja penjelasan menerima memberi kinerja tujuan ujuan ujuan anggaran Characteristic
anggaran instansi anggaran dan spesifik yang penting anggaran kinerja anggaran pegawai anggaran umpan halik umpan halik pegawai anggaran anggaran anggaran yang ketat 504
Terlibat penentuan tujuan  Pearson Correlation 1 215 034 082 238 129 -014 122 024 - 012 a0 A75 246 048 062 113 023 381
anggaran Sig. (2-tailed) 085 791 518 058 306 909 334 852 923 005 164 048 707 626 370 BS54 002
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Penetapan tujuan Pearson Correlation 218 1 130 -,028 418 a7 164 044 074 -040 123 - 088 275 -029 -131 -170 043 256
11%2:;?” oleh kepala Sig. (2-tailed) 085 303 823 001 115 192 728 532 754 38 487 026 216 299 176 73 040
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Meminta pendapat Pearson Correlation 034 130 1 102 218 17 060 145 288 ,0ag g0 015 7 -,081 000 160 -,042 304
22;;2}‘;‘;“ fujuan Sig. (2-tailed) 70 303 M 084 1354 635 119 020 432 425 808 352 521 1,000 202 738 014
N 55 65 65 65 65 65 65 65 65 55 55 65 65 65 65 65 65 65
Tujuan anggaran sangal  Pearson Gorelation 062 -028 102 1 349 220 365 236 - 068 - 136 148 017 236 307 127 7 252 401
ielas dan spesifik Sig. (2-tailed) 518 823 418 004 079 002 058 486 282 239 895 059 013 a2 083 043 001
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Memahami tujuan Pearson Corelation 236 M8 16 349 1 294 264 -0 132 -033 385 132 073 083 27 340 409 545
anggaranyang penting gy 3 pajjaq) 058 001 084 004 017 034 &7 296 794 002 204 562 513 068 006 001 000
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Kepala Instansi Pearson Correlation 120 197 7 220 294 1 707 310 032 168 M7 187 406 351 183 360 094 652
;”negg::;flka” macam Sig. (2-tailed) 306 115 354 079 017 000 012 798 181 001 136 001 004 145 003 458 000
N 55 65 65 65 65 65 65 65 65 55 55 65 65 65 65 65 65 65
Selisih anggaran Pearson Corelation - 014 164 060 385 264 707 1 363 091 192 271 048 385 432 206 287 120 625
23;'32;5‘;:;‘]2"” Sig. (2-tailed) 909 182 635 002 034 000 002 469 126 029 704 002 000 089 039 342 000
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Kepala Instansi mengeri  Pearson Comrelation 122 044 185 236 -021 310 383 1 -,004 153 144 -,058 410 208 -032 -136 -,049 360
zﬁ;ﬂ?:ﬁ“ selisih Sig. (2-tailed) 334 728 119 050 a7 012 002 476 224 237 644 001 101 803 278 698 003
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Selisih anggaran dampak  Pearson Carrelation 024 074 288 -,088 132 032 09 - 004 1 358 040 016 015 207 227 7 -,061 376
;”eeg“a‘u;i?”ya kinerja Sig. (2-tailed) 852 532 020 486 208 798 469 076 003 749 899 904 099 069 3852 469 002
N 55 65 65 65 65 65 65 65 65 55 55 65 65 65 65 65 65 65
Kepala Instansi Pearson Corelation -012 -040 099 -136 -033 168 182 153 358 1 263 310 074 B 134 151 -0 444
;”neg“gﬁ’_gz‘pe”le'asan Sig. (2-tailed) 923 754 432 282 794 181 126 224 003 035 012 558 010 287 pxll 860 000
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Kepala Instansi Pearson Corelation 341 123 101 148 385 “7 m 148 040 263 1 631 385 288 208 291 193 651
menerimaumpan ballk gy o tajjeq) 005 328 425 230 002 001 029 237 749 035 000 002 020 058 018 123 000
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Kepala Instansi memberi  Pearson Carrelation 175 -,088 015 017 132 187 048 - 058 016 310 31 1 JA67 077 300 298 260 A28
umpan balik Sig. (2-tailed) 164 487 008 895 204 136 704 644 899 012 000 183 543 015 016 036 000
N 55 65 65 65 65 65 65 65 65 55 55 65 65 65 65 65 65 65
Kepala Instansi memberi  Pearson Garrelation 246 275 7 736 073 406 365 410 015 074 385 167 1 395 031 102 - 188 510
informas| inerja p2gawal  gjg (9.p3ijq) 048 026 352 059 562 001 02 01 an4 558 002 183 001 807 419 134 000
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Kepala Instansi tidak Pearson Correlation 048 -029 -,081 a07 083 351 432 208 207 314 288 077 ,385 1 069 108 -122 502
{‘jﬁﬁ‘n‘tiﬂgﬂi.@?”‘ Sig. (2-tailed) 707 16 521 013 513 004 000 a0 099 010 020 543 001 583 393 333 000
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Banyak usaha mencapai Pearson Correlation 062 31 aao 27 227 183 208 - 032 227 134 206 300 031 069 1 734 267 482
fujuan anggaran Sig. (2-tailed) 526 209 1,000 312 068 145 099 803 069 287 099 015 807 583 000 03 000
N 55 65 65 65 65 65 65 65 65 55 55 65 65 65 65 65 65 65
Pengetahuan finggi uniuk  Pearson Garrelation 113 170 160 1 340 360 257 -136 17 151 291 298 102 108 EED 1 300 557
;”neg“;;_‘;i‘ tujuan Sig. (2-tailed) 370 176 202 083 006 003 039 278 352 231 018 016 M 393 000 015 000
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Kepala Instansi membuat ~ Pearson Cormelation 023 043 -,042 262 409 094 120 -049 -,091 -021 LK} 260 -188 -122 267 L300 1 ,280
L‘g;‘j” anggaranyang Sig. (2-tailed) 854 732 738 043 001 458 42 698 469 869 123 036 134 333 031 015 024
N 65 85 43 43 65 65 65 65 65 65 65 13 43 43 65 65 65 65
Budgetary Goal Pearson Correlation 381 256 304 401 545 652 625 360 376 444 651 475 &0 502 482 53 280 1
Characteristics (X) Sig. (2-tailed) 002 040 o4 o0 000 000 000 02 02 000 000 000 000 000 000 000 024
N 55 65 65 65 65 65 65 65 65 55 55 65 65 65 65 65 65 65

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 lavel (2-tailed)




Correlations

lepala Kepala
Perencanaan | Perencanaan Kepala Kepala Melakukan Kepala kepala Instansi Kepala Instansi
atas dasar atas dasar Menentukan Instansi Instansi penempatan, Kepala Kepala Instansi tidak Instansi mengoreksi Instansi bertukar
sasaran kehijakan, perencanaan melakukan melakukan promosi, Instansi Instansi menjelaskan menentukan pelaksanaan | mengevaluasi informasi
tujuan tindakan, penyusunan | perancanaan pembinaan mutasi mengarahkan | mengarahkan peraturan ukuran menyimpang | rutin kinerja dengan Kinarja
Instansi jadwal kerja Instansi pagawai pegawai pegawai tugas bawahan pekerjaan pelaksanaan an staff pagawai Manajerial (1)
Perencanaan atas dasar  Pearson Correlation 1 040 -028 040 300 166 042 105 166 120 350 064 200 456
sasarantfujuaninstansi = g0 19 g0q) 750 823 750 015 186 737 403 187 34 004 615 110 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Perencanaan atas dasar  Pearson Carrelation 040 1 077 -021 194 265 164 234 07 231 - 017 - 074 242 338
jkaedb\.‘\{zri;zjg”daka”- Sig. (2tailed) 750 543 868 121 033 122 060 956 064 892 558 052 006
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Menentukan Pearson Correlation -028 077 1 110 065 279 180 324 368 260 -007 130 018 M8
perencanaan . Sig. (2-tailed) 823 543 383 608 025 152 008 003 037 958 303 888 001
penyusunan Instansi
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 ] 65 65 65 65
Kepala Instansi Pearson Correlation 040 -021 110 1 235 189 406 264 -,070 -7 218 - 014 239 341
F';”ee;z\‘;“afa” PEIENCanaan  gig 94gilad) 750 368 383 060 131 001 034 582 74 081 913 054 005
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
lepala Instansi Pearson Correlation 300 1594 065 235 1 276 336 -,008 205 137 399 =010 =017 486
F';”:;g\i“afa” pembinaan g0 (2 tailag) 015 121 609 060 026 006 944 101 277 001 936 93 000
N 65 85 65 65 65 65 B85 65 65 ] 65 65 65 65
Melakukan penempatan,  Pearson Correlation 166 265 279 189 276 1 596 362 041 27 374 186 500 663
promosi, mutasi pegawal g (9 4aq) 186 033 025 131 026 00 03 T44 065 002 138 000 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Kepala Instansi Pearson Correlation 042 184 180 406 336 596 1 408 172 244 360 085 423 663
mengarahkan tugas Sig. (2-tailed) 737 122 152 001 006 000 001 170 050 002 502 000 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
lepala Instansi Pearson Correlation 108 234 324 264 -,009 362 408 1 144 165 140 083 386 632
mengarahkan bawahan g5 (3 4ijaq) 403 060 008 034 044 003 001 235 188 265 509 001 000
N B5 65 65 65 65 65 65 65 65 ] B5 65 65 65
Kepala Instansi tidak Pearson Correlation 166 007 368 -,070 205 041 172 148 1 367 053 M7 - 065 467
F';”eek?ﬁ'aa:nka” peraturan  gig (o tailed) 187 056 003 582 101 744 170 235 003 674 352 607 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
lepala Instansi Pearson Correlation 120 23 (260 -071 137 231 244 165 36T 1 235 287 -,006 554
F’;”;;‘E;‘;Lr‘]zaa”n“k“"a” Sig. (2-tailed) a4 064 037 T4 277 065 050 188 003 060 016 960 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 ] 65 65 65 65
Kepala Instansi Pearson Correlation 350 -017 -007 218 399 374 390 140 053 235 1 395 398 603
mengoreksi pelaksanaan  gig (3. tajlea) 004 892 958 081 001 002 002 266 674 060 001 001 000
menyimpangan
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Kepala Instansi Pearson Correlation (064 -074 130 -014 -010 186 085 083 M7 297 395 1 158 363
E;;‘l?:‘g;‘%“‘ rutin Sig. (2tailed) 615 558 303 013 036 138 502 509 352 016 001 208 003
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
lepala Instansi hertukar Pearson Correlation 200 242 018 239 -017 A00 423 386 - 065 -,006 398 158 1 A0
L”g;';’;‘j;?‘denga” Sig. (2-tailed) 110 052 838 055 893 000 000 il 607 960 001 208 000
N B5 65 65 65 65 65 65 65 65 ] B5 65 65 65
Kinerja Manajerial () Pearson Correlation A58 338 418 a4 486 63 663 532 AB7 554 603 363 Al 1
Sig. (2-tailed) 000 006 001 005 000 000 000 000 000 000 000 003 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).




Correlations

Anggaran Infarmasi Infarmasi
Anggaran tersedia [engkap lingkungan
tersediatidak dapat memotivasi kerja
dapat mencapai mencapal | memudahkan
menyelesaika apayang target mencapai Kecukupan
n pekerjaan diharapkan anggaran anggaran | Anggaran (Z1)
Anggarantersediatidak  Pearson Comelation 1 04 265 26 862
dapat menjelesalkan g (0 pajeg) 897 3 028 000
pekerjaan
N 4] 6h 64 4] 6h
Anggarantersedia dapal  Pearson Corelation 049 1 - 306 051 485
mencapal apa yang Sig. (Mailed 697 013 685 000
diharapkan q ) ' . | \
N il ] il il ]
Informasi lengkap Prarson Correlation ,265‘ -,306‘ 1 ,409“ ,464“
memotiasimencapal g (0 pajaq) Jikk: 013 001 000
target anggaran
N 4] 6h 64 4] 6h
Informasi lingkungan ~~~ Pearson Gorelation 276 [ 409" 1 599"
kerja mernudahkan Sig. (-tailed) 026 665 001 000
mencapai anggaran
N il ] il il ]
KecukupanAnggaran  Pearson Correlation 862 485 464 §99° 1
) Sig. (-talled) 000 000 000 000
N 4] 6h 64 4] 6h
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Corelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Kepala
Instansi Kepala
berkomitmen Tercapainya Instansi
hesar tujuan berusaha Kamitmen
mencapai anggaran mencapai Tujuan
anggaran penting angagaran Anggaran (Z2)
Kepala !nstansi Pearson Carrelation 1 A7 ,388“ ,845"
berkomitmen besar Sig. (2-tailed) 173 001 000
mencapai anggaran
g4 B4 B4 65
Tercapainya tujuan Pearson Carrelation A 1 109 ,498“
anggaran penting Sig. (2-tailed) 173 387 000
M g4 g5 B4 A5
Kepalaln;tansiherusaha Pearson Correlation 88 109 1 ,?DB“
mencapal anggaran Sig. (2-tailed) 001 387 000
M 65 65 65 65
Komitmen Tujuan Pearson Correlation 845 498 708 1
Anggaran (Z2) Sig. (2-tailed) 000 000 000
M 65 65 65 65

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).




UJI RELIABILITAS

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of tems
J16 13

Case Processing Summary

M %
Cases Walid 66 1000
Excluded?® o 0
Total 65 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

=viation

Terlibat penentuan tujuan
anggaran

Fenetapan tujuan
anggaran oleh kepala
instansi

Meminta pendapat
penentuan tujuan
anggaran

Tujuan anggaran sangat
jelas dan spesifik

Memahami tujuan
anggaran yang penting
Kepala Instansi
menjelaskan macam
anggaran

Selisih anggaran
dijelaskan dalam
evaluasi kinerja

Kepala Instansi mengerti
penjelasan selisih
anggaran

Selisih anggaran dampak
menurunnya kinerja
pegawai

Kepala Instansi
mendapat penjelasan
anggaran

Kepala Instansi
menearima umpan balik

Kepala Instansi meaemberi
umpan balik

Kepala Instansi memberi
informasi kinerja pegawai
Kepala Instansi tidak
kesulitan mencapai
tujuan anggaran

Banyak usaha mencapai
tujuan anggaran

Pengetahuan tingagi untulk
mencapaitujuan
anggaran

Kepala Instansi membuat
tujuan anggaran yang
ketat

Budgetary Goal
Characteristics (%)

23,7385

4.5077

4,2462

4,2923

4,2615

3,9846

32,9077

33,9692

2,4308

33,0154

3,8077

3,0846

4.0154

23,8482

4,0000

41077

23,8769

66,0923

84003

58957

58712

E0527

59364

L, F3935

65426

G1159

83490

1,00766

65456

45043

B2481

833409

21009

,Foas2

64970

S5,48214

65

65

G5

65

65

65

65

65

65

65

G5

65

65

&5

65

G5

65

65




item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [tem-Tuotal Alpha if ltem
[tem Deleted [tem Deleted Correlation Deleted
Terlibat penentuan tujuan 128,4462 113,251 304 706
anggaran
Penetapan tujuan 127 6769 117,253 205 713
anggaran oleh kepala
instansi
Meminta pendapat 127,93845 116,652 254 g1
penentuan tujuan
anggaran
Tujuan anggaran sangat 127,8923 115,254 354 707
jelas dan spesifik
Memahamitujuan 1278231 113,478 505 702
angoaran yang penting
Kepala Instansi 128,2000 110,194 G610 693
menjelaskan macam
anggaran
Selisih anggaran 12827649 111,672 5B6 697
dijelaskan dalam
evaluasi kinerja
kKepala Instansi mengeri 128,2154 115,765 310 709
penjelasan selisih
anggaran
Selisih anggaran dampak 128,7538 113,376 300 706
menurunnya Kinerja
pegawai
Kepala Instansi 128,1692 111,424 366 701
mendapat penjelasan
anggaran
Kepala Instansi 128,27649 111,297 G614 695
menerima umpan halik
Kepala Instansi memberi 128,2000 116,225 390 09
umpan balik
Kepala Instansi memberi 128,1692 113,612 466 702
informasi kinerja pegawai
Kepala Instansitidak 128,3385 111,727 442 G99
kesulitan mencapai
tujuan anggaran
Banyak usaha mencapai 128,1846 112,308 422 701
tujuan anggaran
Pengetahuan tinggi untuk 128,0769 112,135 504 699
mencapai tujuan
anggaran
kepala Instansi membuat 128,3077 116,654 224 712
fujuan anggaran yanag
ketat
Budgetary Goal 66,0823 30,054 1,000 750

Characteristics )




Scale Statistics

Mean Variance | Std. Deviation | Mofltems
1321846 120,215 1096428 13
Case Processing Summary
M %
Cases Valid 66 1000
Excluded?® ] 0
Total 65 100,0

a. Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of tems
g20 14

tem Statistics

Mean

Std. Deviation

Perencanaan atas dasar
sasaran tujuan Instansi

Perencanaan atas dasar
kehijakan, tindakan,
jadwal kerja

Menentulkan
perencanaan
penyusunan Instansi

Kepala Instansi
melakukan perencanaan
pegawai

Kepala Instansi
melakukan pembinaan
pegawai

Melakukan penempatan,
promosi, mutasi pegawai

Kepala Instansi
mengarahkan tugas

Kepala Instansi
mengarahkan hawahan

Kepala Instansi tidak
menjelaskan peraturan
pekerjaan

Kepala Instansi
menentulkan ukuran
pelaksanaan

Kepala Instansi
mengoreksi pelaksanaan
menyimpangan

Kepala Instansi
mengevaluasi rutin
kinerja staff

Kepala Instansi bertukar
informasi dengan
pegawai

Kinerja Manajerial )

3,723

45231

427649

3,9538

4,0154

4,0308

50,7385

A7E40

46202

G7303

E1041

JG6216

E4933

E4933

1,04766

90808

G944

JGT 261

JB8395

4, 67466

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65




ltem-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [tern-Total Alpha if ltem
tem Deleted | Item Deleted Correlation Deletad
Perencanaan atas dasar 87 7538 80,032 68 704
sasaran tujuan Instansi
Perencanaan atas dasar 86,9538 84170 284 714
kehijakan, tindakan,
jadwal kerja
Menentukan 87,2000 83,256 366 710
perencanaan
penyusunan Instansi
Kepala Instansi 97 1642 83,803 281 T4
melakukan perencanaan
pegawai
Kepala Instansi 47,2308 81,837 429 105
melakukan pembinaan
pegawai
Melakukan penempatan, 97 442 78,907 [fi16 92
promaosi, mutasi pegawai
Kepala Instansi 87 4423 78,785 621 ik
mengarahkan tugas
Kepala Instansi 87 4615 81,377 474 703
mengarahkan hawahan
Kepala Instansitidak 98,9846 79,359 472 702
menjelaskan peraturan
pekerjaan
Kepala Instansi 48 3385 78,071 473 695
menentukan ukuran
pelaksanaan
Kepala Instansi 87 5231 80,066 552 697
mengoreksi pelaksanaan
menyimpangan
Kepala Instansi 97 4615 83,046 409 713
mengevaluasi rutin
kinerja staff
Kepala Instansi bertukar 97 4462 81,470 443 704
infarmasi dengan
pegawai
Kinerja Manajerial (Y) h0,7385 21,852 1,000 129




Scale Statistics

Mean Variance | Std. Deviation | Mofltems
10147649 a7, 410 9,34931 14
Case Processing Summary
I %
Cases  Valid G5 100,0
Excluded?® 0 0
Total 65 100.,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliahility Statistics

Cronbach's
Alpha

M of tems

604

5

Hem Statistics

Mean Std. Deviation el
Anggaran tersedia tidak 410769 JBBTA456 65
dapat menyelesaikan
pekerjaan
Anggaran tersedia dapat 2,58462 8814978 65
mencapai apa yandg
diharapkan
Informasi lengkap 4 49231 AE2447 65
memaotivasi mencapai
target anggaran
Informasi lingkungan 4,289231 G54B863 G5
kerja memudahlkan
mencapai angagaran
Kecukupan Anggaran 16547692 1,601832 G5
Z1)
tem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [tem-Total Alpha if ltem
lterm Deleted lterm Deleted Correlation Deleted
Anggaran tersedia tidak 26,84615 7,820 513 636
dapat menyelesaikan
pekerjaan
Anggaran tersedia dapat 28,36923 8,284 233 725
mencapai apayang
diharapkan
Informasi lengkap 26, 46154 2,909 308 698
memotivasi mencapai
target anggaran
Informasi lingkungan 26 66154 7,764 564 G623
kerja memudahkan
mencapai anggaran
Kecukupan Anggaran 1547652 2 566 1,000 296
(1)




Scale Statistics

Mean YWariance | Std. Deviation | M ofltems
30,95385 10,263 3,203664 ]
Case Processing Summary
I %

Cases  Walid G5 100,0

Excluded? 0 0

Total 65 100,0

a. Listwise deletion based on all
variahles inthe procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof tems
T71 4
item Statistics
Mean Std. Deviation
Kepala Instansi 3,7638 1,00048 65
herkomitmen hesar
mencapai anggaran
Tercapainya tujuan 4 56592 E5B16 65
anggaran penting
Kepala Instansi berusaha 3,9538 E9441 (i)
mencapai anggaran
Komitmen Tujuan 12,2769 1,61543 65
Angaaran (£2)
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [tem-Total Alpha if ltermn
[tem Deleted [tem Deleted Carrelation Deleted

Kepala Instansi 20,8000 B,975 J08 G486
berkomitmen besar
Mencapai anggaran
Tercapainya tujuan 19 9846 8,953 361 B4
anggaran penting
Kepala Instansi berusaha 20,6000 7744 572 740
Mencapai anggaran
Kaomitmen Tujuan 12,2764 2,610 1,000 468

Anggaran (£2)




Scale Statistics

Mean

“Wariance

Std. Deviation

M of tems

24,5538

10,438

3,23086 4

UJI KOEFISIEN DETERMINAN

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Sqguare the Estimate
1 8267 857 (845 1,84174

a. Predictors: (Constant), MODERATING.2 (X.22), Kecukupan
Anggaran (Z1), Budgetary Goal Characteristics (%),
Kaomitmen Tujuan Anggaran (£2), MODERATIMNG.1 (<.Z1)

ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1198,426 5 239,684 70,662 ,[J[J[Jb
Residual 200,128 54 3,382
Total 13498,654 Gt

a. DependentVariahle: Kinerja Manajerial ()

b. Predictors: (Constant), MODERATIMNG.2 (£.22), Kecukupan Anggaran (Z1),
Budgetary Goal Characteristics (%), Komitmen Tujuan Anggaran (2},
MODERATIMNG.1 (X.Z1)

UJI HIPOTESIS
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients

Madzl B std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -49 967 18,036 2770 oy
Budgetary Goal 1,431 240 1,674 4442 000
Characteristics (X)

Kecukupan Anggaran 7,586 2,104 2,600 3608 00
(Z1)

Komitmen Tujuan -4 945 2,249 1,709 2194 032
Anggaran (Z2)

MODERATING.1 (X.21) =17 032 -4120 -3,837 01
MODERATING.2 (X.Z2) A6 034 2011 2404 014

a. DependentVariahle: Kinerja Manajerial ()




UJI KARAKTERISTIK RESPONDEN

Statistics
Jenis Lama Kerja di Jabatan di Lama Kerja Pendidikan
Kelamin Usia Instansi Instansi pada Jahatan Terakhir
I Valid 64 ] il i 64 ]
Missing 0 0 i} 0 0 0
Jenis Kelamin
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Fercent
Walid Pria 24 44 6 44 6 44 6
Wanita 36 554 554 100,0
Total 65 100.,0 100,0
Usia
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Walid 25-35Tahun 7 10,8 10,8 10,8
36 - 45 Tahun 33 50,8 50,8 61,5
46- 55 Tahun 21 32,3 32,3 53,8
= 55 Tahun 4 6,2 6,2 100,0
Total ikl 100,0 100.,0
Lama Kerja di Instansi
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Walid = 5 Tahun 12 18,5 18,5 18,5
5-10Tahun 21 32,3 32,3 50,8
11-15Tahun 15 231 23,1 73,8
16- 20 Tahun 10 15,4 15,4 ae,2
= 20 Tahun 7 10,8 10,8 100,0
Total 65 100,0 100.,0




Jahatan di Instansi

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Walid  Kepala SKPD a 12,3 12,3 12,3
Kepala Bagian Keuangan 23 354 35,4 a7 7
Staff Keuangan 27 415 4145 a49.2
Lainnya 7 10,8 10,8 100,0
Total 65 100,0 100,0
Lama Kerja pada Jabatan
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Fercent
Valid =1 Tahun 2 3 3 3
1-46Tahun v 56,9 56,9 60,0
= 5 Tahun 2 40,0 40,0 100,0
Total 65 100,0 100,0
Pendidikan Terakhir
Cumulative
Fregquency Percent | Valid Percent Fercent
Valid 51 38 60,0 60,0 60,0
g2 26 40,0 40,0 1000
Total 65 100,0 1000
UJI STATITISTIK DESKRIPTIF
Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Budgetary Goal 65 44,00 78,00 | 66,0923 548214
Characteristics )
Kinerja Manajerial () 65 35,00 60,00 | 60,7385 4 67466
Kecukupan Anggaran G5 11,00 19,00 | 154764 1,60183
(Z1)
Kamitmen Tujuan G5 2,00 1500 | 122764 1,61543
Angaaran (£2)
Walid M (listwise) 65




DESKRIPSI JAWABAN RESPONDEN BUDGETARY GOAL CHARACTERISTICS

Terlibat penentuan tujuan anggaran

Cumulative
Fregquency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 12 18,4 18,4 18,4
Metral 3 4.6 46 231
Setuju 40 61,4 61,5 a4 6
Sangat Setuju 10 154 154 100,0
Total 65 100,0 100,0
Penetapan tujuan anggaran oleh Kepala instansi
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Metral 3 4.6 4.6 4.6
Setuju 26 40,0 40,0 44 6
Sangat Setuju 36 55,4 56,4 100,0
Total 65 100,0 100,0
Meminta pendapat penentuan tujuan anggaran
Cumulative
Fregquency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Metral ] 7.7 [N [N
Setuju 34 60,0 60,0 67,7
Sangat Setuju 2 32,3 32,3 100,0
Total 65 100,0 100,0
Tujuan anggaran sangat jelas dan spesifik
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  Metral ] 7.7 [N [N
Setuju 36 554 554 63,1
Sangat Setuju 2 iR KR 1000
Total 65 100,0 100,0




Memahami tujuan anggaran yang penting

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidalk Setuju 1 1,5 1,4 1,4
Metral 2 a1 3 46
Setuju LR 63,1 63,1 67,7
Sangat Setuju 2 32,3 32,3 100,0
Total 65 100,0 100,0
Kepala Instansi menjelaskan macam anggaran
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 4 6,2 6,2 6,2
Metral ] 9,2 g2 154
Setuju 2 64 6 64,6 80,0
Sangat Setuju 13 200 200 100,0
Total 65 100,0 100,0
Selisih anggaran dijelaskan dalam evaluasi Kinerja
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju ] 7.7 ¥.7 ¥.7
Metral 2 a1 3 10,8
Setuju 52 80,0 80,0 40,8
Sangat Setuju G g2 92 100,0
Total 65 100,0 1000
Kepala Instansi mengerti penjelasan selisih anggaran
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 a1 3 3
Metral 7 10,8 10,8 13,8
Setuju 47 72,3 72,3 86,2
Sangat Setuju 9 13,8 13,8 100,0
Total 65 100,0 100,0




Selisih anggaran dampak menurunnya Kinerja pegawai

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Walid Sangat Tidak Setuju 4 6,2 6,2 6,2
Tidak Setuju 43 66,2 66,2 72,3
Metral 9,2 5,2 81,4
Setuju 10 154 154 96,9
Sangat Setuju 2 31 an 100,0
Total 65 100,0 1000
Kepala Instansi mendapat penjelasan anggaran
Cumulativa
Fregquency Percent | Walid Percent FPercent
Walid Sangat Tidak Setuju K] 4,6 46 46
Tidalk Setuju 23 354 354 40,0
Metral g 13,8 13,8 53,8
Setuju 30 46,2 16,2 100,0
Total 65 100,0 1000
Kepala Instansi menerima umpan balik
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidalk Setuju 4 6,2 6,2 6,2
Metral ] 7.7 ¥.7 13,8
Setuju 449 754 754 ga,2
Sangat Setuju T 10,8 10,8 100,0
Total 65 100,0 100,0
Kepala Instansi memberi umpan balik
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 a1 3 3
Metral 1 1,5 1,5 4.6
Setuju 58 8a,2 ge,.2 53,8
Sangat Setuju 4 62 g2 100,0
Total 65 100,0 100,0




Kepala Instansi tidak kesulitan mencapai tujuan anggaran

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Walid Sangat Tidak Setuju 1 1,8 1,5 1,5
Tidak Setuju ] 92 g2 10,8
Metral 4 6,2 6,2 16,9
Setuju 45 69,2 64,2 86,2
Sangat Setuju g 13,8 13,8 100,0
Total 65 100,0 1000
Banyak usaha mencapai tujuan anggaran
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju ] 9,2 g2 g2
Metral 3 4.6 4.6 13,8
Setuju 4 63,1 63,1 76,49
Sangat Setuju 15 231 231 100,0
Total 65 100,0 100,0
Pengetahuan tinggi untuk mencapai tujuan anggaran
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidalk Setuju 3 4.6 4.6 4.6
Metral 4 6,2 6,2 10,8
Setuju LR 63,1 63,1 738
Sangat Setuju 17 26,2 26,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
Kepala Instansi membuat tujuan anggaran yang ketat
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 4 6,2 6,2 6,2
Metral ] 9,2 g2 154
Setuju 44 754 75,4 40,8
Sangat Setuju i 92 g2 100,0
Total 65 100,0 100,0




DESKRIPSI JAWABAN RESPONDEN KINERJA MANAJERIAL

Perencanaan atas dasar sasaran tujuan Instansi

Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 13 20,0 20,0 20,0
Metral 3 4.6 4.6 24 6
Setuju a8 58,48 58,4 831
Sangat Setuju 11 16,9 16,9 100,0
Total 65 100,0 100,0
Perencanaan atas dasar kebijakan, tindakan, jadwal kerja
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Metral 2 a1 3 3
Setuju 27 415 41 5 44 &
Sangat Setuju 36 55,4 56,4 100,0
Total 65 100,0 100,0
Menentukan perencanaan penyusunan Instansi
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Metral 4 6,2 6,2 6,2
Setuju 349 60,0 60,0 66,2
Sangat Setuju 22 33,8 338 100,0
Total 65 100,0 1000
Kepala Instansi melakukan perencanaan pegawai
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  Metral ] 7.7 [N [N
Setuju 35 53,8 53,8 61,5
Sangat Setuju 2 LN KRR 100,0
Total 65 100,0 100,0




Kepala Instansi melakukan pemhinaan pegawai

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidalk Setuju 2 a1 3 3
Metral 2 a1 3 6,2
Setuju 349 60,0 60,0 66,2
Sangat Setuju 22 33,8 33,8 100,0
Total 65 100,0 100,0
Melakukan penempatan, promosi, mutasi pegawai
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 4.6 4.6 4.6
Metral 7 10,8 10,8 154
Setuju 40 61,58 61,5 76,49
Sangat Setuju 15 231 231 100,0
Total 65 100,0 100,0
Kepala Instansi mengarahkan tugas
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 4 6,2 6,2 6,2
Metral 2 a1 3 5,2
Setuju 50 76,49 76,9 86,2
Sangat Setuju g 13,8 13,8 100,0
Total 65 100,0 1000
Kepala Instansi mengarahkan hawahan
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 a1 3 3
Metral 7 10,8 10,8 13,8
Setuju 44 67,7 67,7 81,4
Sangat Setuju 2 18,5 18,56 100,0
Total 65 100,0 100,0




Kepala Instansi tidak menjelaskan peraturan pekerjaan

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju a 12,3 12,3 12,3
Tidak Setuju 34 52,3 52,3 64 6
Metral a 12,3 12,3 76,9
Setuju 13 20,0 20,0 96,9
Sangat Setuju 2 31 an 100,0
Total 65 100,0 1000
Kepala Instansi menentukan ukuran pelaksanaan
Cumulativa
Fregquency Percent | Walid Percent FPercent
Walid Sangat Tidak Setuju 2 a1 a1 a1
Tidalk Setuju 22 338 338 36,9
Metral 6 g2 82 46,2
Setuju 35 53,8 53,8 100,0
Total 65 100,0 1000
Kepala Instansi mengoreksi pelaksanaan menyimpangan
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidalk Setuju 4 6,2 6,2 6,2
Metral ] 7.7 ¥.7 13,8
Setuju 46 70,8 R g4 .6
Sangat Setuju 10 15,4 16,4 100,0
Total 65 100,0 100,0
Kepala Instansi mengevaluasi rutin Kinerja staff
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 4.6 4.6 4.6
Metral 1 1,5 1,5 6,2
Setuju 53 81,4 81,4 av.T7
Sangat Setuju 3 123 123 100,0
Total 65 100,0 100,0




Kepala Instansi hertukar informasi dengan pegawai

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 4.6 46 46
Metral ] 7.7 7T 12,3
Setuju 44 67,7 67,7 80,0
Sangat Setuju 13 20,0 20,0 100,0
Total 65 100,0 100,0

DESKRIPSI JAWABAN RESPONDEN KECKUPAN ANGGARAN

Anggaran tersedia tidak dapat menyelesaikan pekerjaan

Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 4.6 4.6 4.6
Metral 3 4.6 4.6 g2
Setuju 43 66,2 66,2 75,4
Sangat Setuju 16 246 246 100,0
Total 65 100,0 100,0
Anggaran tersedia dapat mencapai apa yang diharapkan
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent FPercent
Walid Sangat Tidak Setuju 2 an an an
Tidak Setuju a7 56,9 56,9 60,0
Metral 13 20,0 20,0 80,0
Setuju 2 18,4 18,5 98,5
Sangat Setuju 1 1,56 1.5 100,0
Total 65 100,0 100,0
Informasi lengkap memotivasi mencapai target anggaran
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Metral 2 a1 3 3
Setuju 249 44 6 44 & 7.7
Sangat Setuju 34 52,3 523 100,0
Total 65 100,0 100,0




Informasi lingkungan Kerja memudahkan mencapai anggaran

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 1,6 1.4 1.4
Metral 4 6,2 6,2 7T
Setuju 35 538 538 61,5
Sangat Setuju 2 KL 38,5 100,0
Total 65 100,0 100,0

DESKRIPSI JAWABAN RESPONDEN KOMITMEN TUJUAN ANGGARAN

Kepala Instansi herkomitmen besar mencapai anggaran

Cumulative
Fregquency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 13 20,0 20,0 20,0
Metral 3 4.6 46 246
Setuju 36 554 554 80,0
Sangat Setuju 13 20,0 20,0 100,0
Total 65 100,0 100,0
Tercapainya tujuan anggaran penting
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  Metral 2 31 31 31
Setuju 24 36,9 36,8 40,0
Sangat Setuju 39 60,0 60,0 1000
Total 65 100,0 100,0
Kepala Instansi herusaha mencapai anggaran
Cumulative
Fregquency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 4 6,2 6,2 6,2
Metral ] 7.7 7T 13,8
Setuju 45 70,8 70,8 84,6
Sangat Setuju 10 15,4 16,4 100,0
Total 65 100,0 100,0
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