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RINGKASAN 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran, 

tekanan anggaran dan pengendalian diri terhadap kesenjangan anggaran. 

Penelitian ini menggunakan data primer dengan menyebarkan kuesioner kepada 

SKPD yang ada di Ponorogo. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

pegawai, pejabat SKPD yang terlibat didalam proses anggaran, sehingga 

responden berjumlah 153 responden dengan data dapat diolah sebanyak 116. 

Untuk mengetahui pengaruh tidaknya variabel bebas terhadap variabel 

terikat di dalam penelitian digunakan analisis linier berganda. Metode 

pengambilan sampel menggunakan Purposive Sampling. Uji kualitas data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah uji validitas dan uji reliabilitas. Untuk uji 

hipotesis yang digunakan  digunakan peneliti menggunakan uji T ddan uji F. 

Hasil penelitian pada hipotesis pertama menunjukkan bahwa partisipasi 

anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kesenjangan anggaran. Hal 

tersebut terlihat dari nilai uji statistik yang menunjukkan bahwa Ha1 diterima dan 

h01 ditolak. Kondisi tersebut sama dengan rata-rata jumlah responden yang 

menyatakan setuju dengan adanya atasan yang selalu berkomunikasi dengan 

bawahan dalam menentukan sasaran anggaran dan hal tersebut mempengaruhi 

kesenjangan anggaran. Untuk variabel tekanan anggaran berpengaruh positif dan 

sinifikan terhadap kesenjangan anggaran. Hal tersebut terlihat dari nilai uji 

statistik yang menunjukkan bahwa Ha2 diterima dan h02 ditolak. Kondisi tersebut 

sama dengan rata-rata jumlah responden yang menyatakan setuju dengan adanya 

atasan yang lebih menekankan informasi yang berkaitan dengan target anggaran 

didalam menilai kinerja pegawai dan hal tersebut mempengaruhi kesenjangan 

anggaran. Untuk variabel pengendalian diri berpengaruh positif dan signfikan 

terhadap kesenjangan anggaran. Hal tersebut terlihat dari nilai uji statistik yang 

menunjukkan bahwa Ha3 diterima dan h03 ditolak. Kondisi tersebut sama dengan 

rata-rata jumlah responden yang menyatakan setuju dengan adanya pegawai yang 

melaksanakan suatu pekerjaan dengan baik maka akan mendapatkan penghargaan 

yang sepadan. Dengan demikian partisipasi anggaran, tekanan anggaran dan 

penengendalian diri berpengaruh signifikan terhadap kesenjangan anggaran di 

SKPD Kabupaten Ponorogo.  

 

 

Kata kunci : Partisiapasi Anggaran, Tekanan Anggaran, Pengendalian diri, 

Kesenjangan Anggaran. 
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MOTTO  

 

 

 

Life is like riding a bicycle. 

To keep your balance, you must keep moving. 

(Albert Einstein) 

 

Perjuangan itu merupakan usaha, tetapi  usaha tanpa doa itu akan sia - 
sia. Selalu melibatkan Allah SWT dalam setiap usahamu. 
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