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107 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 1 
SURAT IJIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN 2 
SURAT REKOMENDASI 

BAKESBANGPOL KABUPATEN 

PONOROGO 
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LAMPIRAN 3 
DAFTAR SKPD KABUPATEN 

PONOROGO 
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No. Instansi / Unit Kerja 

1. Sekretariat Daerah 

2. Inspektorat 

3. Sekretariat DPRD 

4. Badan Kesatuan Bangsa 

5. Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah  

6. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah, Penelitian dan 

Pengembangan  

7. Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

8. Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Daerah 

9. Dinas Kepemdudukan dan Pencatatan Sipil   

10 Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Modal Terpadu Satu 

Pintu 

11. Dinas Sosial, Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak 

12. Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang 

13. Dinas Pendidikan 

14. Dinas Pariwisata 

15. Dinas Kesehatan 

16. Dinas Tenaga Kerja 

17. Dinas Perdagangan, Koperasi dan Usaha Mikro 

18. Dinas Perhubungan 

19. Dinas Komunikasi, Informatika daan Statistik 

20. Dinas Pertanian dan Perikanan 

21. Dinas Lingkungan Hidup 
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22. Dinas Perumahan dan Kawasan Pemukiman 

23. Dinas Pengendalian Penduduk dan KB 

24. Dinas Pemuda dan Olahraga 

25. Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

26. Dinas Ketahanan Pangan 

27. Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

28. Satuan Polisi Pamong Praja( SATPOLPP) 

29. Kec. Sampung 

30. Kec. Badegan 

31. Kec. Jambon  

32. Kec. Balong  

33. Kec. Slahung  

34. Kec. Bungkal  

35. Kec. Ngrayun  

36. Kec. Sambit  

37. Kec. Sawoo  

38. Kec. Mlarak  

39. Kec. Jetis  

40. Kec. Pulung  

41. Kec. Ngebel  

42. Kec. Sooko  

43. Kec. Pudak  
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44. Kec. Jenangan  

45. Kec. Ponorogo  

46. Kec. Babadan  

47. Kec. Siman  

48. Kec. Kauman  
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LAMPIRAN 4 
REKAPITULASI JAWABAN 

RESPONDEN  
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  X1   X2    

Nomor 
Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

Total 
X1 X2.1 X2.2 

 
X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

Total 
X2 

1 3 2 4 2 11 4 3 5 5 5 3 5 3 3 3 39 

2 4 4 4 4 16 4 4 5 5 4 4 4 2 4 4 40 

3 3 3 4 3 13 4 4 5 4 4 3 4 3 1 3 35 

4 3 3 4 3 13 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 41 

5 2 1 2 3 8 5 4 5 4 4 4 5 2 3 4 40 

6 4 4 4 4 16 5 4 5 4 4 4 4 2 2 4 38 

7 1 1 3 3 8 4 4 4 4 3 4 2 4 1 3 33 

8 3 3 4 2 12 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 31 

9 2 2 4 2 10 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 36 

10 2 2 4 2 10 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 35 

11 3 3 3 3 12 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

12 3 3 4 3 13 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 35 

13 3 2 3 3 11 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 37 

14 2 2 2 2 8 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 36 

15 4 3 3 4 14 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 37 

16 5 5 4 4 18 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 35 

17 5 5 4 4 18 4 4 3 4 3 2 4 3 3 3 33 

18 3 4 4 4 15 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 36 

19 3 4 4 3 14 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 36 

20 2 2 2 1 7 3 3 4 3 4 2 4 3 2 2 30 

21 2 4 3 2 11 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 37 

22 4 3 4 2 13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

1
16
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23 2 2 3 2 9 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2 28 

24 3 4 4 3 14 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 33 

25 4 4 4 3 15 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 35 

26 3 2 3 3 11 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 35 

27 2 2 3 1 8 4 2 3 4 2 5 3 4 5 4 36 

28 4 3 4 4 15 4 3 4 4 1 4 5 5 4 3 37 

29 3 4 4 3 14 3 3 4 4 2 2 5 3 2 2 30 

30 3 4 4 3 14 3 3 4 4 3 2 4 2 1 1 27 

31 3 4 4 3 14 3 3 4 4 3 2 4 3 2 1 29 

32 4 1 5 1 11 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 33 

33 4 4 4 2 14 5 4 4 3 4 4 5 3 3 4 39 

34 3 2 4 4 13 4 4 5 5 4 3 5 5 3 3 41 

35 3 4 4 4 15 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 37 

36 3 3 3 3 12 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 35 

37 4 5 4 4 17 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 37 

38 3 3 4 3 13 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

39 3 3 4 3 13 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 24 

40 3 3 4 3 13 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

41 5 5 5 5 20 4 4 4 4 1 2 3 2 2 1 27 

42 3 4 4 4 15 2 3 4 5 2 1 3 3 2 2 27 

43 2 2 2 2 8 2 2 4 4 4 3 4 3 2 2 30 

44 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 33 

45 4 3 4 4 15 3 4 4 4 4 2 4 2 2 2 31 

46 3 3 4 2 12 4 3 4 4 4 4 4 2 4 3 36 

1
17
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47 4 2 4 4 14 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 37 

48 5 4 5 5 19 4 5 4 3 5 4 4 3 4 3 39 

49 4 3 5 5 17 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 36 

50 4 4 3 4 15 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 37 

51 4 5 4 4 17 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 39 

52 3 3 4 3 13 4 5 4 4 4 3 4 2 2 3 35 

53 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 39 

54 4 4 5 4 17 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 34 

55 5 5 4 4 18 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 41 

56 5 4 5 4 18 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

57 3 4 3 4 14 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 35 

58 3 4 3 4 14 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 39 

59 5 4 5 5 19 4 5 4 5 4 2 4 2 4 4 38 

60 4 4 3 4 15 3 5 5 4 4 3 4 4 3 4 39 

61 4 5 5 4 18 3 4 5 3 4 3 4 3 4 3 36 

62 4 5 4 5 18 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 36 

63 4 4 5 4 17 5 5 4 3 4 4 4 3 5 3 40 

64 4 4 5 4 17 4 5 4 4 4 3 3 2 3 4 36 

65 5 5 4 4 18 4 4 3 2 3 4 4 3 3 4 34 

66 4 5 4 5 18 4 5 5 4 4 3 4 3 4 3 39 

67 5 4 4 4 17 5 5 4 3 4 3 4 3 3 4 38 

68 5 4 5 5 19 5 5 4 3 4 3 4 4 4 4 40 

69 5 4 5 5 19 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 39 

70 5 4 4 5 18 4 5 3 3 4 4 5 5 4 4 41 

1
18
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71 5 4 5 5 19 5 4 4 3 4 3 4 3 3 4 37 

72 4 4 5 4 17 4 5 4 3 3 3 4 3 4 4 37 

73 4 4 5 4 17 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 35 

74 3 4 5 5 17 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 37 

75 3 4 5 4 16 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 34 

76 3 4 5 5 17 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 36 

77 3 4 5 5 17 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 37 

78 5 4 4 4 17 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 39 

79 4 5 5 5 19 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 38 

80 4 4 5 5 18 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 37 

81 3 4 3 4 14 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 38 

82 5 4 4 4 17 4 5 5 4 4 3 4 3 3 3 38 

83 3 4 4 4 15 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

84 4 4 5 4 17 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 35 

85 3 4 5 5 17 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 35 

86 3 4 5 4 16 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 34 

87 5 5 4 5 19 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

88 5 4 4 5 18 5 4 4 4 3 4 4 2 4 4 38 

89 5 4 4 5 18 5 5 5 5 2 2 5 3 3 3 38 

90 4 4 5 4 17 4 5 4 4 4 2 4 2 4 4 37 

91 5 4 4 5 18 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 41 

92 4 4 3 4 15 3 3 4 4 4 3 4 5 4 3 37 

93 3 4 3 3 13 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 37 

94 3 3 4 4 14 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 35 

1
19

 



108 
 

 

95 3 4 2 2 11 4 3 5 3 4 3 4 5 3 5 39 

96 4 4 4 4 16 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 36 

97 5 4 5 3 17 3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 33 

98 3 4 3 4 14 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 36 

99 4 3 4 3 14 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 35 

100 4 3 4 5 16 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 36 

101 4 3 5 4 16 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 40 

102 4 3 4 3 14 3 4 5 2 4 2 4 2 4 4 34 

103 4 4 4 4 16 2 2 2 4 2 3 4 4 2 2 27 

104 4 4 4 4 16 2 2 4 2 2 4 4 2 2 2 26 

105 4 4 4 4 16 2 2 4 2 2 4 4 2 2 2 26 

106 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

107 5 5 5 5 20 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43 

108 4 4 4 4 16 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

109 4 4 5 4 17 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 39 

110 4 4 5 4 17 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 39 

111 5 4 5 4 18 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 40 

112 5 4 5 4 18 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 40 

113 5 4 5 5 19 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 39 

114 5 4 4 5 18 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 

115 5 4 4 5 18 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 40 

116 5 5 5 4 19 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 40 

 
 
 

1
20

 



109 
 

 

X3    

X3.1 X3.2 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 
Total 

X3 

4 3 5 4 3 5 3 4 3 5 3 4 3 3 4 56 

5 5 5 4 2 5 2 2 2 5 2 4 4 4 4 55 

4 5 4 3 3 3 2 2 3 2 3 2 4 3 2 45 

5 4 5 4 3 5 4 3 4 4 4 3 4 3 3 58 

4 3 3 1 2 5 1 2 1 5 4 2 5 2 1 41 

4 2 4 2 4 5 2 2 4 4 4 2 4 4 4 51 

4 2 4 2 4 5 1 1 2 4 3 3 4 3 3 45 

4 2 4 4 2 4 3 3 3 4 3 3 4 3 2 48 

5 2 4 3 2 5 2 2 3 4 4 2 5 2 2 47 

4 4 5 2 2 5 2 2 2 5 2 2 4 3 2 46 

4 4 4 3 3 5 1 3 3 5 3 3 3 3 3 50 

3 3 5 5 4 4 3 3 3 5 3 3 5 4 3 56 

4 4 4 3 4 5 3 3 2 5 3 3 4 3 2 52 

5 4 4 3 4 5 2 3 2 5 3 3 4 2 3 52 

4 4 4 4 3 5 2 3 3 5 3 3 3 4 4 54 

4 4 4 3 2 4 3 2 2 4 2 3 4 3 2 46 

4 4 4 3 2 3 2 2 4 2 3 4 3 2 2 44 

4 4 5 4 4 5 3 3 3 4 3 3 2 4 3 54 

5 3 3 3 4 5 3 2 2 4 3 5 3 3 3 51 

4 5 4 4 2 4 2 4 2 2 2 3 3 3 3 47 

4 3 4 2 2 4 2 2 2 4 2 2 4 3 2 42 

4 3 4 2 2 4 3 4 3 4 3 2 4 2 3 47 

1
21

 



110 
 

 

3 2 3 3 2 4 2 3 2 4 2 2 4 3 4 43 

5 5 4 4 2 5 3 3 3 4 3 3 4 4 3 55 

4 4 4 3 5 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 54 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 54 

4 1 3 5 3 4 3 4 3 2 3 5 2 3 4 49 

4 4 2 3 4 3 1 3 3 4 4 1 3 4 1 44 

4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 2 3 4 3 3 51 

4 4 4 4 3 5 2 3 1 5 1 3 4 3 2 48 

4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 1 3 2 3 2 47 

1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 2 3 3 3 28 

4 4 4 3 3 5 2 3 2 4 2 2 4 3 2 47 

5 4 5 4 4 5 3 5 2 5 4 4 5 4 4 63 

4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 56 

4 4 4 4 3 5 2 3 2 4 2 3 4 3 3 50 

4 4 3 3 2 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 51 

2 3 4 3 3 4 1 3 1 4 1 1 4 2 2 38 

2 3 4 3 3 4 1 3 1 4 1 1 4 2 2 38 

2 3 4 3 3 4 1 3 1 4 1 1 4 2 2 38 

5 5 4 3 4 5 3 3 3 5 3 3 4 4 3 57 

5 5 4 3 3 5 3 3 3 5 3 3 4 4 3 56 

3 3 4 3 3 5 2 2 2 4 2 2 3 2 2 42 

3 4 4 1 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 48 

5 4 4 3 2 5 2 2 2 5 3 5 2 3 2 49 

4 3 4 4 4 4 2 4 3 4 2 3 4 3 3 51 

4 4 4 4 3 5 4 4 3 5 3 4 4 4 3 58 

1
22
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4 4 3 3 5 3 3 3 4 4 2 4 4 3 3 52 

4 4 4 3 2 5 4 4 2 4 2 4 3 3 3 51 

4 4 4 4 3 5 4 3 4 5 3 3 3 4 4 57 

4 4 4 4 3 5 2 3 3 5 3 3 3 3 2 51 

4 5 5 4 4 3 5 3 3 2 4 2 3 2 3 52 

4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 2 1 3 4 4 49 

4 5 5 4 4 5 4 4 3 5 4 3 4 4 3 61 

5 4 5 4 2 5 3 3 4 5 3 3 5 3 3 57 

4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 53 

4 4 4 3 3 5 4 4 2 4 2 3 3 4 3 52 

4 4 3 4 2 5 4 3 3 4 4 4 3 3 3 53 

5 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 59 

4 5 4 5 4 4 3 4 2 4 4 3 4 3 4 57 

5 4 5 4 4 4 3 3 3 5 4 3 5 4 3 59 

5 4 4 3 3 5 4 4 3 4 3 4 4 5 4 59 

5 5 4 2 2 5 3 3 2 4 2 2 5 3 2 49 

5 4 5 3 3 5 2 3 3 5 2 1 5 3 3 52 

4 4 5 4 3 5 3 3 4 5 3 3 5 3 2 56 

5 3 5 3 2 5 3 3 4 4 4 3 5 3 3 55 

4 5 5 2 2 5 3 2 2 3 4 2 5 3 4 51 

5 4 5 3 2 5 3 3 3 2 3 2 5 3 2 50 

5 4 5 3 2 5 4 3 3 4 3 2 5 3 2 53 

5 4 5 4 2 5 3 3 4 3 3 2 5 3 3 54 

5 4 5 3 2 5 4 3 4 4 3 2 5 4 3 56 

5 4 5 3 2 5 3 3 3 5 4 2 5 3 4 56 

1
23

 



112 
 

 

4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 3 3 5 3 3 59 

4 4 3 4 3 5 3 4 4 4 3 3 5 4 3 56 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 3 3 5 4 3 56 

4 4 4 4 3 5 2 4 2 4 2 4 4 3 3 52 

4 4 4 4 2 5 2 4 2 4 3 2 4 4 3 51 

5 5 5 3 3 5 3 3 3 4 3 5 4 3 3 57 

5 5 5 4 3 5 4 4 3 3 3 4 5 3 3 59 

4 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 5 3 3 3 55 

4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 5 3 4 59 

5 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 5 4 3 57 

4 4 5 3 3 5 3 3 3 5 4 3 5 3 4 57 

4 5 4 4 4 5 3 4 3 4 3 3 5 3 3 57 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 3 58 

4 4 4 3 2 5 2 4 2 4 2 4 4 3 3 50 

5 5 5 3 3 5 3 3 2 5 2 2 5 3 3 54 

5 5 5 2 2 5 2 2 2 4 2 2 5 3 2 48 

5 5 5 2 2 5 3 3 3 5 3 3 5 2 2 53 

5 5 5 2 2 5 2 2 3 4 4 2 5 3 2 51 

5 4 5 3 3 5 3 3 3 5 3 3 5 4 3 57 

4 5 4 1 1 5 2 1 2 4 2 3 4 3 1 42 

4 3 4 3 3 4 2 2 2 3 2 2 4 2 1 41 

4 3 4 3 3 5 3 3 1 5 3 3 4 3 1 48 

5 3 5 1 2 5 4 3 3 4 3 4 5 3 3 53 

5 4 4 4 2 4 3 2 1 4 4 2 4 3 2 48 

3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 2 3 4 3 4 51 

1
24
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3 4 4 3 2 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 52 

4 3 3 4 2 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 49 

4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 51 

4 3 3 4 5 5 3 4 5 4 5 3 3 4 3 58 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 2 5 3 4 52 

4 4 2 2 2 5 1 2 2 5 1 2 4 3 4 43 

4 4 2 2 2 5 1 2 2 5 1 2 4 3 2 41 

4 4 2 2 2 5 1 2 2 5 1 2 4 3 2 41 

5 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 52 

5 5 5 4 3 5 3 3 4 5 4 3 5 4 3 61 

4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 51 

5 5 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 54 

5 5 5 3 3 4 3 3 3 4 3 4 5 4 3 57 

5 4 5 3 3 5 4 3 3 4 3 3 4 3 3 55 

5 4 5 3 3 5 4 3 3 4 3 3 4 4 3 56 

5 4 5 3 3 5 3 3 3 4 3 3 4 4 3 55 

5 5 4 3 3 5 3 3 3 4 3 4 5 4 3 57 

5 4 5 3 3 5 3 4 3 4 3 3 5 4 3 57 

5 5 5 3 3 5 3 3 3 4 3 3 5 4 3 57 

 
 
 
 
 
 
 

1
25 
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Y   

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Total Y 

5 4 4 3 2 1 19 

4 4 4 4 2 2 20 

5 5 4 3 3 3 23 

5 4 4 4 4 3 24 

4 4 5 2 2 2 19 

4 4 4 2 2 2 18 

4 4 4 3 3 3 21 

3 3 4 2 3 3 18 

4 4 4 3 3 3 21 

5 5 5 3 2 2 22 

4 4 4 3 3 4 22 

4 4 4 3 3 4 22 

4 4 5 3 2 3 21 

4 4 4 3 2 3 20 

4 5 4 2 2 2 19 

5 5 4 2 2 3 21 

5 5 4 2 2 5 23 

5 4 5 4 3 3 24 

4 4 4 2 2 2 18 

5 5 5 5 1 1 22 

1
26
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4 4 4 3 3 2 20 

4 4 4 3 2 2 19 

4 4 4 4 2 2 20 

4 4 4 2 2 2 18 

5 5 4 2 2 2 20 

3 4 4 2 3 4 20 

3 2 4 2 2 4 17 

4 3 4 4 3 2 20 

3 4 4 4 3 3 21 

3 4 4 3 3 2 19 

2 4 5 3 3 3 20 

4 4 4 1 1 1 15 

4 5 4 3 2 2 20 

5 4 5 3 2 3 22 

5 4 4 4 2 2 21 

4 4 4 3 2 3 20 

5 5 4 2 3 3 22 

2 3 2 2 1 3 13 

2 4 2 2 1 4 15 

2 3 2 2 1 3 13 

5 5 5 5 2 2 24 

4 5 4 3 2 1 19 

1
27
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2 3 4 3 3 2 17 

4 4 4 4 2 2 20 

5 4 5 3 1 2 20 

4 4 4 3 2 2 19 

4 4 5 4 4 4 25 

5 4 5 4 4 4 26 

4 3 4 3 4 3 21 

4 5 4 3 4 3 23 

4 4 4 4 3 3 22 

4 3 4 4 2 3 20 

4 4 4 4 4 3 23 

4 4 3 4 4 3 22 

5 5 5 4 2 2 23 

5 4 5 4 4 4 26 

4 3 4 3 4 3 21 

4 3 5 4 4 3 23 

4 4 5 4 4 3 24 

4 3 5 5 3 4 24 

5 4 4 4 2 2 21 

5 4 5 4 4 4 26 

5 4 5 5 4 4 27 

5 4 5 4 3 2 23 

1
28
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5 4 4 3 3 3 22 

4 4 5 3 3 4 23 

5 4 5 4 4 3 25 

5 5 4 3 3 2 22 

5 4 4 4 3 3 23 

5 4 4 4 3 3 23 

5 4 4 4 3 4 24 

4 4 5 3 4 3 23 

4 3 4 4 3 4 22 

4 5 4 4 4 3 24 

4 3 4 5 4 3 23 

4 5 4 3 4 3 23 

4 3 4 3 2 2 18 

4 5 4 5 5 3 26 

4 4 5 4 4 4 25 

4 4 4 5 4 3 24 

4 4 4 3 3 2 20 

4 4 4 4 4 3 23 

4 5 4 4 4 3 24 

4 5 5 4 4 4 26 

4 4 4 4 3 3 22 

4 3 4 3 2 3 19 

1
29
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5 4 4 2 3 2 20 

5 4 5 4 4 2 24 

5 4 4 2 2 2 19 

5 4 4 3 4 3 23 

5 4 5 3 3 2 22 

5 5 5 3 3 2 23 

3 3 4 3 2 3 18 

5 3 5 3 2 3 21 

3 3 5 2 2 3 18 

5 3 4 2 2 3 19 

4 3 3 4 3 4 21 

3 4 3 2 3 2 17 

4 3 4 3 2 3 19 

4 4 5 4 3 4 24 

4 3 2 4 4 3 20 

4 4 5 5 4 3 25 

4 4 4 2 2 2 18 

4 4 4 2 2 2 18 

3 4 4 2 2 2 17 

4 4 4 3 4 3 22 

4 4 4 3 4 3 22 

4 4 5 4 4 3 24 

1
30
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4 4 4 3 4 3 22 

4 4 4 3 4 3 22 

4 4 4 3 3 3 21 

4 4 4 3 3 3 21 

5 4 4 4 4 3 24 

5 4 4 3 4 3 23 

5 5 4 3 4 3 24 

5 5 5 4 4 3 26 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
31
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LAMPIRAN 5 
DISTRIBUSI JAWABAN RESPONDEN  
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                   Frequency Table 
 

Menentukan sasaran anggaran 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 9 7.8 7.8 8.6 

Kurang Setuju 39 33.6 33.6 42.2 

Setuju 40 34.5 34.5 76.7 

Sangat Setuju 27 23.3 23.3 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Penetapan sasaran anggaran 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 3 2.6 2.6 2.6 

Tidak Setuju 12 10.3 10.3 12.9 

Kurang Setuju 21 18.1 18.1 31.0 

Setuju 66 56.9 56.9 87.9 

Sangat Setuju 14 12.1 12.1 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Atasan meminta pendapat 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 5 4.3 4.3 4.3 

Kurang Setuju 18 15.5 15.5 19.8 

Setuju 59 50.9 50.9 70.7 

Sangat Setuju 34 29.3 29.3 100.0 

Total 116 100.0 100.0  
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informasi yang relatif tidak penting 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 20 17.2 17.2 17.2 

Kurang Setuju 67 57.8 57.8 75.0 

Setuju 23 19.8 19.8 94.8 

Sangat Setuju 6 5.2 5.2 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

Lebih pada tindakan jangka pendek 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 16 13.8 13.8 14.7 

Kurang Setuju 52 44.8 44.8 59.5 

Setuju 44 37.9 37.9 97.4 

Sangat Setuju 3 2.6 2.6 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

Memenuhi target anggaran 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 6 5.2 5.2 5.2 

Kurang Setuju 22 19.0 19.0 24.1 

Setuju 80 69.0 69.0 93.1 

Sangat Setuju 8 6.9 6.9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

Beroperasi sesuai target anggaran  
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Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.7 1.7 1.7 

Tidak Setuju 10 8.6 8.6 10.3 

Kurang Setuju 20 17.2 17.2 27.6 

Setuju 78 67.2 67.2 94.8 

Sangat Setuju 6 5.2 5.2 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

Laba merupakan faktor penting 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 3 2.6 2.6 2.6 

Tidak Setuju 19 16.4 16.4 19.0 

Kurang Setuju 44 37.9 37.9 56.9 

Setuju 46 39.7 39.7 96.6 

Sangat Setuju 4 3.4 3.4 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

Informasi yang lengkap 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 4.3 4.3 4.3 

Kurang Setuju 18 15.5 15.5 19.8 

Setuju 84 72.4 72.4 92.2 

Sangat Setuju 9 7.8 7.8 100.0 

Total 116 100.0 100.0  
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Kegiatan 

 

 penghasil uang 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 3 2.6 2.6 3.4 

Kurang Setuju 6 5.2 5.2 8.6 

Setuju 64 55.2 55.2 63.8 

Sangat Setuju 42 36.2 36.2 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Pekerjaan yang sudah direncana 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.7 1.7 1.7 

Tidak Setuju 5 4.3 4.3 6.0 

Kurang Setuju 19 16.4 16.4 22.4 

Setuju 64 55.2 55.2 77.6 

Sangat Setuju 26 22.4 22.4 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

X3.1 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 3 2.6 2.6 2.6 

Tidak Setuju 12 10.3 10.3 12.9 

Kurang Setuju 39 33.6 33.6 46.6 

Setuju 60 51.7 51.7 98.3 

Sangat Setuju 2 1.7 1.7 100.0 

Total 116 100.0 100.0  
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Memberikan Pendapat 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 4 3.4 3.4 4.3 

Kurang Setuju 11 9.5 9.5 13.8 

Setuju 63 54.3 54.3 68.1 

Sangat Setuju 37 31.9 31.9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Ingin Sesuatu Membutuhkan keberuntungan 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 5 4.3 4.3 4.3 

Tidak Setuju 13 11.2 11.2 15.5 

Kurang Setuju 53 45.7 45.7 61.2 

Setuju 42 36.2 36.2 97.4 

Sangat Setuju 3 2.6 2.6 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Mendapatkan sesuatu Karena Keberuntungan 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.7 1.7 1.7 

Tidak Setuju 37 31.9 31.9 33.6 

Kurang Setuju 45 38.8 38.8 72.4 

Setuju 29 25.0 25.0 97.4 

Sangat Setuju 3 2.6 2.6 100.0 

Total 116 100.0 100.0  
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Mendapatkan sesuatu Karena Keberuntungan 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.7 1.7 1.7 

Tidak Setuju 37 31.9 31.9 33.6 

Kurang Setuju 45 38.8 38.8 72.4 

Setuju 29 25.0 25.0 97.4 

Sangat Setuju 3 2.6 2.6 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Mengerjakan Tugas Dengan Sungguh-Sungguh 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 9 7.8 7.8 7.8 

Setuju 33 28.4 28.4 36.2 

Sangat Setuju 74 63.8 63.8 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

 

Posisi Penting 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 11 9.5 9.5 9.5 

Tidak Setuju 26 22.4 22.4 31.9 

Kurang Setuju 59 50.9 50.9 82.8 

Setuju 18 15.5 15.5 98.3 

Sangat Setuju 2 1.7 1.7 100.0 

Total 116 100.0 100.0  
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Promosi Merupakan Keberuntungan 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.7 1.7 1.7 

Tidak Setuju 21 18.1 18.1 19.8 

Kurang Setuju 63 54.3 54.3 74.1 

Setuju 29 25.0 25.0 99.1 

Sangat Setuju 1 .9 .9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Kenalan lebih penting dari kemampuan 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 7 6.0 6.0 6.0 

Tidak Setuju 33 28.4 28.4 34.5 

Kurang Setuju 54 46.6 46.6 81.0 

Setuju 21 18.1 18.1 99.1 

Sangat Setuju 1 .9 .9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Promosi untuk karyawan baik 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 6 5.2 5.2 6.0 

Kurang Setuju 12 10.3 10.3 16.4 

Setuju 63 54.3 54.3 70.7 

Sangat Setuju 34 29.3 29.3 100.0 

Total 116 100.0 100.0  
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Kenalan yang tepat 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 9 7.8 7.8 7.8 

Tidak Setuju 24 20.7 20.7 28.4 

Kurang Setuju 58 50.0 50.0 78.4 

Setuju 24 20.7 20.7 99.1 

Sangat Setuju 1 .9 .9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Prestasi faktor keberuntungan 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 6 5.2 5.2 5.2 

Tidak Setuju 31 26.7 26.7 31.9 

Kurang Setuju 54 46.6 46.6 78.4 

Setuju 20 17.2 17.2 95.7 

Sangat Setuju 5 4.3 4.3 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Berprestasi karena keberuntungan 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 3.4 3.4 3.4 

Kurang Setuju 21 18.1 18.1 21.6 

Setuju 54 46.6 46.6 68.1 

Sangat Setuju 37 31.9 31.9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 



141 
 

 

 

Penghargaan yang Sepadan 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 3.4 3.4 3.4 

Kurang Setuju 21 18.1 18.1 21.6 

Setuju 54 46.6 46.6 68.1 

Sangat Setuju 37 31.9 31.9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 
   
 

 

Tidak memperbaiki tingkat efisiensi (Y1) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 6 5.2 5.2 5.2 

Tidak Setuju 38 32.8 32.8 37.9 

Kurang Setuju 35 30.2 30.2 68.1 

Setuju 36 31.0 31.0 99.1 

Sangat Setuju 1 .9 .9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

Anggaran susah dicapai 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 4 3.4 3.4 3.4 

Tidak Setuju 35 30.2 30.2 33.6 

Kurang Setuju 58 50.0 50.0 83.6 

Setuju 18 15.5 15.5 99.1 

Sangat Setuju 1 .9 .9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  
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Mendorong produktifitas tinggi 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 4.3 4.3 4.3 

Kurang Setuju 10 8.6 8.6 12.9 

Setuju 62 53.4 53.4 66.4 

Sangat Setuju 39 33.6 33.6 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Anggaran dapat terlaksana 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Kurang Setuju 21 18.1 18.1 19.0 

Setuju 72 62.1 62.1 81.0 

Sangat Setuju 22 19.0 19.0 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Memonitor setiap pengeluaran 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 3.4 3.4 3.4 

Kurang Setuju 3 2.6 2.6 6.0 

Setuju 76 65.5 65.5 71.6 

Sangat Setuju 33 28.4 28.4 100.0 

Total 116 100.0 100.0  
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Tuntutan anggaran tidak tinggi 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 23 19.8 19.8 20.7 

Kurang Setuju 45 38.8 38.8 59.5 

Setuju 39 33.6 33.6 93.1 

Sangat Setuju 8 6.9 6.9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  

 

 

Tidak memperbaiki tingkat efisiensi 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 6 5.2 5.2 5.2 

Tidak Setuju 38 32.8 32.8 37.9 

Kurang Setuju 35 30.2 30.2 68.1 

Setuju 36 31.0 31.0 99.1 

Sangat Setuju 1 .9 .9 100.0 

Total 116 100.0 100.0  
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LAMPIRAN 6 
UJI STATISTIK DESKRIPTIF  
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               Descriptives 
 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Partisipasi Anggaran 116 7.00 20.00 15.1552 2.97702 

Tekanan Anggaran 116 20.00 43.00 35.8448 4.21509 

Pengendalian diri 116 28.00 63.00 51.5862 5.88006 

Kesenjangan Anggaran 116 13.00 27.00 21.3103 2.72640 

Valid N (listwise) 116     
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LAMPIRAN 7 
UJI VALIDITAS 
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DATASET ACTIVATE DataSet2. 

DATASET CLOSE DataSet1. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
 

 

 

 

 
 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

Correlations 

  PA.1 PA.2 PA.3 PA.4 PA 

PA.1 Pearson Correlation 1 .603
**
 .536

**
 .622

**
 .852

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 

PA.2 Pearson Correlation .603
**
 1 .410

**
 .622

**
 .815

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 

PA.3 Pearson Correlation .536
**
 .410

**
 1 .503

**
 .729

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 116 116 116 116 116 

PA.4 Pearson Correlation .622
**
 .622

**
 .503

**
 1 .856

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 116 116 116 116 116 

PA Pearson Correlation .852
**
 .815

**
 .729

**
 .856

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 116 116 116 116 116 

**. Correlation is significant at the 0.01 level 

(2-tailed). 
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                                                         Correlations 

  TA.1  TA.2 TA.3 TA.4 TA.5  TA.6 TA.7 TA.8 TA.9 TA.10 TA 

   TA.1  Pearson Correlation 1 .535
**
 .257

**
 .179 .288

**
 .302

**
 .246

**
 .036 .353

**
 .514

**
 .653

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .005 .054 .002 .001 .008 .698 .000 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

TA.2 Pearson Correlation .535
**
 1 .278

**
 .165 .433

**
 .056 .230

*
 -.012 .299

**
 .417

**
 .599

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .003 .077 .000 .550 .013 .895 .001 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

TA.3 Pearson Correlation .257
**
 .278

**
 1 .250

**
 .267

**
 .114 .379

**
 .066 .083 .238

*
 .483

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .003  .007 .004 .224 .000 .481 .376 .010 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

TA.4 Pearson Correlation .179 .165 .250
**
 1 .224

*
 -.032 .255

**
 .132 .101 .123 .392

**
 

Sig. (2-tailed) .054 .077 .007  .016 .732 .006 .159 .280 .190 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

TA.5  Pearson Correlation .288
**
 .433

**
 .267

**
 .224

*
 1 .248

**
 .242

**
 .136 .309

**
 .484

**
 .646

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .004 .016  .007 .009 .146 .001 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

TA.6 Pearson Correlation .302
**
 .056 .114 -.032 .248

**
 1 .115 .285

**
 .395

**
 .516

**
 .548

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .550 .224 .732 .007  .219 .002 .000 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

TA.7 Pearson Correlation .246
**
 .230

*
 .379

**
 .255

**
 .242

**
 .115 1 .065 .175 .168 .471

**
 

Sig. (2-tailed) .008 .013 .000 .006 .009 .219  .490 .060 .072 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

TA.8 Pearson Correlation .036 -.012 .066 .132 .136 .285
**
 .065 1 .258

**
 .333

**
 .415

**
 

Sig. (2-tailed) .698 .895 .481 .159 .146 .002 .490  .005 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

TA.9 Pearson Correlation .353
**
 .299

**
 .083 .101 .309

**
 .395

**
 .175 .258

**
 1 .597

**
 .661

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .376 .280 .001 .000 .060 .005  .000 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

TA.10 Pearson Correlation .514
**
 .417

**
 .238

*
 .123 .484

**
 .516

**
 .168 .333

**
 .597

**
 1 .796

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .010 .190 .000 .000 .072 .000 .000  .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

TA Pearson Correlation .653
**
 .599

**
 .483

**
 .392

**
 .646

**
 .548

**
 .471

**
 .415

**
 .661

**
 .796

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 
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  PD.1 PD.2 PD.4 PD.5 PD.6 PD.7 PD.8 PD.9 PD.10  PD.11 PD.12 PD.13 PD.14 PD.15 PD.16 PD 

    

PD.

1 

Pearson 

Correlation 
1 .447

**
 .487

**
 .072 -.049 .294

**
 .373

**
 .026 .261

**
 .262

**
 .405

**
 .261

**
 .356

**
 .272

**
 .051 .607

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .440 .600 .001 .000 .784 .005 .005 .000 .005 .000 .003 .589 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

       

PD.

2 

Pearson 

Correlation 
.447

**
 1 .381

**
 .097 .054 .065 .278

**
 .077 .100 .181 .104 .137 .239

**
 .195

*
 .008 .462

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .301 .565 .486 .002 .413 .287 .052 .265 .144 .010 .036 .929 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

4 

Pearson 

Correlation 
.487

**
 .381

**
 1 .155 .048 .202

*
 .429

**
 .109 .186

*
 .175 .283

**
 .070 .415

**
 .044 .109 .557

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .098 .606 .030 .000 .244 .046 .060 .002 .457 .000 .643 .243 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

5 

Pearson 

Correlation 
.072 .097 .155 1 .398

**
 -.179 .322

**
 .531

**
 .248

**
 .031 .220

*
 .272

**
 -.139 .294

**
 .305

**
 .506

**
 

Sig. (2-tailed) .440 .301 .098  .000 .055 .000 .000 .007 .740 .017 .003 .138 .001 .001 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

6 

Pearson 

Correlation 
-.049 .054 .048 .398

**
 1 -.263

**
 .224

*
 .362

**
 .285

**
 .078 .212

*
 .194

*
 -.083 .228

*
 .232

*
 .417

**
 

Sig. (2-tailed) .600 .565 .606 .000  .004 .016 .000 .002 .408 .022 .037 .376 .014 .012 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

7 

Pearson 

Correlation 
.294

**
 .065 .202

*
 -.179 -.263

**
 1 -.038 -.081 -.123 .448

**
 .000 .050 .231

*
 .104 .020 .200

*
 

Sig. (2-tailed) .001 .486 .030 .055 .004  .689 .385 .189 .000 .995 .596 .013 .265 .831 .032 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

8 

Pearson 

Correlation 
.373

**
 .278

**
 .429

**
 .322

**
 .224

*
 -.038 1 .447

**
 .510

**
 -.076 .471

**
 .371

**
 .108 .309

**
 .344

**
 .705

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .016 .689  .000 .000 .415 .000 .000 .248 .001 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 
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PD.

9 

Pearson 

Correlation 
.026 .077 .109 .531

**
 .362

**
 -.081 .447

**
 1 .258

**
 -.048 .176 .246

**
 -.036 .309

**
 .431

**
 .518

**
 

Sig. (2-tailed) .784 .413 .244 .000 .000 .385 .000  .005 .607 .058 .008 .702 .001 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

10 

Pearson 

Correlation 
.261

**
 .100 .186

*
 .248

**
 .285

**
 -.123 .510

**
 .258

**
 1 -.132 .548

**
 .245

**
 .151 .351

**
 .381

**
 .594

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .287 .046 .007 .002 .189 .000 .005  .157 .000 .008 .105 .000 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

11 

Pearson 

Correlation 
.262

**
 .181 .175 .031 .078 .448

**
 -.076 -.048 -.132 1 .024 .021 .204

*
 .171 -.056 .297

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .052 .060 .740 .408 .000 .415 .607 .157  .799 .824 .028 .066 .554 .001 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

12 

Pearson 

Correlation 
.405

**
 .104 .283

**
 .220

*
 .212

*
 .000 .471

**
 .176 .548

**
 .024 1 .226

*
 .203

*
 .264

**
 .238

*
 .608

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .265 .002 .017 .022 .995 .000 .058 .000 .799  .015 .029 .004 .010 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

13 

Pearson 

Correlation 
.261

**
 .137 .070 .272

**
 .194

*
 .050 .371

**
 .246

**
 .245

**
 .021 .226

*
 1 -.206

*
 .212

*
 .299

**
 .478

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .144 .457 .003 .037 .596 .000 .008 .008 .824 .015  .026 .022 .001 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

14 

Pearson 

Correlation 
.356

**
 .239

**
 .415

**
 -.139 -.083 .231

*
 .108 -.036 .151 .204

*
 .203

*
 -.206

*
 1 .036 .004 .328

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .010 .000 .138 .376 .013 .248 .702 .105 .028 .029 .026  .697 .970 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

15 

Pearson 

Correlation 
.272

**
 .195

*
 .044 .294

**
 .228

*
 .104 .309

**
 .309

**
 .351

**
 .171 .264

**
 .212

*
 .036 1 .390

**
 .548

**
 

Sig. (2-tailed) .003 .036 .643 .001 .014 .265 .001 .001 .000 .066 .004 .022 .697  .000 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PD.

16 

Pearson 

Correlation 
.051 .008 .109 .305

**
 .232

*
 .020 .344

**
 .431

**
 .381

**
 -.056 .238

*
 .299

**
 .004 .390

**
 1 .504

**
 

Sig. (2-tailed) .589 .929 .243 .001 .012 .831 .000 .000 .000 .554 .010 .001 .970 .000  .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 
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CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
 

 

Correlations 

  KA.1 KA.2 KA.3 KA.4 KA.5 KA.6 KA 

KA.1 Pearson Correlation 1 .398
**
 .435

**
 .273

**
 .159 -.093 .586

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .003 .088 .322 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 

KA.2 Pearson Correlation .398
**
 1 .215

*
 .050 .100 -.197

*
 .391

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .021 .594 .284 .034 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 

KA.3 Pearson Correlation .435
**
 .215

*
 1 .324

**
 .206

*
 .024 .589

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .021  .000 .027 .800 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 

KA.4 Pearson Correlation .273
**
 .050 .324

**
 1 .494

**
 .203

*
 .715

**
 

Sig. (2-tailed) .003 .594 .000  .000 .029 .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 

KA.5 Pearson Correlation .159 .100 .206
*
 .494

**
 1 .417

**
 .738

**
 

Sig. (2-tailed) .088 .284 .027 .000  .000 .000 

PD Pearson 

Correlation 
.607

**
 .462

**
 .557

**
 .506

**
 .417

**
 .200

*
 .705

**
 .518

**
 .594

**
 .297

**
 .608

**
 .478

**
 .328

**
 .548

**
 .504

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .032 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000  

N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

**. Correlation is significant 

at the 0.01 level (2-tailed). 

               

*. Correlation is significant 

at the 0.05 level (2-tailed). 
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N 116 116 116 116 116 116 116 

KA.6 Pearson Correlation -.093 -.197
*
 .024 .203

*
 .417

**
 1 .426

**
 

Sig. (2-tailed) .322 .034 .800 .029 .000  .000 

N 116 116 116 116 116 116 116 

KA Pearson Correlation .586
**
 .391

**
 .589

**
 .715

**
 .738

**
 .426

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 116 116 116 116 116 116 116 

**. Correlation is significant at the 0.01 level 

(2-tailed). 

      

*. Correlation is significant at the 0.05 level 

(2-tailed). 
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LAMPIRAN 8 
UJI RELIABILITAS 
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Scale: ALL VARIABLES 
Reliability 
 

 

 
 

 
 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Menentukan sasaran 

anggaran 
11.4397 4.979 .715 .512 .760 

Penetapan sasaran 

anggaran 
11.5000 5.261 .659 .463 .786 

Atasan meminta pendapat 11.1034 6.059 .561 .334 .827 

N % 

116 100.0 

0 .0 

116 100.0 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 116 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 116 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.831 .830 4 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Menentukan sasaran 

anggaran 
11.4397 4.979 .715 .512 .760 

Penetapan sasaran 

anggaran 
11.5000 5.261 .659 .463 .786 

Atasan meminta pendapat 11.1034 6.059 .561 .334 .827 

Anggaran diputuskan sampai 

yakin 
11.4224 4.768 .710 .509 .763 

 

 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

15.1552 8.863 2.97702 4 

 

 

 
 

   RELIABILITY 

  /VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR 

  /SUMMARY=TOTAL. 
 

 

 

 

 

 

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR 

  /SUMMARY=TOTAL. 
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Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 116 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 116 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 116 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 116 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.732 .756 7 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Mendorong produktifitas tinggi 4.1638 .75693 116 

Anggaran dapat terlaksana 3.9914 .63923 116 

Memonitor setiap pengeluaran 4.1897 .64490 116 

Tuntutan anggaran tidak tinggi 3.2586 .88584 116 

Tidak memperbaiki tingkat efisiensi 2.8966 .93604 116 

Anggaran susah dicapai 2.8017 .77145 116 

Kesenjangan Anggaran 21.3103 2.72640 116 
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Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

42.6121 29.753 5.45459 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Mendorong produktifitas 

tinggi 
38.4483 25.467 .486 .985 .705 

Anggaran dapat terlaksana 38.6207 27.437 .285 .980 .733 

Memonitor setiap 

pengeluaran 
38.4224 26.020 .504 .981 .708 

Tuntutan anggaran tidak 

tinggi 
39.3534 23.622 .621 .989 .677 

Tidak memperbaiki tingkat 

efisiensi 
39.7155 23.092 .643 .991 .669 

Anggaran susah dicapai 39.8103 26.764 .300 .986 .730 

Kesenjangan Anggaran 21.3017 7.447 .999 .999 .611 
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LAMPIRAN 9 
UJI ANALISIS LINEAR BERGANDA 

(UJI T, UJI F, KOEFISIEN 

DETERMINASI) 
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Regression 

 

Variables Entered/Removed
b
 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Pengendalian diri, 

Partisipasi 

Anggaran, Tekanan 

Anggaran
a
 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Kesenjangan Anggaran 

 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .671
a
 .450 .435 2.04856 

a. Predictors: (Constant), Pengendalian diri, Partisipasi Anggaran, 

Tekanan Anggaran 

b. Dependent Variable: Kesenjangan Anggaran 

 

 

 
 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 384.809 3 128.270 30.565 .000
a
 

Residual 470.019 112 4.197   

Total 854.828 115    

a. Predictors: (Constant), Pengendalian diri, Partisipasi Anggaran, Tekanan Anggaran 

b. Dependent Variable: Kesenjangan Anggaran   
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 3.864 1.901  2.033 .044   

Partisipasi 

Anggaran 
.238 .073 .259 3.257 .001 .774 1.292 

Tekanan 

Anggaran 
.189 .054 .292 3.522 .001 .713 1.403 

Pengendalian 

diri 
.137 .042 .295 3.291 .001 .609 1.642 

a. Dependent Variable: Kesenjangan 

Anggaran 

     

 

 

Coefficient Correlations
a
 

Model 

Pengendalian 

diri 

Partisipasi 

Anggaran 

Tekanan 

Anggaran 

1 Correlations Pengendalian diri 1.000 -.387 -.465 

Partisipasi Anggaran -.387 1.000 -.066 

Tekanan Anggaran -.465 -.066 1.000 

Covariances Pengendalian diri .002 -.001 -.001 

Partisipasi Anggaran -.001 .005 .000 

Tekanan Anggaran -.001 .000 .003 

a. Dependent Variable: Kesenjangan Anggaran   
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LAMPIRAN 10 
Kuesioner Penelitian  
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KUESIONER 
 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu Mengisi daftar berikut : 

1. Nama : 

2. Jenis Kelamin : 

3. Umur :  Tahun 

 

 
(boleh tidak diisi) 

4. Pendidikan Terakhir   : SMA D3 S1 

S2 S3 

5. Lama Bapak/Ibu menduduki jabatan ini : 

< 1 th 1-5 th 5-10 th >10 th 

6. latar Belakang Pendidikan:  
Akuntansi Manajemen Ekonomi 

Hukum Pertanian  MIPA 

Lain-lain (.......................................) 
 

PETUNJUK PENGISIAN 

Bapak / Ibu dimohon untuk menjawab pernyataan-pernyataan dibawah ini, dengan cara 

memberikan tanda (v) pada salah satu ketentuan dibawah ini untuk menyatakan persepsinya. 

SS : Sangat Setuju TS : Tidak Setuju 

S : Setuju STS : Sangat Tidak Setuju 

KS : Kurang Setuju 

 

DAFTAR PERTANYAAN 

A. SENJANGAN ANGGARAN 

Pernyataan berikut akan menggambarkan persepsi Bapak/Ibu terhadap senjangan anggaran. 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Standar yang digunakan dalam anggaran mendorong 

produktivitas yang tinggi diwilayah tanggungjawab 

Saya 

     

2 Anggaran untuk departemen saya dapat saya pastikan 

dapat terlaksana 

     

3 Karena adanya keterbatasan jumlah anggaran yang 

disediakan, saya harus memonitor setiap pengeluaran-

pengeluaran yang menjadi wewenang 

Saya 

     

4 Anggaran yang menjadi tanggungjawab saya, tidak 

begitu tinggi tuntutannya 

     

  Pria  Wanita 

 

 

 

 

 



163 
 

 

5 Adanya target anggaran yang harus saya capai, tidak 

terlalu membuat saya ingin memperbaiki tingkat 

Efisiensi 

     

6 Sasaran yang dijabarkan dalam anggaran susah untuk 

dicapai atau di realisasikan 
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B. PARTISIPASI PENGANGGARAN 

Pernyataan berikut ini akan menggambarkan persepsi Bapak/Ibu 

terhadap partisipasi dalam penyusunan anggaran. 

 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Saya memiliki pengaruh yang besar dalam 

menentukan sasaran anggaran 

     

2 Penetapan sasaran anggaran saya, sebagian besar 

dibawah pengendalian saya 

     

3 Atasan saya selalu meminta pendapat saya pada saat 

menentukan sasaran anggaran saya 

     

4 Anggaran saya tidak akan diputuskan sampai saya 

merasa yakin 

     

 

 

 
C. PENGENDALIAN DIRI (LOCUS OF CONTROL) 

    Pernyataan berikut akan menggambarkan persepsi Bapak/Ibu terhadap 

pengendalian diri. 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Pekerjaan merupakan suatu kegiatan yang dilakukan 

seseorang untuk menghasilkan uang atau sesuatu yang 

berguna bagi kehidupannya 

     

2 Dalam kebanyakan pekerjaan, seseorang dapat 

memperoleh yang diharapkannya atau diingikannya 

seperti yang dia rencanakan sebelumnya. 

     

3 Suatu tugas dapat dikerjakan dengan baik, apabila 

didukung perencanaan yang baik. 

     

4 Jika seorang bawahan merasa tidak puas dengan 

keputusan yang dibuat atasannya, maka bawahan tersebut 

sebaiknya tetap melakukan usaha (seperti memberi usulan 

atau masukan kepada bawahannya) 

     

5 Untuk memperoleh suatu pekerjaan yang sesuai dengan 

yang diharapkan memerlukan suatu keberuntungan. 
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6 Jika seseorang mendapatkan uang atau penghargaan, hal 

tersebut merupakan suatu keberuntungan. 

     

7 Pada umumnya seseorang dapat mengerjakan tugasnya 

dengan baik bila mereka berusaha secara sungguh-

sungguh 

     

8 Dalam upaya memperoleh suatu pekerjaan atau posisi 

yang lebih baik, seseorang harus mempunyai anggota 

keluarga atau teman yang menduduki posisi penting. 

     

9  Promosi dalam karier merupakan suatu keberuntungan.      

10 Dalam memperoleh suatu pekerjaan yang sesuai, kenalan 

atau teman lebih penting daripada kemampuan yang kita 

miliki. 

     

11 Promosi diberikan kepada karyawan yang dapat 

melaksanakan suatu pekerjaan dengan baik. 

     

12 

 

Untuk dapat memperoleh sesuatu yang diharapkan seperti 

uang atau kekayaan, seseorang harus mempunyai kenalan 

atau teman yang tepat. 

     

13 Untuk menjadi karyawan yang berprestasi diperlukan 

suatu keberuntungan. 

     

14 Pada umumnya, karyawan yang melaksanakan suatu 

pekerjaan dengan baik akan mendapatkan imbalan atau 

penghargaan yang sepadan. 

     

15 Pengaruh yang diberikan karyawan terhadap atasannya 

lebih besar daripada pengaruh yang dipikirkan karyawan 

tersebut. 

     

16 Keberuntungan merupakan faktor utama yang 

membedakan orang yang berhasil dan gagal dalam 

tugasnya. 

     

 

 

 

D. PENEKANAN ANGGARAN 

Pernyataan berikut akan menggambarkan persepsi Bapak/Ibu terhadap penekanan   

anggaran. 

 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Atasan saya lebih menekankan tentang informasi 

yang berkaitan dengan target anggaran dalam menilai 

kinerja saya 
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2 Target anggaran digunakan dengan lebih fleksibel dalam 

menilai kinerja saya 

     

3 Seberapa efisien saya dalam menjalankan unit saya 

merupakan faktor yang paling penting dalam menilai 

kinerja saya 

     

4 Seberapa baik saya memenuhi target anggaran saya adalah 

faktor yang paling penting dalam menilai 

kinerja saya 

     

5 Atasan saya mengharapkan saya untuk beroperasi sesuai 

dengan target anggaran saya, tapi memungkinkan saya 

untuk menjelaskan alasan 

untuk setiap varians tidak menguntungkan 

     

6 Atasan saya lebih peduli dengan tindakan yang 

menghasilkan hasil yang baik dalam jangka pendek 

dibandingkan dengan efektivitas jangka panjang 

     

7 Atasan saya percaya bahwa informasi yang terkait 

dengan target anggaran harus dilengkapi dengan jenis 

informasi lainnya untuk menilai kinerja saya 

     

8 Informasi yang terkait dengan target anggaran 

memainkan peran yang relatif tidak penting dalam 

menilai kinerja saya 

     

9 Seberapa besar laba yang saya hasilkan merupakan faktor 

yang paling penting dalam menilai kinerja 

saya. 

     

10 Atasan saya cenderung menggunakan varians target 

anggaran sebagai alat tekanan untuk menekankan 

kebutuhan untuk "memenuhi target" 
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LAMPIRAN 11 
Berita Acara Bimbingan Skripsi  
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