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Hal   : Pengambilan Data Kuisioner 

Lampiran : 3 Lembar 

 

Kepada Yth  : 

Bapak/Ibu  Responden  

( Karyawan/Karyawati BPJS Ketenagakerjaan Cabang Madiun ) 

Di Tempat 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Salam Sejahtera Untuk Kita Semua, 

 

 Dalam rangka menyelesaikan tugas skripsi pada Program Study Manajemen 

Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo. Saya yang bertanda 

tangan dibawah ini : 

Nama    :    Angga Lestiana Putra 

NIM   :    14413557 

Program Study  :    Manajemen 

No. Telp  :    085-749358-725 

Status   :    Peneliti 

Judul  Penelitian : Pengaruh Kompetensi dan Kinerja Karyawan 

Terhadap Pengembangan Karir Melalui Motivasi Sebagai Variabel 

Intervening di Kantor BPJS Ketenagakerjaan Cabang Madiun. 

 

Dengan ini, Saya memohon bantuan Bapak dan Ibu Karyawan BPJS 

Ketenagakerjaan  Cabang Madiun agar berkenan memberikan jawabaan atas 

pernyataan kuisioner yang telah saya siapkan dilembar berikutnya. Penelitian ini 

bertujuan untuk melihat pengaruh kompetensi dan kinerja karyawan terhadap 

pengembangan karir melalui motivasi sebagai variabel intervening di Kantor BPJS 

Ketenagakerjaan Cabang Madiun.  

Sebagai tanda terima kasih saya, Silahkan untuk mengambil souvenir pin gantungan 

kunci yang disiapkan setelah melakukan pengisian kuisioner ini . 

Demikian atas perhatianya saya ucapkan terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr Wb. 

Ponorogo, 21 Mei 2018 

Hormat Saya, 

Peneliti 

 

 

 

Angga Lestiana Putra 

NIM. 14413557
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KUISIONER  

Panduan pengisian kuesioner : 

1) Bapak/Ibu silahkan untuk membaca panduan ini hingga selesai. 

2) Pengisian kuisioner dapat dilakukan melalui offline maupun online dengan 

cara sebagai berikut : 

a. Offline : pengisian dilakukan dengan mengisi lembar kuisioner yang telah  

   disiapkan di kantor BPJS Ketenagakerjaan Cabang Madiun. 

b. Online : Pengisian dapat dilakukan online dengan mengakses pada situs  

   laman di http://bit.ly/Penelitian-pengembangan-karir 

3) Berilah tanda [  ] untuk kolom Jenis Kelamin, Usia, Pendidikan, dan Masa 

Kerja sesuai dengan pribadi diri anda. 

4) Berilah tanda [  ] untuk setiap pernyataam ini sesuai dengan kenyataan 

dalam kolom yang tersedia. 

5) Setiap pernyataan diwakili oleh penilain persepsi anda yang diterangkan :  

1 = Sangat Tidak Setuju [STS] 

2 = Tidak Setuju [TS] 

3 = Netral [N] 

4 = Setuju [S] 

5 = Sangat Setuju (SS) 

6) Mohon Anda hanya memberikan satu tanda [  ] pada setiap kolom 

pernyataan. 

7) Setiap jawaban Anda sangat penting untuk penelitian ini dan juga 

berkontribusi terhadap pengembangan ilmu pengetahuan. 

8) Terima Kasih 
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Jenis Kelamin : Usia Anda Saat Ini : Pendidikan : Masa Kerja : 

Laki-Laki   [  ] 

Perempuan [  ]  

[  ] 17–24 Tahun 

[  ] 25–34 Tahun 

[  ] 35–49 Tahun 

[  ] 50–64 Tahun 

[  ] > 65    Tahun 

[  ] SMA/Sederajat 

[  ] Diploma 

[  ] Sarjana (S1) 

[  ] Magister  (S2) 

[  ] Lainya……….. 

[  ] 0 < 1 Tahun 

[  ] 1 – 2 Tahun 

[  ] > 2 Tahun 

 

 

 

NO 

Pernyataan Alternatif Jawaban 

Variabel Kompetensi 
1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

1 Saya mempunyai pengetahuan yang cukup mengenai 

job disk pekerjaan. 

     

2 Saya memahami tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan perusahaan kepada saya. 

     

3 Saya mengetahui dan memahami nilai-nilai yang 

dimiliki perusahaan dengan baik 

     

4 Saya mempunyai kemampuan untuk menyelesaikan 

masalah sesuai dengan tugas dan tanggungjawab 

     

5 Saya percaya sikap baik kepada rekan kerja akan 

mendukung dalam menyelesaikan pekerjaan yang 

membutuhkan kerjasama tim 

     

6 Saya mempunyai minat yang tinggi terhadap 

pekerjaan yang saya lakukan saat ini dan 

pengembangan karir kedepanya 

     

Variabel Kinerja Karyawan      

1 Saya selalu mengerjakan tugas seuai dengan kualitas 

yang diinginkan perusahaan 

     

2 Saya mendapatkan beban kerja sesuai dengan 

kemampuan yang dimiliki. 

     

3 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu       

4 Saya mampu mengambil inisiatif untuk 

menyelesaikan masalah secara efektivitas dari 

perkerjaan 

     

5 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sendiri dengan 

baik dan sesuai prosedur yang telah dibuat 
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NO 

Pernyatan Alternatif Jawaban 

Variabel Motivasi (Intervening) 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Saya mempunyai dorongan yang kuat untuk 

menyelesaikan tugas dan tanggungjawab yang telah 

diberikan perusahaan 

     

2 Saya selalu mempunyai semangat untuk membuat 

target yang jelas untuk menyelesaikan pekerjaan 

     

3 Saya mempunyai tujuan yang jelas dan menantang 

untuk masa depan saya di perusahaan 

     

4 Saya selalu mendapatkan umpan balik yang dari hasil 

pekerjaan yang telah saya lakukan 

     

5 Saya memiliki rasa senang dalam melakukan 

pekerjaan di perusahaan ini 

     

6 Saya selalu berusaha berprestasi disetiap pekerjaan 

yang diberikan 

     

Variabel Pengembangan Karir       

1 Saya merasa mendapat perlakukan yang adil dalam 

sistem karir saat ini 

     

2 Para atasan selalu memberi perhatian khusus terhadap 

pengembangan karir karyawan 

     

3 Perusahaan selalu memberikan informasi tentang 

berbagai peluang promosi yang diberikan  

     

4 Saya mempunyai minat untuk dipromosikan dalam 

jabatan tertentu 

     

5 Saya mempunyai kepuasan yang tinggi terhadap 

pengembangan karir yang ada diperusahaan ini 

     

 

 

 

 



 

 
 

LAMPIRAN 2 :  TABULASI DATA RESPONDEN 
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Lampiran 3: Output SPSS Diskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin, 

Usia, dan Tingkat Pendidikan 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki - Laki 18 58.1 58.1 58.1 

Perempuan 13 41.9 41.9 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

17 - 24 Tahun 9 29.0 29.0 29.0 

25 - 34 Tahun 18 58.1 58.1 87.1 

35 - 49 Tahun 4 12.9 12.9 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Diploma 3 9.7 9.7 9.7 

Sarjana ( S1 ) 28 90.3 90.3 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

Masa Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

> 2 Tahun 10 32.3 32.3 32.3 

0 < 1 Tahun 11 35.5 35.5 67.7 

1 - 2 Tahun 10 32.3 32.3 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 4 : Output SPSS Uji Validitas 

Uji Validitas Variabel Kompetensi (X1) 

 
 

Uji Validitas Kinerja Karyawan (X2) 

 

 



 

 
 

Lanjutan ., 

Uji Validitas Variabel Motivasi (Y1) 

 

Uji Validitas Pengembangan Karir (Y2) 

 

 

  



 

 
 

Lampiran 5 : Output SPSS Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Variabel Kompetensi (X1) 

 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (X2) 

 

 

Uji Reliabilitas Variabel Motivasi (Y1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,918 6 

 

Uji Reliabilitas Variabel Pengembangan Karir (Y2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,885 5 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 6 : Output SPSS Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

 

 
 

Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

Variabel Kompetensi .711 1.406 

Variabel Kinerja Karyawan .674 1.484 

Variabel Motivasi .508 1.970 

a. Dependent Variable: Variabel Pengembangan Karir 

 

Uji Autokorelasi  

Model Summaryb 

Model Durbin-Watson 

1 2.732a 

a. Predictors: (Constant), 

Variabel Motivasi, 

Variabel Kompetensi, 

Variabel Kinerja Karyawan 

b. Dependent Variable: 

Variabel Pengembangan 

Karir 



 

 
 

Uji Hetroskesdatitas 

 
 

Hasil Uji Heterosdatitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 7 : Analisis Regresi dan Path 

Regresi Linier Berganda Kompetensi Terhadap Pengembangan Karir 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 8.745 4.365  2.003 .055 

Variabel Kompetensi .591 .117 .568 5.049 .000 

Variabel Kinerja Karyawan .687 .155 .497 4.417 .000 

a. Dependent Variable: Variabel Pengembangan Karir 

 

Analisis (Path) Jalur Persamaan 1 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.775 5.257  .718 .479 

Variabel Kompetensi .657 .141 .572 3.241 .003 

Variabel Kinerja Karyawan .666 .187 .584 3.557 .001 

a. Dependent Variable: Variabel Motivasi 

 

 

Analisis (Path) Jalur Persamaan II 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 6.913 3.641  1.899 .068 

Variabel Kompetensi .369 .153 .271 3.256 .003 

Variabel Kinerja Karyawan .364 .155 .263 2.349 .026 

Variabel Motivasi .485 .130 .483 3.740 .001 

a. Dependent Variable: Variabel Pengembangan Karir 

 



 

 
 

Lampiran 8 : Koefisien Diterminasi 

Koefisien Diterminasi Kompetensi dan Kinerja Karyawan Terhadap 

Pengembangan Karir  

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .808a .653 .629 .95961 

a. Predictors: (Constant), Variabel Kinerja Karyawan, Variabel 

Kompetensi 

 

Persamaan I ( Kompetensi dan Kinerja Karyawan Terhadap Motivasi ) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .702a .492 .456 1.15563 

a. Predictors: (Constant), Variabel Kinerja Karyawan, Variabel 

Kompetensi 

 

 

Koefisien Diterminasi Kompetensi dan Kinerja Karyawan Terhadap 

Pengembangan Karir ( Melalui Intervening ) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .878a .772 .746 .79310 

a. Predictors: (Constant), Variabel Motivasi, Variabel Kompetensi, 

Variabel Kinerja Karyawan 

 

  



 

 
 

Lampiran 9 : Uji T 

Pengujian Kompetensi dan Kinerja Karyawan Terhadap Pengembangan 

Karir 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 8.745 4.365  2.003 .055 

Variabel Kompetensi .591 .117 .568 5.049 .000 

Variabel Kinerja Karyawan .687 .155 .497 4.417 .000 

a. Dependent Variable: Variabel Pengembangan Karir 

 

Pengujian Kompetensi dan Kinerja Karyawan Terhadap Pengembangan 

Karir ( Melalui Intervening ) 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 6.913 3.641  1.899 .068 

Variabel Kompetensi .369 .153 .271 3.256 .003 

Variabel Kinerja Karyawan .364 .155 .263 2.349 .026 

Variabel Motivasi .485 .130 .483 3.740 .001 

a. Dependent Variable: Variabel Pengembangan Karir 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 10 ; Tabel Distribusi T Tabel 

  



 

 
 

Lampiran 11 : Distribusi R tabel  

 

  



 

 
 

Lampiran 12 : Durbin Watson 

  



 

 
 

Lampiran 13 : Surat Izin Penelitian Dari Universitas 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 14 :Surat Keterangan Penelitian Dari Perusahaan 

  



 

 
 

Lampiran 15 : Berita Acara Bimbingan Skripsi 

  



 

 
 

Lampiran 16 : Surat Keterangan Cek Plagiasi 

  



 

 
 

Lampiran 17 : DOKUMENTASI PENELITIAN 

 
Kantor Cabang Madiun 

 
Sovenir Penelitian 

 
Bersama Kepala Bidang SDM dan Umum Kantor Cabang Madiun 



 

 
 

 
Karyawan KCP Cabang Ponorogo 

 
Karyawan KCP Pacitan 

 
Karyawan KCP Ngawi 

 


