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MOTTO

Bismuillah

Saya Percaya, Saya Optimis,

Saya Yakin, Saya Tanggu

,

Saya Kuat, Saya Pekerja Keras,

Saya Sukses, Saya Luar Biasa

Yakinlah kebahagiaan past

“Datang”

(Anis Triyamn)



ABSTRAK
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Gaya
Kepemimpinan Direktif. Gaya Kepemimpinan Suportif, dan Gaya
Kepemimpinan Partisipatif terhadap Motivasi kerja karyawan AJB

Bumiputera 1912 Cabang Ponorogo

Populasi dalam penelitian ini adalah 75 karyawan di AJB
Bumiputera 1912 Cabang Ponorogo. Pengambilan sampel peneliti
menggunakan metode penelitian populasi yaitu pengambilan sampel
dimana seluruh karyawan AJB Bumiputera 1912 Cabang Ponorogo karena
jumlah kurang dari 100 maka sampel diambil semua

Berdasarkan analisis data dan pembahasan yang dilakukan dengan
menggunakan taraf signifikansi 5%, sehingga dapat disimpulakan bahwa
dari hasil penelitian, koefisien regresi Gaya Kepemimpinan Direktif
bertanda negatif sebesar (-0,577) dengan nilai t hitung sebesar (-5,059)
dengan tingkat signifikansi 0,000. Dilihat dari t hitung yang lebih kecil dari
t tabel 1,994 atau (-5.095) < 1,994 serta tingkat signifikansi yang lebih kecil
dari 0,05 maka H; yang menunjukkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan
Direktif  berpengaruh negatif dan signifikan terhadap Motivasi kerja
karyawan pada AJB Bumiputera Cabang Ponorogo. Dari hasil penelitian ,
koefisien regresi Gaya Kepemimpinan Suportif bertanda positif sebesar
(0,225) dengan nilai t hitung sebesar (2,176) dengan tingkat signifikansi
0,033. Dilihat dari t hitung yang lebih besar dari t tabel 1,994 atau 2,176

>1,994 serta tingkat signifikansi yang lebih kecil dari 0,05 maka H; yang
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menunjukkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan Suportif berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Motivasi kerja karyawan pada AJB
Bumiputera Cabang Ponorogo. Dari hasil penelitian, koefisien regresi Gaya
Kepemimpinan Partisipatif bertanda positive sebesar 0,056 dengan nilai t
hitung sebesar 0,701 dengan tingkat signifikansi 0,486. Dilihat dari t hitung
yang lebih kecil dari t tabel 1,994 atau 0,701 < 1,994 serta tingkat
signifikansi yang lebih besar dari 0,05 maka H; yang menunjukkan bahwa
variabel Gaya Kepemimpinan Suportif tidak berpengaruh positif dan tidak
signifikan terhadap Motivasi kerja karyawan pada AJB Bumiputera Cabang
Ponorogo.

Dari ketiga variabel penelitian tersebut terdapat salah satu
variabel yang berpengaruh yaitu variabel gaya kepemimpinan Suportif
dengan nilai koefisiensi regresi untuk X2 = 0,225.

Kata kunci: Gaya kepemimpinan Direktif, Suportif, dan Partisipatif ,

Motivasi kerja
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RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan direktif, gaya kepemimpinan suportif dan gaya
kepemimpinan partisipatif terhadap motivasi kerja karyawan pada AJB
Bumiputera Cabang Ponorogo. Hipotesis yang diajukan dalam penelitian
ini adalah (1) Di duga secara parsial Gaya kepemimpinan direktif
berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja karyawan AJB Bumiputera
Cabang Ponorogo. (2) Di duga duga secara parsial Gaya kepemimpinan
suportif berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja karyawan AJB
Bumiputera Cabang Ponorogo. (3) Di duga secara parsial Gaya
kepemimpinan Partisipatif berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja
karyawan AJB Bumiputera Cabang Ponorogo. (4) Di duga secara simultan
Gaya kepemimpinan direktif, suportif dan partisipatif berpengaruh
signifikan terhadap motivasi kerja karyawan AJB Bumiputera Cabang
Ponorogo. Populasi dalam penelitian ini adalah 75 dari karyawan AJB
Bumiputera Cabang Ponorogo. Populasi karyawan AJB Bumiputera
Cabang Ponorogo kurang dari 100, maka sampel diambil semua. Oleh

karena itu penelitian ini disebut penelitian populasi.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) variabel Gaya
Kepemimpinan Direktif  berpengaruh negatif (-5,059) dan signifikan
terhadap Motivasi kerja karyawan pada AJB Bumiputera Cabang

Ponorogo.

XX



Hasil hipotesis tidak sesuai dengan hasil uji regresi linier
berganda yang hasil variabel Gaya Kepemimpinan Direktif (X1) sebesar
(-0,557) yaitu apabila variabel Gaya Kepemimpinan Direktif dinaikan
sebesar 100%, maka akan terjadi penurunan variabel terikat (produktivitas
kerja karyawan) sebesar -55,7% , dengan asumsi variabel lain konstan.,

Gaya Kepemimpinan Suportif secara parsial berpengaruh positif

2,176 dan signifikan terhadap motivasi kerja karyawan AJB Bumiputera
Cabang Ponorogo. Hasil hipotesis sesuai dengan hasil uji regresi linier
berganda yang hasil variabel Gaya Kepemimpinan Suportif (X2) sebesar
0,225 yaitu apabila variabel Gaya Kepemimpinan Suportif dinaikan
sebesar 100%, maka akan terjadi peningkatan variabel terikat motivasi
kerja karyawan sebesar 22,5% , dengan asumsi variabel lain konstan.

Gaya Kepemimpinan Partisipatif secara parsial tidak
berpengaruh positif 0,701 dan signifikan terhadap motivasi kerja karyawan
AJB Bumiputera Cabang Ponorogo. Hasil hipotesis tidak sesuai dengan
hasil uji regresi linier berganda yang hasil variabel Gaya Kepemimpinan
Partisipatif (X3) sebesar 0,056 yaitu apabila variabel Gaya Kepemimpinan
Partisipatif dinaikan sebesar 100%, maka akan terjadi penurunan variabel
terikat motivasi kerja karyawan sebesar 5,6% , dengan asumsi variabel lain
konstan.

Gaya Kepemimpinan Direktif, suportif dan Partisipatif secara
silmutan berpengaruh positif 29.140 dan signifikan terhadap motivasi kerja

karyawan AJB Bumiputera Cabang Ponorogo. Hasil hipotesis sesuai
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dengan hasil uji linier berganda sebesar 6,650 yaitu apabila variabel Gaya
Kepemimpinan Direktif, Suportif dan Partisipatif dinaikan sebesar 100%,
maka akan terjadi peningkatan variabel terikat motivasi kerja karyawan

sebesar 665% , dengan asumsi variabel lain konstan.
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