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LAMPIRAN 1 

Kuisioner 



KUISIONER PENELITIAN 

SUPERMARKET LUWES JALAN KH. AHMAD DAHLAN NO.100 PONOROGO 

 

Kepada Yth 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Karyawan karyawati di supermarket Luwes jalan KH. Ahmad Dahlan Ponorogo 

 Dengan Hormat, 

 Sehubungan dengan penyusunan tugas  akhir, tanpa bermaksud menambah 

beban pekerjaan Bapak/Ibu/Saudara/i, saya mohon untuk kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/I meluangkan waktu untuk mengisi kuisioner ini. Saya berharap 

jawaaban yang diberikan dapat membantu , baik bagi penyusunan skripsi ini. 

 

 Atas kerjasama yang diberikan, saya ucapkan terimakasih yang sebesar – 

besarnya. 

  

Hormat Saya 

 

Faaiza Fiianaa Albisa 

 



KUESIONER 

“PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, GAYA KEPEMIMPINAN DAN 

KEPUASAN KERJA TERHADAP KOMITMEN ORGANISASI KARYAWAN 

PADA SUPERMARKET LUWES PONOROGO” 

 

1. PETUNJUK PENGISIAN 

a. Kepada Bapak/Ibu/Sdr untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan 

jujur dan sebenarnya. 

b. Berilah tanda () pada kolom yang tersedia dan pilih salah satu jawaban yang 

sesuai dengan keadaan sebenarnya. 

c. Ada 5 (lima) alternative jawaban, yaitu: 

5 = Sangat Setuju  (SS) 

4 = Setuju   (S) 

3 = Netral   (N) 

2 = Tidak Setuju  (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2. KARAKTERISTIK/ IDENTITAS RESPONDEN 

a. Jenis Kelamin Bapak/Ibu: 

  Laki – laki  Perempuan 

b. Umur Bapak/Ibu saat ini ….. Tahun 

c. Jabatan: 

  Struktural  Fungsional  Staf 

d. Pendidikan Terakhir: 

  SMA/SMK  Diploma  Sarjana 

  Pasca Sarjana   Lain- lain….. 

e. Lama Kerja Bapak/Ibu saat ini: ……….. Tahun 



3. DAFTAR PERTANYAAN 

1. Variabel Budaya Organisasi (X1) 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

 Inovasi dan Pengambilan Resiko SS S N TS STS 

1 

Organisasi Mendorong saya memiliki 

inisiatif dalam mengerjakan tugas dan siap 

mengambil resiko dalam melakukan 

pekerjaan yang menjadi tanggung jawab 

saya. 

     

 Memperhatikan Detail      

2 
Organisasi mendorong saya menyelesaikan 

pekerjaan dengan cermat dan tepat. 
     

 Orientasi pada Hasil      

3 
Saya dituntut untuk berorientasi kepada 

hasil kerja yang optimal dalam bekerja. 
     

 Orientasi pada Orang      

4 

Organisasi memotivasi saya untuk aktif 

mengambil kesempatan atau peluang yang 

ada. 

     

 Orientasi pada Tim      

5 

Saya dituntut untuk menjadi anggota satuan 

kerja yang kompak dan handal dalam 

mengerjakan pekerjaan untuk mendapatkan 

hasil yang optimal. 

     

 Keagresifan      

6 

saya dituntut untuk bekerja giat dalam 

melaksanakan tugas – tugas yang sudah 

menjadi tanggung jawab saya dan 

menyelesaikan dengan baik. 

     

 Stabilitas      

7 

Saya merasa dihargai dan bukan sebagai alat 

untuk memperoleh keuntungan sehingga 

terwujudnya lingkungan kerja yang baik, 

     

 

 

 

 



2. Variabel Gaya Kepemimpinan (X2) 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

 Visioner SS S N TS STS 

1 
Pimpinan saya mempunyai visi yang jelas 

dalam pencapaian tujuan organisasi. 
     

 Pembimbing      

2 

Pimpinan saya selalu menasehati dan 

memeberi petunjuk kepada pegawai jika 

terjadi masalah yang rumit dalam 

pekerjaan. 

     

 Afiliatif      

3 

Pimpinan saya selalu memberikan 

kepercayaan kepada pegawai untuk 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

 Demokratis      

4 

Pimpinan saya memberikan kebebasan 

pada pegawai untuk mengambil keputusan 

dalam melakukan pekerjaan sebatas 

wewenang dalam jabatannya. 

     

 Komunikatif      

5 

Komunikasi antara atasan, bawahan, dan 

rekan sekerja sangat terbuka dan 

menyenangkan. 

     

 

3. Variabel Kepuasan Kerja (X3) 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

 Pekerjaan itu Sendiri SS S N TS STS 

1 

Saya menikmati setiap tugas yang 

diberikan/ dibebankan kepada saya 

(mengerjakan dengan senang hati). 

     

 Gaji      

2 

Saya menerima gaji sesuai dengan 

beban kerja dan tanggung jawab serta 

diterima tepat waktu. 

     

 Kesempatan Promosi      

3 
Perusahaan memberikan kesempatan 

promosi bagi  karayawan untuk lebih 
     



berkembang dan maju. 

 Supervisi      

4 

Pekerjaan yang diberikan sesuai 

dengan latar belakang pendidikan dan 

keahlian saya. 

     

 Rekan Kerja      

5 
Saya menikmati bekerja dengan teman-

teman disini. 
     

 

4. Variabel Komitmen Organisasi (Y) 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

  SS S N TS STS 

Keinginan kuat untuk tetap berada dan bertahan sebagai anggota 

organisasi. 

1 
Saya akan menghabiskan sisa karir 

saya di perusahaan ini. 
     

2 
Saya akan bekerja keras untuk 

menjaga nama baik perusahaan ini. 
     

Keinginan untuk berusaha keras memenuhi keinginan dan kebutuhan 

organisasi. 

3 
Saya berusaha loyal terhadap 

perusahaan ini. 
     

4 

Saya bersedia melakukan usaha yang 

maksimal untuk kesuksesan persahaan 

ini. 

     

Keyakinan tertentu dan menerima nilai- nilai dan tujuan organisasi. 

5 

Saya memegang teguh visi, misi 

organisasi dan melaksanakannya 

dalam tugas sehari – hari. 

     

6 
Saya merasa nyaman dengan nilai–

nilai dan tujuan perusahaan. 
     

  

 

 

Terimakasih atas kerjasama Bapak/ Ibu. 

Semoga kesuksesan selalu mengiringi langkah kita. 

 





 



 



 



 



 



 



 



 





 



 



 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 2 

Tabulasi Data Penelitian 



NO JK U P LK X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Y1.1 Y1.2 Y2.1 Y2.2 Y3.1 Y3.2 

1 2 1 1 2 4 5 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 4 4 5 3 4 3 2 2 3 2 4 

2 2 1 1 2 4 5 4 4 3 4 3 2 2 2 2 3 3 4 5 4 5 3 3 2 3 2 4 

3 2 1 1 2 4 4 4 3 3 3 3 2 2 3 3 2 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 4 

4 2 1 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 

5 2 1 1 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 2 2 3 2 4 3 2 3 3 3 4 3 3 

6 2 1 1 2 5 3 4 3 4 3 4 3 4 2 2 3 4 2 3 3 2 2 2 2 4 2 4 

7 2 1 1 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 2 3 4 2 2 4 3 2 2 3 4 3 4 

8 2 1 1 2 4 4 4 4 5 3 5 5 5 1 1 2 3 2 2 3 2 2 4 4 5 4 4 

9 2 1 1 2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 2 2 2 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 

10 2 1 1 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 4 3 2 3 3 4 4 4 3 4 4 

11 2 2 1 2 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 2 4 4 5 3 4 4 4 3 

12 2 2 1 2 2 2 3 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 2 4 4 5 2 4 4 4 3 

13 2 2 1 2 2 3 2 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 2 2 4 3 4 2 4 4 4 2 

14 2 2 1 2 3 3 3 4 3 4 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 

15 2 2 1 2 1 2 3 4 4 5 5 1 1 2 2 1 3 2 2 4 1 2 1 3 4 2 3 

16 2 2 1 2 3 2 3 3 4 4 4 2 2 2 2 1 3 3 2 4 3 2 2 2 4 3 3 

17 2 1 1 2 2 2 2 4 4 4 5 2 1 2 2 1 2 1 1 4 2 2 2 3 4 1 2 

18 2 3 1 3 2 2 3 4 4 5 4 1 1 1 1 1 3 2 2 4 3 2 1 1 4 1 3 

19 2 1 1 1 2 3 2 3 4 4 5 2 2 1 1 2 4 3 3 4 2 2 1 1 4 3 2 



20 2 2 1 2 2 2 3 4 4 5 4 3 2 2 2 2 3 2 3 4 2 2 2 3 4 2 3 

21 2 2 1 2 2 3 3 3 4 4 4 3 2 1 1 3 3 2 3 4 2 2 3 2 4 2 3 

22 2 3 1 3 2 2 2 3 4 4 5 2 2 2 2 2 3 2 3 4 3 3 2 2 4 2 2 

23 2 2 1 2 3 2 2 2 3 4 5 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 

24 2 1 1 2 2 3 3 4 4 4 4 2 2 4 4 2 3 2 2 4 2 2 2 2 4 2 3 

25 2 1 1 2 3 4 4 4 4 3 4 2 2 5 5 3 3 2 2 4 2 1 1 2 4 1 4 

26 2 2 1 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 2 3 2 2 4 2 2 2 1 4 2 4 

27 1 1 1 1 3 5 4 4 5 4 5 3 3 4 4 2 2 1 1 3 1 2 1 2 5 2 4 

28 2 1 1 2 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 2 3 2 3 4 2 2 3 2 4 3 4 

29 2 3 1 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 2 2 1 2 3 1 2 5 3 5 2 4 

30 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 2 3 2 3 4 1 3 5 2 4 2 4 

31 2 1 1 2 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 1 3 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 

32 1 3 1 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 4 5 4 2 4 5 4 3 2 4 3 

33 2 1 1 2 4 4 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 4 5 4 2 4 4 4 4 2 4 3 

34 2 1 1 2 3 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 

35 2 2 1 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 

36 2 2 1 2 2 2 1 1 2 3 2 1 1 1 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 

37 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 

38 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 1 1 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 

39 2 1 1 2 3 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 4 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 



40 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 3 1 1 2 3 4 3 3 2 1 3 2 2 1 1 1 2 

41 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 4 2 2 2 3 2 4 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

42 2 1 1 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 1 3 2 3 3 

43 2 1 1 3 2 2 2 2 3 4 4 3 2 2 3 2 4 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 

44 2 2 1 2 3 3 2 2 3 4 4 3 2 2 3 2 4 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 

45 2 2 1 2 2 2 3 3 4 5 4 3 2 2 3 2 4 3 3 4 3 3 2 2 4 2 3 

46 2 1 1 2 3 3 4 4 3 4 5 2 2 2 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 

47 1 1 1 2 3 4 5 4 3 4 5 1 1 1 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 

48 2 2 1 2 3 4 5 4 3 4 4 1 1 1 2 1 4 3 3 3 4 2 2 1 3 1 5 

49 2 1 1 2 3 4 4 4 4 4 5 3 2 2 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 

50 1 1 1 2 3 3 4 4 4 4 5 1 2 2 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 

51 2 1 1 2 4 3 4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 

52 2 1 1 2 4 3 4 4 3 4 5 2 2 3 3 4 5 4 4 3 3 5 3 4 3 4 4 

53 2 2 1 2 3 4 4 4 3 4 5 2 3 4 3 4 5 4 4 3 4 4 3 5 3 5 4 

54 2 2 1 2 2 3 4 5 4 4 3 3 2 4 3 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

55 2 2 1 2 2 3 4 5 4 4 3 3 2 2 3 2 4 5 5 4 5 4 3 4 4 4 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 3 

Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi,  

Gaya Kepemimpinan,  

Kepuasan Kerja dan Komitmen Organisasi 



 

 

 

 



 

 

 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 4 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Budaya 

Organisasi, Gaya 

Kepemimpinan, Kepuasan 

Kerja dan Komitmen 

Organisasi 

 



RELIABILITY 

  /VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 55 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.812 7 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 55 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.762 5 

 

RELIABILITY 



  /VARIABLES=X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 55 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.770 5 

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability  
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 5 

Hasil Uji Regresi Linier 

Berganda, Determinasi, Uji 

F dan Uji T 



Regression 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig B Std. Error Beta 

(Constant) 

Budaya Organisasi 

Gaya Kepemimpinan 

Kepuasan Kerja 

-4.180 

.269 

.541 

.553 

1.751 

.068 

.077 

.084 

 

.296 

.501 

.465 

-2.388 

 3.972 

6.619 

6.988 

.121 

.000 

.001 

.003 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 6 

Tabel r df= 1-50,  

tabel t df = 1- 200, 

 tabel F Probabilita 0,10 



 



 



 



 



 

 


