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LAMPIRAN 1

Kuisioner



KUISIONER PENELITIAN

SUPERMARKET LUWES JALAN KH. AHMAD DAHLAN NO.100 PONOROGO

Kepada Yth

Bapak/Ibu/Saudara/i

Karyawan karyawati di supermarket Luwes jalan KH. Ahmad Dahlan Ponorogo
Dengan Hormat,

Sehubungan dengan penyusunan tugas akhir, tanpa bermaksud menambah
beban  pekerjaan  Bapak/lbu/Saudara/i, saya ~mohon untuk  kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara/l meluangkan waktu untuk mengisi kuisioner ini. Saya berharap

jawaaban yang diberikan dapat membantu , baik bagi penyusunan skripsi ini.

Atas kerjasama yang diberikan, saya ucapkan terimakasih yang sebesar —

besarnya.

Hormat Saya

Faaiza Fiianaa Albisa



KUESIONER
“PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, GAYA KEPEMIMPINAN DAN
KEPUASAN KERJA TERHADAP KOMITMEN ORGANISASI KARYAWAN

PADA SUPERMARKET LUWES PONOROGO”

. PETUNJUK PENGISIAN

a. Kepada Bapak/Ibu/Sdr untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan sebenarnya.

b. Berilah tanda () pada kolom yang tersedia dan pilih salah satu jawaban yang
sesuai dengan keadaan sebenarnya.

c. Ada 5 (lima) alternative jawaban, yaitu:

5 = Sangat Setuju (SS)
4 = Setuju (S)

3 = Netral (N)

2 = Tidak Setuju (TS)
1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

. KARAKTERISTIK/ IDENTITAS RESPONDEN

a. Jenis Kelamin Bapak/Ibu:

Laki — laki Perempuan

b. Umur Bapak/Ibu saat ini ..... Tahun

c. Jabatan:

Struktural Fungsional Staf

d. Pendidikan Terakhir:

SMA/SMK Diploma Sarjana

Pasca Sarjana Lain- lain.....

e. Lama Kerja Bapak/Ibu saat ini: ........... Tahun



3. DAFTAR PERTANYAAN
1. Variabel Budaya Organisasi (X1)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

Inovasi dan Pengambilan Resiko

SS

S

N

TS

STS

Organisasi Mendorong saya memiliki
inisiatif dalam mengerjakan tugas dan siap
mengambil  resiko dalam  melakukan
pekerjaan yang menjadi tanggung jawab
saya.

Memperhatikan Detail

Organisasi mendorong saya menyelesaikan
pekerjaan dengan cermat dan tepat.

Orientasi pada Hasil

Saya dituntut untuk berorientasi kepada
hasil kerja yang optimal dalam bekerja.

Orientasi pada Orang

Organisasi memotivasi saya untuk aktif
mengambil kesempatan atau peluang yang
ada.

Orientasi pada Tim

Saya dituntut untuk menjadi anggota satuan
kerja yang kompak dan handal dalam
mengerjakan pekerjaan untuk mendapatkan
hasil yang optimal.

Keagresifan

saya dituntut untuk bekerja giat dalam
melaksanakan tugas — tugas yang sudah
menjadi  tanggung jawab saya dan
menyelesaikan dengan baik.

Stabilitas

Saya merasa dihargai dan bukan sebagai alat
untuk memperoleh keuntungan sehingga
terwujudnya lingkungan kerja yang baik,




2. Variabel Gaya Kepemimpinan (X2)

No Pernyataan Alternatif Jawaban
Visioner SS| S N | TS | STS
1 Pimpinan saya mempunyai visi yang jelas
dalam pencapaian tujuan organisasi.
Pembimbing
Pimpinan saya selalu menasehati dan
9 memeberi petunjuk kepada pegawai jika
terjadi masalah yang rumit dalam
pekerjaan.
Afiliatif
Pimpinan saya selalu memberikan
3 | kepercayaan kepada pegawai  untuk
menyelesaikan pekerjaan.
Demokratis
Pimpinan saya memberikan kebebasan
4 pada pegawai untuk mengambil keputusan
dalam melakukan pekerjaan sebatas
wewenang dalam jabatannya.
Komunikatif
Komunikasi antara atasan, bawahan, dan
5 | rekan sekerja sangat terbuka dan
menyenangkan.

3. Variabel Kepuasan Kerja (Xa3)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

Pekerjaan itu Sendiri

SS

S

N

TS

STS

Saya menikmati setiap tugas yang
diberikan/ dibebankan kepada saya
(mengerjakan dengan senang hati).

Gaji

Saya menerima gaji sesuai dengan
beban kerja dan tanggung jawab serta
diterima tepat waktu.

Kesempatan Promosi

Perusahaan memberikan kesempatan
promosi bagi karayawan untuk lebih




berkembang dan maju.

Supervisi

Pekerjaan yang diberikan sesuai

4 | dengan latar belakang pendidikan dan
keahlian saya.
Rekan Kerja
5 Saya menikmati bekerja dengan teman-

teman disini.

4. Variabel Komitmen Organisasi ()

maksimal untuk kesuksesan persahaan
ini.

No Pernyataan Alternatif Jawaban
SS| S| N |Ts|sSTS
Keinginan kuat untuk tetap berada dan bertahan sebagai anggota
organisasi.
1 Saya akan menghabiskan sisa Kkarir
saya di perusahaan ini.
) Saya akan bekerja keras untuk
menjaga nama baik perusahaan ini.
Keinginan untuk berusaha keras memenuhi keinginan dan kebutuhan
organisasi.
3 Saya  berusaha loyal terhadap
perusahaan ini.
Saya bersedia melakukan usaha yang
4

Keyakinan tertentu dan menerima nilai- nilai dan tujuan organisasi.

Saya memegang teguh visi, misi

5 |organisasi dan  melaksanakannya
dalam tugas sehari — hari.
5 Saya merasa nyaman dengan nilai—

nilai dan tujuan perusahaan.

Terimakasih atas kerjasama Bapak/ 1bu.
Semoga kesuksesan selalu mengiringi langkah Kita.
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KUESIONER
“PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, GAYA KEPEMIMPINAN DAN
KEPUASAN KERJA TERHADAP KOMITMEN ORGANISAST KARYAWAN

PADA SUPERMARKET LUWES PONOROGO”

1. PETUNJUK PENGISIAN
a. Kepada Bapak/Ibw/Sdr untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan sebenarmya.
b. Berilah tanda () pada kolom yang tersedia dan pilih salah satu jawaban yang
sesuai dengan keadaan sebenarnya.

c. Ada 5 (lima) alternative jawaban, yaitu:

5 = Sangat Setuju (SS)
4 = Setuju (S)

3 = Netral ™)

2 = Tidak Setuju (TS)

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

2. KARAKTERISTIK/ IDENTITAS RESPONDEN

a. Jenis Kelamin Bapak/Ibu:
e

Laki — laki v Perempuan

c. Jabatan:

Struktural v Fungsional Staf

d. Pendidikan Terakhir:

SMA/SMK Diploma Sarjana

Pasca Sarjana Lain- lain.....

e. Lama Kerja Bapak/Ibu saat ini: 2.5 Tahun



LEd

o

3. DA FTAR PERTANYAAN

1. Variabel Budaya Organisasi (X))

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

Inovasi dan Pengambilan Resiko

SS | S

N

TS

STS

Organisasi Mendorong saya memiliki
inisiatif dalam mengerjakan tugas dan siap
mengambil  resiko dalam  melakukan
pekerjaan yang menjadi tanggung jawab
saya.

L

v

Memperhatikan Detail

Organisasi mendorong saya menyelesaikan
pekerjaan dengan cermat dan tepat.

Orientasi pada Hasil

Saya dituntut untuk berorientasi kepada
hasil kerja yang optimal dalam bekerja.

Orientasi pada Orang

Organisasi memotivasi saya untuk aktif
mengambil kesempatan atau peluang yang
ada.

Orientasi pada Tim

Saya dituntut untuk menjadi anggota satuan
kerja yang kompak dan handal dalam
mengerjakan pekerjaan untuk mendapatkan
hasil yang optimal.

Keagresifan

saya dituntut untuk bekerja giat dalam
melaksanakan tugas — tugas yang sudah
menjadi  tanggung jawab saya dan
menyelesaikan dengan baik.

Stabilitas

Saya merasa dihargai dan bukan sebagai alat
untuk memperoleh keuntungan sehingga
terwujudnya lingkungan kerja yang baik,




2. Variabel Gaya Kepemimpinan (X2)

No Pernyataan Alternatif Jawaban
Visioner SS | S N | TS | STS
1 Pimpinan saya mempunyai visi yang jelas //
dalam pencapaian tujuan organisasi.
Pembimbing
Pimpinan saya selalu menasehati dan
5 memeberi petunjuk kepada pegawai jika \/
terjadi masalah yang rumit dalam
pekerjaan.
Afiliatif
Pimpinan saya selalu memberikan
3 | kepercayaan kepada pegawai untuk \/
menyelesaikan pekerjaan.
Demokratis
Pimpinan saya memberikan kebebasan
4 pada pegawai untuk mengambil keputusan
dalam melakukan pekerjaan sebatas \/
wewenang dalam jabatannya.
Komunikatif
Komunikasi antara atasan, bawahan, dan L
5 | rekan sekerja sangat terbuka dan \/
menyenangkan.

3. Variabel Kepuasan Kerja (X3)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

Pekerjaan itu Sendiri

SS

S

N

TS

STS

Saya menikmati setiap tugas yang
diberikan/ dibebankan kepada saya
(mengerjakan dengan senang hati).

v




© as 2 T - e AN T PR S T R AT P T
| Keyakinan tertentu dan menerima nilai- nilai dan tnjuan organisasi,

5

i i ¢ — —

Sava memegang tegunh vz, misi
corgamisast dan melaksanakannya
- dalam tugas schari - hari.

Ea |

V]

Sava mcrasa nyaman dengan nilai- /
" mlar dan tujuan perusahaan.

. — S S——

Terimakasih atas kerjasama Bapak/ Tbu.

Semoga kesuksesan selalu menginngi langkah kita.



KUESIONER
“PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, GAYA KEPEMIMPINAN DAN
KEPUASAN KERJA TERHADAP KOMITMEN ORGANISASI KARYAWAN

PADA SUPERMARKET LUWES PONOROGO”

1. PETUNJUK PENGISIAN
a. Kepada Bapak/Ibu/Sdr untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan sebenamya.
b. Berilah tanda () pada kolom yang tersedia dan pilih salah satu jawaban yang
sesuai dengan keadaan sebenarnya. '

c. Ada 5 (lima) alternative jawaban, yaitu:

5 = Sangat Setuju (SS)
4 = Setuju (S)

3 = Netral (N)

2 = Tidak Setuju (TS)

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

2. KARAKTERISTIK/ IDENTITAS RESPONDEN

a. Jenis Kelamin Bapak/Ibu:

Laki — laki Perempuan

b. Umur Bapak/Ibu saat ini 29 Tahun

c. Jabatan:

Struktural Fungsional Staf

d. Pendidikan Terakhir:

SMA/SMK Diploma Sarjana

Pasca Sarjana Lain- lain.....

e. Lama Kerja Bapak/Ibu saat ini: ... Z..... Tahun



3. DA FTAR PERTANYAAN

1. Variabel Budaya Organisasi (X))

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

Inovasi dan Pengambilan Resiko

SS

S N | TS | STS

Organisasi Mendorong saya memiliki
inisiatif dalam mengerjakan tugas dan siap
mengambil resiko dalam  melakukan
pekerjaan yang menjadi tanggung jawab
saya.

o]

Memperhatikan Detail

Organisasi mendorong saya menyelesaikan
pekerjaan dengan cermat dan tepat.

Orientasi pada Hasil

Saya dituntut untuk berorientasi kepada
hasil kerja yang optimal dalam bekerja.

Orientasi pada Orang

Organisasi memotivasi saya untuk aktif
mengambil kesempatan atau peluang yang
ada.

Orientasi pada Tim

Saya dituntut untuk menjadi anggota satuan
kerja yang kompak dan handal dalam
mengerjakan pekerjaan untuk mendapatkan
hasil yang optimal.

Keagresifan

saya dituntut untuk bekerja giat dalam
melaksanakan tugas — tugas yang sudah
menjadi  tanggung jawab saya dan
menyelesaikan dengan baik.

Stabilitas

l

Saya merasa dihargai dan bukan sebagai alat
untuk memperoleh keuntungan sehingga
terwujudnya lingkungan kerja yang baik,




2. Variabel Gaya Kepemimpinan (Xz)

No Pernyataan Alternatif Jawaban

Visioner SS| S N | TS | STS

Pimpinan saya mempunyai visi yang jelas \/
dalam pencapaian tujuan organisasi.

Pembimbing

Pimpinan saya selalu menasehati dan
memeberi petunjuk kepada pegawai jika i
terjadi masalah yang rumit dalam
pekerjaan.

Afiliatif

Pimpinan saya selalu memberikan X
3 | kepercayaan kepada pegawai untuk \/
menyelesaikan pekerjaan.

Demokratis

Pimpinan saya memberikan kebebasan

pada pegawai untuk mengambil keputusan \/
dalam melakukan pekerjaan sebatas
wewenang dalam jabatannya.

Komunikatif

Komunikasi antara atasan, bawahan, dan A
5 |rekan sekerja sangat terbuka dan \/
menyenangkan.

3. Variabel Kepuasan Kerja (X3)

No Pernyataan Alternatif Jawaban
Pekerjaan itu Sendiri SS| S N | TS | STS
Saya menikmati setiap tugas yang \/
1 | diberikan/ dibebankan kepada saya
(mengerjakan dengan senang hati).




Gaji
Saya menerima gaji sesuai dengan
2 | beban kerja dan tanggung jawab serta \/
diterima tepat waktu.
Kesempatan Promosi
Perusahaan memberikan kesempatan
3 | promosi bagi karayawan untuk lebih \/
berkembang dan maju.
Supervisi
Pekerjaan yang diberikan sesuai
4 | dengan latar belakang pendidikan dan <
keahlian saya.
Rekan Kerja
Saya menikmati bekerja dengan teman-
5 teman disini. \/

4. Variabel Komitmen Organisasi (Y)

No

Pernyataan

Alterunatif Jawaban

SS

S

N

TS

STS

organisasi.

Keinginan kuat untuk tetap berada dan bertahan sebagai anggota

Saya akan menghabiskan sisa karir
saya di perusahaan ini.

A

2

Saya akan bekerja keras untuk
menjaga nama baik perusahaan ini.

i

Keinginan untuk berusaha keras memenuhi keinginan dan kebutuhan

¢ 1M1

organisasi.
3 Saya berusaha loyal terhadap
perusahaan ini.
Saya bersedia melakukan usaha yang B
4 | maksimal untuk kesuksesan persahaan Rt |




Keyakinan tertentu dan menerima nilai- nilai dan tujuan organisasi.

Saya memegang teguh visi, misi
5 |organisasi dan melaksanakannya w4
dalam tugas sehari — hari.

Saya merasa nyaman dengan nilai— A
nilai dan tujuan perusahaan.

Terimakasih atas kerjasama Bapak/ Ibu.

Semoga kesuksesan selalu mengiringi langkah kita.




KUESIONER

“PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, GAYA KEPEMIMPINAN DAN

KEPUASAN KERJA TERHADAP KOMITMEN ORGANISASI KARYAWAN

1. PETUNJUK PENGISIAN

a.

PADA SUPERMARKET LUWES PONOROGO”

Kepada Bapak/Ibu/Sdr untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan

jujur dan sebenamya.

sesuai dengan keadaan sebenarnya.

5 = Sangat Setuju
4 = Setuju

3 = Netral

2 = Tidak Setuju

1 = Sangat Tidak Setuju

. Ada 5 (lima) alternative jawaban, yaitu:

(SS)
(S)
™)
(TS)
(STS)

2. KARAKTERISTIK/ IDENTITAS RESPONDEN

a.

Jenis Kelamin Bapak/Ibu:

Laki — laki

-

v

Perempuan

Umur Bapak/Ibu saat ini 22 Tahun

Jabatan:

Struktural

Pendidikan Terakhir:

SMA/SMK

Pasca Sarjana

_~

v’

Fungsional

Diploma

Lain- lain.....

Lama Kerja Bapak/Ibu saat ini: ... "‘S- Tahun

. Berilah tanda () pada kolom yang tersedia dan pilih salah satu jawaban yang

Staf

Sarjana



2. Variabel Gaya Kepemimpinan (Xz2)

No Pernyataan Alternatif Jawaban
Visioner SS| S N | TS | STS
1 Pimpinan saya mempunyai visi yang jelas /
dalam pencapaian tujuan organisasi.
Pembimbing
Pimpinan saya selalu menaschati dan
2 memeberi petunjuk kepada pegawai jika \/
terjadi masalah yang rumit dalam
pekerjaan.
Afiliatif
Pimpinan saya selalu memberikan
3 | kepercayaan kepada pegawai untuk \/
menyelesaikan pekerjaan.
Demokratis
Pimpinan saya memberikan kebebasan
4 pada pegawai untuk mengambil keputusan \/
dalam melakukan pekerjaan sebatas
wewenang dalam jabatannya.
Komunikatif
Komunikasi antara atasan, bawahan, dan
S | rekan sekerja sangat terbuka dan \/
menyenangkan.
3. Variabel Kepuasan Kerja (X3)
No Pernyataan Alternatif Jawaban
Pekerjaan itu Sendiri SS| S N | TS | STS

Saya menikmati setiap tugas yang
diberikan/ dibebankan kepada saya
(mengerjakan dengan senang hati).




3. DA FTAR PERTANYAAN

1. Variabel Budaya Organisasi (X1)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

Inovasi dan Pengambilan Resiko

SS

S N (TS

STS

Organisasi Mendorong saya memiliki
inisiatif dalam mengerjakan tugas dan siap
mengambil  resiko dalam  melakukan
pekerjaan yang menjadi tanggung jawab
saya.

g

Memperhatikan Detail

Organisasi mendorong saya menyelesaikan
pekerjaan dengan cermat dan tepat.

Orientasi pada Hasil

Saya dituntut untuk berorientasi kepada
hasil kerja yang optimal dalam bekerja.

Orientasi pada Orang

Organisasi memotivasi saya untuk aktif
mengambil kesempatan atau peluang yang
ada.

Orientasi pada Tim

Saya dituntut untuk menjadi anggota satuan
kerja yang kompak dan handal dalam
mengerjakan pekerjaan untuk mendapatkan
hasil yang optimal.

Keagresifan

saya dituntut untuk bekerja giat dalam
melaksanakan tugas — tugas yang sudah
menjadi  tanggung jawab saya dan
menyelesaikan dengan baik.

Stabilitas

Saya merasa dihargai dan bukan sebagai alat
untuk memperoleh keuntungan sehingga
terwujudnya lingkungan kerja yang baik,




Gaji
Saya menerima gaji sesuai dengan
2 | beban kerja dan tanggung jawab serta \/
diterima tepat waktu.
Kesempatan Promosi
Perusahaan memberikan kesempatan
3 | promosi bagi karayawan untuk lebih ]
berkembang dan maju.
Supervisi
Pekcrjaan vang diberikan  sesuai
4 | dengan latar belakang pendidikan dan N
keahlian saya.
Rekan Kerja
Saya menikmati bekerja dengan teman-
5 teman disini. \/

4. Variabel Komitmen Organisasi (Y)

organisasi.

No Pernyataan Alternatif Jawaban
SS | S N | TS | STS
Keinginan kuat untuk tetap berada dan bertahan sebagai anggota

Saya akan menghabiskan sisa karir
saya di perusahaan ini.

v

2

Saya akan bekerja keras untuk
menjaga nama baik perusahaan ini.

|

Keinginan untuk berusaha keras memenuhi keinginan dan kebutuhan

maksimal untuk kesuksesan persahaan
ini.

organisasi.
Saya berusaha loyal terhadap i
3 perusahaan ini. |
Saya bersedia melakukan usaha yang | ’
g




Keyakinan tertentu dan menerima nilai- nilai dan tujuan organisasi.

Saya memegang teguh visi, misi
5 | organisasi dan  melaksanakannya LT
dalam tugas sehari — hari.

Saya merasa nyaman dengan nilai— o
nilai dan tujuan perusahaan.

Terimakasih atas kerjasama Bapak/ Ibu.

Semoga kesuksesan selalu mengiringi langkah kita.



LAMPIRAN 2

Tabulasi Data Penelitian



No | K LK | X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X3.1 | X3.2 | X3.3 | X3.4 | X3.5 | Y1.1 | Y1.2 | Y2.1 | Y2.2 VY3.1 | Y3.2
1 2 2 4 5 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 4 4 5 3 4 3 2 2 3 2 4
2 2 2 4 5 4 4 3 4 3 2 2 2 2 3 3 4 5 4 5 3 3 2 3 2 4
3 2 2 4 4 4 3 3 3 3 2 2 3 3 2 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 4
4 2 2 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3
5 2 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 2 2 3 2 4 3 2 3 3 3 4 3 3
6 2 2 5 3 4 3 4 3 4 3 4 2 2 3 4 2 3 3 2 2 2 2 4 2 4
7 2 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 2 3 4 2 2 4 3 2 2 3 4 3 4
8 2 2 4 4 4 4 5 3 5 5 5 1 1 2 3 2 2 3 2 2 4 4 5 4 4
9 2 2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 2 2 2 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4

10 2 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 4 3 2 3 3 4 4 4 3 4 4
11 2 2 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 2 4 4 5 3 4 4 4 3
12 2 2 2 2 3 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 2 4 4 5 2 4 4 4 3
13 2 2 2 3 2 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 2 2 4 3 4 2 4 4 4 2
14 2 2 3 3 3 4 3 4 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3
15 2 2 1 2 3 4 4 5 5 1 1 2 2 1 3 2 2 4 1 2 1 3 4 2 3
16 2 2 3 2 3 3 4 4 4 2 2 2 2 1 3 3 2 4 3 2 2 2 4 3 3
17 2 2 2 2 2 4 4 4 5 2 1 2 2 1 2 1 1 4 2 2 2 3 4 1 2
18 2 3 2 2 3 4 4 5 4 1 1 1 1 1 3 2 2 4 3 2 1 1 4 1 3
19 2 1 2 3 2 3 4 4 5 2 2 1 1 2 4 3 3 4 2 2 1 1 4 3 2




20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39




40

41

42

43

a4

45

46

a7

48

49

50

51

52

53

54

55




LAMPIRAN 3
Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi,
Gaya Kepemimpinan,
Kepuasan Kerja dan Komitmen Organisasi



Correlations

inovasidan
pengambilan memperhatik orientasi orientasi orientasi BUDAYA
resiko an detail pada hasil pada orang padatim keagresifan | stahilitas ORGAMISASI
ino\_rasw dan pengambilan Pearson Correlation 1 38 536 A72 099 -.073 -.007 488
resiko Sig. (2-tailed) 000 oo 210 473 506 960 000
M 55 55 55 55 55 55 55 55
memperhatikan detail Pearson Correlation B38 1 (687 466 254 08 A7 654
Sig. (2-tailed) .0oo .00g .0oo 081 434 3484 .0oo
M 55 55 55 55 55 55 55 55
orientasi pada hasil Pearson Correlation 536 687 1 732 377 287 309 .822
Sig. (2-tailed) .0oo .ooo .0oo 0os 027 .0z22 .0oo
M 55 L1 55 L1 55 L1 L1 55
orientasi pada orang Pearson Correlation 72 466 732 1 591 505 418 788
Sig. (2-tailed) 210 .oaoo .00o ooo .oaoo .oo1 .0oa
M 55 L1 55 L1 55 L1 L1 55
orientasi pada tim Pearson Correlation 098 254 377 501 1 E51 BES Esl
Sig. (2-tailed) 473 061 005 .ooo .oaoo .ooo .0oa
M 55 L1 55 L1 55 L1 L1 55
keagresifan Pearson Correlation -.073 08 297 505 651 1 41 B35
Sig. (2-tailed) 506 434 027 .ooo ooo .ooo .0oa
M 55 L1 55 L1 55 L1 L1 55
stabilitas Pearson Correlation -.007 AT 308 418 665 641 1 638
Sig. (2-tailed) 860 344 022 0o ooo .oaoo .0oa
M 55 L1 55 L1 55 L1 L1 55
BUDAYA ORGANISASI Pearson Carrelation 488 654 822 789 T 635 638 1
Sig. (2-tailed) ooo 0oo 000 000 0oo 0oo 0oo
M 55 55 55 55 55 55 55 55
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
GAYA
KEPEMIMPIN
visioner | pembimbing afiliatif demokratis | komunikatif Al
visioner Pearson Correlation 1 T T15 230 -.013 801
Sig. (2-tailed) .000 000 0490 827 000
M 55 55 55 55 a5 g5
pembimbing Pearson Correlation T71 1 819 282 075 881
Sig. (2-tailed) .ooo 000 030 585 000
M 55 55 55 55 55 55
afiliatif Pearson Correlation 718 819" 1 4527 125 913"
Sig. (2-tailed) .0oo .000 .0m 365 000
M 55 55 55 55 a5 g5
demaokratis Pearson Correlation 230 .282 452 1 073 A73
Sig. (2-tailed) .0an 030 0m 597 000
M 55 55 55 55 55 55
komunikatif Pearson Caorrelation -013 075 125 073 1 288
Sig. (2-tailed) 827 585 365 597 027
M 55 55 55 55 a5 g5
GAYA KEPEMIMPIMNAM  Pearson Correlation B 881 813 573 .298 1
Sig. (2-tailed) .ooo 000 000 000 027
I 55 55 55 55 55 55

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).




Correlations

pekerjaan itu kesempatan KEPLUIASAN
sendiri gaji promosi supenvisi | rekan kerja KERJA
pekerjaan itu sendiri Pearson Correlation 1 B18 422 A70 4548 733
Sig. (2-tailed) .0oo 0o 2158 .ooo .0oo
M k) jild) a6 k) k) 1)
gaji Pearson Correlation 618 1 TRE 000 768 808
Sig. (2-tailed) .ooo .ooo =Lk .ooo .0oo
] a5 a5 ila) a5 il a5
kesempatan promosi  Pearson Correlation 422 TEE 1 .0zo B26 THE
Sig. (2-tailed) .00 000 884 000 000
M k) jild) a6 k) k) 1)
supenvisi Pearson Correlation 70 000 020 1 0580 300
Sig. (2-tailed) 218 .aas 884 T16 026
] a5 a5 ila) a5 il a5
rekan kerja Pearson Correlation 4548 ThB R26 J] 1 |0z
Sig. (2-tailed) 000 000 000 J16 000
M k) jild) a6 k) k) 1)
KEPUASAN KERJA Pearson Correlation 733 .aos 796 300 8oz 1
Sig. (2-tailed) .ooo .0oo ooo 026 .ooo
] a5 a5 ila) a5 il a5
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
Correlations
KEINGIMNAR KEIMNGIMNAR
kuat untuk untuk KEYAKIMARM
tetap herada herusahakera tertentu dan
dan hertahan g memenuhui menearima
sehagai kebutuhan nilai-nilai dan
anggota dan keinginan tujuan K.OMITMEMN
organisasi organisasi organisasi ORGAMISASI
KEIMNGIMAMN kuat untulk Pearson Correlation 1 4483 605 834
tetap berada dan e
berahan sebagai Sig. (2-tailed) 000 000 000
anggota organisasi [+ 55 k] a5 a6
KEIMNGIMAMN untulk Pearson Correlation 493 1 TE6 840
herusahakeras s
memenuhui kebutuhan Sig. (2-tailed) .ooo .ooo .0oo
dan keinginan organisasi N ala) ki) a5 a5
KEYAKINAN tertentu dan  Pearson Correlation 605 TEB 1 907
menerima nilai-nilai dan g, (0 4510q) 000 000 000
tujuan organisasi
[+ 55 k] a5 a6
KOMITMEN ORGANISASI  Pearson Correlation 834 850 807 1
Sig. (2-tailed) .ooo .000 .ooo
[+ 55 k] a5 a6

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).




LAMPIRAN 4

Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Budaya
Organisasi, Gaya

Kepemimpinan, Kepuasan

Kerja dan Komitmen

Organisasi



RELIABILITY
/VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 55 100.0
Cases  Excluded? 0 .0
Total 55 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

.812 7

RELIABILITY
/VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 55 100.0
Cases  Excluded? 0 .0
Total 55 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

.762 5

RELIABILITY



/VARIABLES=X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 55 100.0
Cases  Excluded? 0 .0
Total 55 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems
Alpha

770 5

RELIABILITY
/VARIABLES=Y1 Y2 Y3
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary

Case Processing Summary

I %
Cases  Walid 55 100.0
Excluded® 0 0
Total 55 100.0

a. Listwise deletion based an all
variahles inthe procedure.

Reliahility Statistics
Cronbach's
Alpha M of tems
822 3




LAMPIRAN 5

Hasil Uji Regresi Linier
Berganda, Determinasi, Uji
Fdan Uji T



Regression

Variables Entered Removed®
Variables Variables
Madel Entered Removed Method
1 KEPLUASAN Enter
KERJA, GAYA
KEPEMIMPIM
Al BUDAYA
ORGANISASI®
a. Dependent Variable: KOMITMEM
ORGAMISASI
. All requested variahles entered.
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression G46.279 3 215426 56.784 ooo®
Residual 193 467 51 37493
Total 839.745 54
a. Dependent Variable: KOMITMEN ORGAMISASI
b. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA, GAYA KEFEMIMPIMARN, BLUDAYA
ORGAMISASI
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Sqguare the Estimate
1 778 J70 ThA 1.94768
a. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA, GAYA
KEFEMIMPIMAN, BUDAYA ORGAMISASI
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig
(Constant)
-4.180 1.751 -2.388 21
Budaya Organisasi 269 068 296 | 3972 | .000
Gaya Kepemimpinan 541 077 501 | 6619 | .001
Kepuasan Kerja 553 084 465 | 6988 | .003




LAMPIRAN 6
Tabel r df= 1-50,
tabel t df = 1- 200,
tabel F Probabilita 0,10



Tabad runisk df = 51 <184

Tergghan sagrililasel untul ui satu arah

a2 T ANTD 0.01] o005 o.0005
Tinghat signifikansi untub uj dua arah

L8 s [ 4 LD L0

sp | w2ms | ozes | eaiss]| came|  oszes
s3] pome | ozssr | edise]| onasr|  nsass
53| porer | ozess | edize| oasas|  asnz
a4 worn | omm| eawe]| saas| oo
55| poton | ozew | eiovs| oams|  nazes
56| wo2eer | ozses | eams]| eass?|  oexe
57| noner | ozses | eaez]| eams|  oaws
55 | noned | ozsar | edesr| e sla3
se | nouzs | ozsn | ewm]| eame|  osie
oo | oonm | oz | eres| oaxs|  osem
a1 v2eon | ozem | eres| eama|  oses
62| noers | ozl | ereee| odes|  oses
&3 | noess | ozasr | ersso| 03173|  owes
64| nowo | ozn| emsm]| eaise| o
a5 | noeer | ozeos | ersir| eaize| o
s6 | v2e2| omer| ezse| cawe|  osem
87| wiw | omee | edwn| eom L35
as | wiwez | omam | erme| casso| ok
s | wiess | omas | ermse| ooms|  ozem
| owwss| oz ernr| eamr| oz
| www| ome| erne| eawr| oz
n| wwer| ome| ermo]| 07| wvrs
a3 | iwid | 02273 | Goes| 0.0957 | ot
u| wwo | oms | ersss]| o2eas| oz
2] oissms | omao| ersr| o] ozem
| wiswe | omz| erewn]| cowo|  osess
7| wises | o3| erss| oomr|  ozesns
o | wissz | oz | erser| oomss|  ozen
w| wiss | omes| erss| oomar|  osse
a0 | oisw | onm| ersss| oosio|  osses
a1 | wisiz | omse| ersso| eomiz|  osse
ar | oisd | omies| ersis| oome|  ossm
ay | wites | oza| ersw| eomo|  osse
a4 | wimes | omm| erses| ooms| oz
a5 | wi7rs | ozim | ezas | oome|  osees
a6 | wimes | omes | ezam]| eomaz| o
#r | oi7ss | omes | erass| o] oz
as | wites | omm | ezae]| eome| oz
ae | wimas | omer | ezas]| oomr| oz
oo | it | omse| erar]| oeowsrz| oz
g1 wimis| omaw | erew]| oeosse| oz
0] oo | ome| erws| oosas|  osial
gy | e | omir | ezaes|  aaea 03123
o] wesm | omes| erxm| eawir|  ozam
w5 | oiesr | oives| erise| ooms|  osrw
o6 | wient | s | exaer| ease 03174
9| oess | oi9s| erns| oeosie| o
o | wiesd | ooes | eraze| ooses|  osaa
oo | wiss | oess | ernz| oeoss2| oz




Titik Persentase Distribusi § (df = 41 = B}

Pr ] .10 045 Gids ool (LG5 .01
[ | .50 [ B 0.0 L) [ Rir] Laig 002
# Ll 1. 30854 1.6d3a8E a4 240060 270118 L3FIT
&l Ll 1. 30 1.68155 L EnE 241847 2 el 1 E50S
&3 Ll 1.355 183107 Lol 241825 288510 L EE0
A OB 1. 30 1.eads sy 241413 pa- ] LE60T
&5 LIl 1. 3005 187043 pLiEaLi] 241313 2 e L1448
4 Ll 1. 304033 1.67858 00D 241019 2EEM LITTi0
41 OLHTUTS 1. EHE 1.67HG T4 2435 P LTSN
# DLHTHES 1. 16775 Ll 240853 2 e LXK
& DATGEY 1. EH0T 1.67855 HIHSE 24048 2 ETHES 3504
&5 DLETS 1. T 16750 LiD0ESE 2407 2ETTTD iE141
L] OETIE 1. 23T 1.67528 ZOOTSE 24072 287571 LIETa0
L] Ll 1. Zl5 16740 i 2400 287373 L1481
53 OHTI1S 1.E573 187412 LO05STS 23T LET kD K P
] DLETO0E 1. 2743 167358 ZO048E 2340741 2 eEd L4815
= Ll 1. 713 167505 L0004 230008 L eyl L4515
& Ll ] 1. 5 .67 i (K23 2304 6 LeEah LME8
£r DLETHED 1. ZMS8 1.67005 Lo0zaT 236857 2EE4ET L3048
&3 OHTHTS 1. EHEE2 167155 L TR 23005 Pl e L3630
L ] OLHTBET 1. ElT 187100 200100 233 Le&E1Te 154
(- OLHTREN 1. 2532 1.67085 i i} 230012 25800 LEIM
-1 DLHTES 1. E558 18N 1. 002 2 35S pa- L0
i OLHTE4T 1. 2538 1.65830 1. 9087 23830 2e5744 L6
£ Ll 1. 2513 1,680 100 236701 285815 LT
(23 OLHTHSS 1. 22 1.65801 180773 238504 LEbaEs 153
-1 DHTHIH 1. EET1 1.68854 180714 238510 2 E53E0 LM
4 OHTHI 1. 51 1.88ETT 1. 00858 236415 2e53%0 LHEaT
L1 OHTEIT 1. 32 1.66800 180801 23H3 2e51xd K]
= aTa1 1. 2413 1.8875T 1.0a5T 23g0es 28500a L8
-1 Ll 1. EE 1.86714 1. 004505 238161 2e4aid KR
Ta oETein 1. 478 1,668 1.0 236061 2E470 L0
T OHTT S 1. 2550 1,600 10054 2 36013 dedeis 104003
Lr OETT 1. 2542 1,608 10058 23798 LE45ES LET33
T3 OLHTTER 1. 5438 1.65800 180500 237353 LE44ET LSET
T4 OHTTED 1. 2410 1885 10054 2377a0 Le43n 308
TS OHTTTH 1. Ei 168543 1800 230 2e4He LAM40
T OETTT 15570 1.88515 1.8018T 23Teal 24 L0
mn OLHTTED 1. Ee4 1.6e48E 180135 237578 24100 KRLL
Ta OLHTTES 1. 550 1.ee4Es 1. 00885 237511 2e4054 1960
- ] OATTE 1. 5538 1.8843T 100045 23744 2 B 519683
L] OHTTST 1. 168412 10006 23TIHY pa ] 19536

Cmatan: Probabilitz vang behih becil yang divengjekion pada judul ap bedom sdalah bes doerah
dalam saiu ujung, sedemgian probabilins yvang lebih besar adalah beas daemod dalam

loadus wjperg



Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,10

of usituk pesbdang (N1)
df untuk
paryEbul
{NZ) 1] 2] 3| 4| s &| 7| & a| | 99| 13| 13| 14| 18
46 | 282 | 242 |22 (207 | 198 | 19 | 185 | 1E1 |77 [ 174 | 170 | 188 | 167 | 185 | 164
47 | 282 | 242 [230 (207 | 197 | 190 | 185 |10 | 077 [ 174 | 179 | 188 | 167 | 185 | 164
& | 281 | 242 (220 (207 | 197 | 190 | 185 | a0 |77 [ 473 | 179 | 180 | 167 | 185 | 163
& | 281 | 241 [ 230 (208 | 197 | 190 | 128 | 180 [ 476 [ 173 | 179 | 188 | 188 | 155 | 163
50 | 281 | 24t (220 208 [ 197 | 190 | 128 |00 | 676 [ 173 | 170 | 188 | 18e | 154 | 163
§1 | 281 | 241 (219 (208 [ 196 | 189 | 188 | 079 | 076 [ 173 | 170 | 188 | 188 | 154 | 162
5 | 280 | 248 (219 (208 [ 196 | 189 | 188 | 178 | 475 | 172 | 170 | 187 | 185 | 154 | 162
53 | 280 | 24 (219 208 [ 196 | 189 | 123 | w78 |75 | 172 | 170 | 187 | 185 | 183 | 162
54 | 280 | 240 (219 205 [ 196 | 189 | 123 | 179 | 475 | 172 | 188 | 187 | 185 | 183 | 162
55 | 280 | 240 (219 208 [ 185 | 188 | 123 | w78 |75 | 172 | 188 | 167 | 185 | 183 | 161
5 | 280 | 240 (298 208 [ 185 | 188 | 183 | w78 [ 078 | 471 | 188 | 187 | 185 | 183 | 1.6
57 | 280 | 240 (298 205 [ 185 | 188 | 122 |78 [ 074 | 071 | 188 | 186 | 184 | 153 | 161
58 | 279 | 240 (298 204 [ 185 | 188 | 182 |78 [ 074 | 071 | 188 | 186 | 184 | 182 | 1.6
5 | 279 | 239 (298 [ 204 [ 195 | 188 | 122 | o7e [ o7e | 471 | 188 | 186 | 184 | 182 | 161
B0 | 279 | 239 (298 204 185 | 187 | 122 | 077 | 074 [ 071 | 188 | 186 | 184 | 182 | 160
61 | 279 | 230 (298 [ 204 [ 194 | 187 | 122 | o7 |74 [ 471 | 188 | 186 | 184 | 182 | 160
62 | 279 | 239 (297 [ 204 194 | 187 | 182 | 077 | 073 [ 170 | 188 | 185 | 183 | 182 | 160
63 | 279 | 238 [ 247 [ 204 | 184 | 187 | 188 | w77 | 673 [ 170 | 188 | 188 | 183 | 181 | 160
B4 | 279 | 230 [ 247 [ 208 | 194 | 187 | 1m0 | o7 |73 | 170 | 167 | 188 | we3 | 181 | 160
65 | 278 | 238 [ 247 208 | 194 | 187 | 180 | w77 |73 [ 170 | 167 | 188 | 183 | 181 | 158
66 | 278 | 238 [ 247 208 | 194 | 187 | 180 | o7 |73 | 170 | 167 | 188 | wez | 181 | 15
67 | 278 | 238 [ 247 203 | 194 | 188 | 180 |78 |73 [ 170 | 167 | 188 | 183 | 181 | 1.5
B8 | 278 | 238 [ 297 208 183 | 188 | 180 | 176 |73 | 169 | 167 | 184 | 182 | 181 [ 15
6 | 278 | 238 (296 203 | 183 | 188 | 180 | 178 | 672 | 168 | 167 | 184 | 182 | 150 | 158
7o | 278 | 238 (296 208 193 | 188 | 120 | o7e | a7z | 169 | 186 | 184 | 182 | 150 | 150
71| 278 | 238 (296 203 183 | 188 | 120 | 078 | 072 | 169 | 186 | 184 | 182 | 150 [ 158
72| 278 | 238 (296 202 [ 193 | 188 | 120 | o7e | a7z | 169 | 186 | 184 | 12 | 150 | 158
73| 278 | 238 (296 20z 183 | 188 | 120 | 078 | 072 | 169 | 186 | 184 | 182 | 150 | 158
74 | 277 | 238 [ 296 20z [ 183 | 188 | 120 | 075 | 672 | 168 | 186 | 184 | 182 | 150 | 158
75 | 277 | 237 (296 202 [ 193 | 185 | 120 | 475 | o7z | 169 | 186 | 183 | 181 | 150 | 158
76 | 277 | 237 | 296 |20z | 182 | 185 | 120 | 475 | 72 | 168 | 186 | 183 | 181 | 158 | 158
77| 277 | 237 (296 202 182 | 185 | 120 | 475 | 071 | 168 | 186 | 183 | 181 | 159 | 158
78 | 277 | 237 [ 296 20z | 182 | 185 | 120 | 475 | 071 | 168 | 165 | 183 | 181 | 158 | 1.58
79 | 277 | 237 (295 20z 182 | 185 | 179 | 475 | 071 | 168 | 165 | 183 | 181 | 159 | 158
B0 | 277 | 237 (295 |20z 182 | 185 | 179 | 475 | 071 | 168 | 185 | 183 | 181 | 158 | 157
B1 | 277 | 237 (295 202 182 | 185 | 179 | 475 | 071 | 168 | 165 | 183 | 181 | 158 | 157
B2 | 277 | 237 (215 (201 [ 182 | 185 | 179 | 475 | 071 | 168 | 185 | 183 | 181 | 158 [ 157
B3 | 277 | 237 [ 245 [ 201 [ 182 | 185 | 179 | 475 | 071 | 168 | 185 | 183 | 181 | 158 | 157
B4 | 277 | 237 (215 [ 201 [ 182 | 185 | 179 | 474 | 071 | 168 | 185 | 183 | 180 | 158 [ 157
B5 | 277 | 237 (295 [ 201 182 | 184 | 179 | 474 | 071 | 167 | 185 | 182 | 180 | 158 | 157
B6 | 275 | 237 (295 (201 [ 182 | 184 | 179 | 474 | 071 | 167 | 185 | 182 | 180 | 158 [ 157
BT | 276 | 236 [ 215 [ 201 [ 194 | 184 | 179 | 074 | 070 | 1.67 | 185 | 182 | 180 | 158 | 157
B2 | 276 | 236 (215 [ 201 [ 194 | 184 | 179 | 074 | 070 | 167 | 188 | 182 | 180 | 158 | 157
B9 | 276 | 236 (215 [ 201 [ 194 | 184 | 179 | 074 | 070 | 167 | 184 | 182 | 180 | 158 [ 157
0 | 275 | 236 (215 (201 | 191 | 184 | 1.78 [ 474 {970 | 1.67 | 164 | 162 | 1.60 | 158 | 1.56
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