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LAMPIRAN 1 

Kuisioner 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Lingkungan Kerja Karyawan 

Jakarta Ponsel Ponorogo 

Petunjuk Pengisian : 

1. Centang pada kolom jawaban yang Bapak/Ibu/Sdr anggap paling cocok dari 

masing-masing pertanyaan 

2. Kami berharap Bapak/Ibu/Sdr dapat menjawabnya dengan tenang dan 

objektif. 

 

I. KARAKTERISTIK RESPONDEN   

1. N a m a   :  

2. U m u r   :  

3. Jenis Kelamin  : 

4. Tingkat Pendidikan : 

5. Masa Kerja   : 

 

II. DAFTAR PERTANYAAN 

Keterangan: 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

KS = Kurang Setuju 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 
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GAYA KEPEMIPINAN OTOKRATIS (X1) 

No  Pertanyaan  SS S KS TS STS 

1. Pimpinan memberikan 

kekuasaan penuh kepada 

 Karyawan 

     

2. Saya merasa bebas dalam 

membuat keputusan untuk 

pekerjaan saya 

     

3. Pimpinan saya mengambil 

keputusan sesuai dengan 

keinginan saya 

     

 

GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS (X2) 

4. Pimpinan saya memutuskan apa 

yang harus dilakukan dan 

bagaimana menjalankannya 

     

5. Pimpinan saya mengambil 

keputusan yang membuat 

pekerjaan saya tidak 

menyenangkan 

     

6. Pimpinan saya bertindak tanpa 

memperhatikan kondisi 

karyawan 

     

 

GAYA KEPEMIMPINAN KENDALI BEBAS (X3) 

7. Pimpinan saya dapat menjaga 

hubungan kerja yang ramah 

dengan saya 

     

8. Pimpinan saya mudah diajak 

bernegosiasi 

     

9. Pimpinan saya memberikan 

kebebasan dalam memberikan 

ide – ide 
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MOTIVASI (X4) 

 

No.  Pertanyaan  S SS TS STS 

1. Alasan saya bekerja umumnya 

disebabkan oleh tuntutan 

kebutuhan ekonomi. 

    

2. Peraturan-peraturan bekerja 

dalam perusahaan sangat jelas. 

    

3. Saya senang bekerja sama 

dengan rekan kerja saya dalam 

menyelesaikan tugas-tugas 

yang diberikan. 

    

4. Pendapat saya didengar oleh 

rekan-rekan saya. 

    

5. Saya memiliki hubungan yang 

baik dengan semua karyawan 

diperusahaan. 

    

6. Atasan memberikan pujian 

ketika karyawan menjalankan 

tugas dengan memuaskan. 

    

7. Saling menghormati antar satu 

sama lain. 

    

8. Bekerja disini membuat 

karyawan berkembang sesuai 

kemampuannya. 

    

9. Dalam menyelesaikan suatu 

pekerjaan, saya selalu berusaha 

untuk mendapatkan hasil yang 

terbaik. 
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LINGKUNGAN KERJA (X5) 

 

No.  Pertanyaan  S SS TS STS 

1. Ada penerangan yang cukup 

berasal dari cahaya yang masuk 

ke ruang kerja. 

    

2. Udara yang masuk ke dalam 

ruang kerja saya fresh. 

    

3. Ruang kerja saya kedap suara 

sehingga saya dapat 

berkonsetrasi dalam bekerja. 

    

4. Ruang kerja saya leluasa 

sehingga saya dapat 

melaksanakan pekerjaan 

pekerjaan saya. 

    

5. Penataan ruangan menyulitkan 

saya untuk bekerja 

    

6. Kebersihan selalu terjaga 

sehingga saya nyaman dalam 

bekerja. 

    

7. Ada deskripsi pekerjaan yang 

harus saya kerjakan setiap hari 

jelas. 

    

8. Saya memiliki rasa tanggung 

jawab atas pekerjaan saya. 

    

9. Saya dapat berkomunikasi 

dengan baik dengan atasan 

saya. 
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KEPUASAN KERJA (Y) 

 

No.  Pertanyaan  S SS TS STS 

1. Setiap tugas yang diberikan 

dapat saya lakukan dengan 

baik. 

    

2. Penghargaan yang saya peroleh 

atas prestasi kerja memberikan 

saya kepuasan tersendiri. 

    

3. Saya menerima kompensasi 

kenaikkan gaji di atas rata-rata 

jika kinerja melebihi target 

perusahaan. 

    

4. Kompensasi upah lembur saya 

sudah sesuai dengan yang 

seharusnya. 

    

5. Saya diberikan kesempatan 

untuk melakukan pekerjaan 

yang berbeda dari waktu ke 

waktu agar dapat menambah 

kualifikasi saya. 

    

6. Saya mendapatkan kesempatan 

promosi dalam perusahaan. 

    

7. Saya memiliki hubungan 

persahabatan dengan rekan 

kerja saya. 

    

8. Rekan kerja saya bersedia 

membantu jika saya 

mengalami kesulitan dalam 

pekerjaan saya. 

    

9. Saya dapat membagi tugas 

dengan rekan kerja saya secara 

tepat dan proposional 
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