LAMPIRAN



Lampiran 1

KUESIONER

1. KARAKTERISTIK RESPONDEN

1) Nama

2) Umur

3) Jenis Kelamin . Laki-laki / Perempuan

4) Pendidikan Terakhir

5) Masa kerja

2. PETUNJUK PENGISIAN

a.

Mohon Bapak / Ibu untuk menjawab sebuah pertanyaan yang telah
disediakan

Berikan tanda (V) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai keadaan yang
sebenarnya

Dalam menjawab pertanyaan-pertanyaan ini tidak ada jawaban yang salah.
Oleh karena itu, mohon usahakan agar tidak ada jawaban yang
dikosongkan

Saya mengucapkan terima kasih kepada Bapak / Ibu atas partisipasi guna
melancarkan penelitian ini

Berikut alternative jawaban :

1. STS = Sangat Tidak setuju
2. TS = Tidak Setuju

3. N = Netral

4. S = Setuju

5. SS = Sangat Setuju



DAFTAR KUESIONER

1. Variabel Disiplin Kerja (X1)

Jawaban
No Pernyataan
STS | TS N SS

1 Bapak/ibu harus selalu hadir tepat

waktu.
2 Bapak/ibu harus selalu mengutamakan

presentase kehadiran.
3 Bapak/ibu harus pulang kerja sesuai

dengan ketentuan jam kerja.
4 Bapak/ibu harus mempunyai semangat

kerja yang tinggi.
5 Bapak/ibu harus mempunyai sikap

yang baik sesama pekerja lainnya.




2. Variabel Motivasi (X2)

Jawaban
No Pernyataan
STS |TS |N SS

1 Gaji yang diberikan telah mampu

memenuhi kebutuhan hidup bapak/ibu
2 Lingkungan Kkerja yang diberikan

aman
3 Bapak/ibu dan rekan kerja memiliki

hubungan yang baik dan saling

mendukung
4 Atasan akan memberikan pujian

apabila anda menyelesaikan tepat

waktu
5 Bapak/ibu mendapatkan motivasi dari

atasan untuk pencapaian target kerja.




3. Variabel Gaya Kepemimpinan Instruktif (X3)

No

Pernyataan

Jawaban

STS

TS

SS

Pimpinan  lebih  banyak bicara
sedangkan karyawan lebih banyak

mendengarkan atau mengikuti

Pimpinan tidak mempercayai
kemampuan karyawan untuk dapat

melakukan pekerjaan dengan baik

Pimpinan memberitahukan dengan
jelas dan detail mengenai tujuan apa,
kapan dan bagaimana melakukan

pekerjaan

Pimpinan membuat semua keputusan
dan kebjakan sendiri menyangkut

pelaksanaan pekerjaan

Pimpinan melakukan pengawasan
yang ketat terhadap karyawan dalam

pekerjaan




4. Kinerja Karyawan (Y)

No

Pernyataan

Jawaban

STS

TS

SS

Anda dan rekan kerja memberikan
pengaruh kerja yang baik dalam

menyelesaikan pekerjaan

Bapak/ibu menyelesaikan pekerjaan

dengan tepat waktu

Anda selalu mengerjakan pekerjaan
dengan teliti sehingga tidak terdapat

kesalahan

Pekerjaan yang anda lakukan selalu

mencapai target yang ditentukan

Anda selalu melakukan pekerjaan
dengan baik dan sungguh-sungguh

walau tidak ada pengawasan




Lampiran 2

Tabulasi Data
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Lampiran 3

Gambaran Umum Responden

e Hasil Uji Frekuensi Karakteristik Responden

JENIS KELAMIN

Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid L 31 91.2 91.2 91.2
P 3 8.8 8.8 100.0}

Total 34 100.0 100.0

UMUR
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid >40 th 9 26.5 26.5 26.5
21-25th 5 14.7 14.7 41.2
26-30 th 8 23.5 23.5 64.7
31-35th 4 11.8 11.8 76.5
36-40 th 8 23.5 23.5 100.0

Total 34 100.0 100.0

PENDIDIKAN

Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid SD 8 235 23.5 235
SMA 11 324 324 55.9
SMP 15 44.1 441 100.0

Total 34 100.0 100.0

MASA KERJA

Frequency Percent Valid Percent |[Cumulative Percent
Valid >16 th 1 29 29 29
1-5th 28 824 824 85.3
11-15th 2 5.9 5.9 91.2
6-10 th 3 8.8 8.8 100.0

Total 34 100.0 100.0




Lampiran 4

e Hasil Uji Frekuensi Tanggapan Responden

1) Variabel Disiplin Kerja (X1)

Bapak/ibu harus selalu hadir tepat waktu.

Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 1 2.9 2.9 2.9
S 23 67.6 67.6 70.6
SS 10 29.4 29.4 100.0
Total 34 100.0 100.0
Bapak/ibu harus selalu mengutamakan presentase kehadiran.
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 2 5.9 5.9 5.9
S 21 61.8 61.8 67.6
SS 11 32.4 32.4 100.0
Total 34 100.0 100.0
Bapak/ibu harus pulang kerja sesuai dengan ketentuan jam kerja.
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 2 5.9 5.9 5.9
S 18 52.9 52.9 58.8
SS 14 41.2 41.2 100.0
Total 34 100.0 100.0

Bapak/ibu harus mempunyai semangat kerja yang tinggi.




Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
valid N 2 5.9 5.9 5.9
S 16 471 471 52.9
SS 16 471 471 100.0

Total 34 100.0 100.0

Bapak/ibu harus mempunyai sikap yang baik sesame pekerja lainnya.

Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
valid N 2 5.9 5.9 5.9
S 19 55.9 55.9 61.8
SS 13 38.2 38.2 100.0

Total 34 100.0 100.0

Disiplin Kerja (X1)

Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 18 2 5.9 59 59
19 4 11.8 11.8 17.6
20 5 14.7 14.7 324
21 5 14.7 14.7 47.1
22 8 235 235 70.6
23 2 5.9 5.9 76.5
24 4 11.8 11.8 88.2
25 4 11.8 11.8 100.0

Total 34 100.0 100.0
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2) Variabel Motivasi (X2)

Gaji yang diberikan telah mampu memenuhi kebutuhan hidup bapak/ibu

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 2 5.9 5.9 5.9
S 23 67.6 67.6 735
SS 9 26.5 26.5 100.0
Total 34 100.0 100.0
Lingkungan kerja yang diberikan aman
Frequency Percent Valid Percent |[Cumulative Percent|
Valid N 5 14.7 14.7 14.7
S 24 70.6 70.6 85.3
SS 5 14.7 14.7 100.0
Total 34 100.0 100.0

Bapak/ibu dan rekan kerja memiliki hubungan yang baik dan saling mendukung

Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid N 1 2.9 2.9 2.9
S 26 76.5 76.5 79.4
SS 7 20.6 20.6 100.0
Total 34 100.0 100.0

Atasan akan memberikan pujian apabila anda menyelesaikan tepat waktu
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 4 11.8 11.8 11.8
S 25 73.5 735 85.3
SS 5 14.7 14.7 100.0
Total 34 100.0 100.0

Bapak/ibu mendapatkan motivasi dari atasan untuk pencapaian target kerja.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 4 11.8 11.8 11.8
S 19 55.9 55.9 67.6
SS 11 324 32.4 100.0
Total 34 100.0 100.0
Motivasi (X2)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 17 1 2.9 2.9 2.9
18 4 11.8 11.8 14.7
19 5 14.7 14.7 29.4
20 10 29.4 29.4 58.8
21 1 2.9 2.9 61.8
22 7 20.6 20.6 82.4
23 2 5.9 5.9 88.2
24 4 11.8 11.8 100.0
Total 34 100.0 100.0
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3) Variabel Gaya Kepemimpinan Instruktif (X3)

Pimpinan lebih banyak bicara sedangkan karyawan lebih banyak mendengarkan

atau mengikuti

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 17 50.0 50.0 50.0
SS 17 50.0 50.0 100.0
Total 34 100.0 100.0

Pimpinan tidak mempercayai kemampuan karyawan untuk dapat melakukan

pekerjaan dengan baik

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 29 2.9 2.9
N 4 11.8 11.8 14.7
S 20 58.8 58.8 73.5
SS 9 26.5 26.5 100.0
Total 34 100.0 100.0

Pimpinan memberitahukan dengan jelas dan detail mengenai tujuan apa, kapan

dan bagaimana melakukan pekerjaan

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 22 64.7 64.7 64.7
SS 12 35.3 35.3 100.0
Total 34 100.0 100.0

Pimpinan membuat semua keputusan dan kebjakan sendiri menyangkut

pelaksanaan pekerjaan

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 23 67.6 67.6 67.6
SS 11 324 324 100.0
Total 34 100.0 100.0
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Pimpinan melakukan pengawasan yang ketat terhadap karyawan dalam

pekerjaan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 1 2.9 2.9 2.9
S 21 61.8 61.8 64.7
SS 12 35.3 35.3 100.0
Total 34 100.0 100.0
Gaya Kepemimpinan Instruktif (X3)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 18 2 5.9 5.9 5.9
19 2 5.9 5.9 11.8
20 10 29.4 29.4 41.2
21 6 17.6 17.6 58.8
22 1 2.9 2.9 61.8
23 4 11.8 11.8 73.5
24 5 14.7 14.7 88.2
25 4 11.8 11.8 100.0
Total 34 100.0 100.0
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4) Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Anda dan rekan kerja memberikan pengaruh kerja yang baik dalam

menyelesaikan pekerjaan

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 27 79.4 79.4 79.4
SS 7 20.6 20.6 100.0
Total 34 100.0 100.0
Bapak/ibu menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 3 8.8 8.8 8.8
S 22 64.7 64.7 73.5
SS 9 26.5 26.5 100.0
Total 34 100.0 100.0

Anda selalu mengerjakan pekerjaan dengan teliti sehingga tidak terdapat

kesalahan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 5 14.7 14.7 14.7
S 24 70.6 70.6 85.3
SS 5 14.7 14.7 100.0
Total 34 100.0 100.0

Pekerjaan yang anda lakukan selalu mencapai target yang ditentukan

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 2 5.9 5.9 5.9
S 21 61.8 61.8 67.6
SS 11 324 324 100.0
Total 34 100.0 100.0
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Anda selalu melakukan pekerjaan dengan baik dan sungguh-sungguh walau

tidak ada pengawasan

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid N 2 5.9 5.9 5.9
S 23 67.6 67.6 73.5
SS 9 26.5 26.5 100.0
Total 34 100.0 100.0
Kinerja Karyawan (Y)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 18 5 14.7 14.7 14.7
19 1 2.9 2.9 17.6
20 12 35.3 35.3 52.9
21 3 8.8 8.8 61.8
22 6 17.6 17.6 79.4
23 3 8.8 8.8 88.2
24 4 11.8 11.8 100.0
Total 34 100.0 100.0
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Lampiran 5

e Hasil Uji Validitas

1) Variabel Disiplin Kerja (X1)

Correlations
Bapak/ibu harus | Bapakfibu harus Bapaklibu harus
selaly pulang kerja  |Bapakiibu harus | mempunyai
Bapakiibu harus | mengutamakan | sesuai dengan | mempunyai | sikap yang baik
selalu hadir presentase | ketentuanjam | semangat kerja |sesame pekeara| Disiplin Kera
tepat waktu. kehadiran. kerja. yang tinggi. lainmya. (x1)
Bapak/ibu harus selalu hadir Pearson Cormelation 1 274 3e0° 518" 5127 727
tepat wakdu. Sig. (2-tsiled) 1 1?‘ 027 .u:nz‘ 002 000
N kS 34 M EL) kS 4
Bapak/ibu harus selalu Pearson Comelation 274 1 437 280 a7 855"
menqutamakan presentase g 3 gjag) A7 ‘ oi .ua?‘ 03 0
kehadiran.
N kS 34 M 4 kS kS
Bapakfibu harus pulang ~ Pearson Comelation 3807 .432" i 505" 355 48"
herja sesuai dengan Sig. (2-4alled) 027 o 1‘ .u:nz‘ 038 000
ketentuan jam kerja. 2 34‘ 34 34‘ 2 2
Bapakiibu harus Pearson Comelation 5167 .EBB‘ 505" 1 ‘ 378 7827
mempunyai semangat kefa g0 1o yj0q) 002 .ua?‘ 002 ‘ 028 000
yang tinggi.
N kS 34 M EL) kS 4
Bapakiibu harus Pearsan Camelation 5127 am 355" a7y 1 725"
mempunyai sikap yang bak .o 5 4iieg) 002 0 1‘ 03 .uza‘ 000
sesame pakerja lainnya.
kS 34 M EL) kS 4
Disiplin Kerja (%1) Pearson Comelation T 855" 748" 52" 725" 1
Sig. (2-tailed) 000 .E:I:I‘ oo .E:IEI‘ 000
N B 34‘ e 34‘ B e

*. Comelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

"*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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2) Variabel Motivasi (X2)

Comelations
(aji yang Bapakiibu dan | Atasan akan Bapakiibu
diberikan telah rekan kea | memberkan | mendapatkan
Mamp memiiki pujian apabila | motvasi dan
memenuh Lingkungan | hubungan yang anda atasan untuk
kebutuhan hidup|  keqayang | baik dan saling | menyelesaikan | pencapaian
bapakibu [ diberkanaman | mendukung tepat waktu target kea. | Motivasi (X2)
(3aji yanp diberikan telah  Pearson Comelation Ll fBE™ R A78° Tar
mamga memenuhi o 7 bl
_ Sg.(Haled) o2 oo m 1aa 100
Jkebutuhan hidup bapak/ibu
N H 34 M H M M
Lingkungan keria vang Pearson Comelation A1 1 i) AT 5157 TJEE
diberik Ci bl
e A Sig. (2-alled) 2 0% 088 02 000
N H 34 M H M M
Bapakibu danrekan kera  Pearson Comelation ER5" 360 1 104 B8 T
memiiki hubungan yang P
] . Sig. (2-tailed) 00 038 .55]" .IIIEEI| 00
baik dan saling mendukung
N M 34 M H M M
Atasan akan memberkan  Pearson Comelation Ri N7 R 435 Er
PUIST SR AN Sig. (2-4alled) m 068 &7 il 000
menyelesaikan tepat wakfy
N M 3 M H ¥ u
Bapakfbu mendapatkan  Pearson Comelation 57" H15* ABE 435 1 nr
motvasi dan atasan unfuk Sig. (24alled) 0 o o o1 00
pencapaian target kerja.
N H 3 M H M H
IMotivasi (x2) Pearson Comelation bi'lh TEE" 4T ETT" e i
Sig. (2-tailed) 000 D[II]| o0 .I]C-.'II‘ .I]UI]|
N # 3A| M 3.4‘ 3A| e

" Corelation is significant at the 0.01 level (2-taded).

*. Comelation is significant at the 0.05 kevel [2-tailed)
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3) Variabel Gaya Kepemimpinan Instruktif (X3)

Correlations
Fimpinan
Pimpinan tidak |memberitahukan
Pimpinan lebd | mempercayai | dengan jelas Pimpinan Pimpinan
banyak bicara | kemampuan dan detall  |membuat semual - melakukan
sedangkan | karyawan untuk [mengenai tujuan | keputusan dan | pengawasan
karyawan lebih dapat apa, kapan dan |kebiakan sendiri|  vang ketat
barryak melakukan bagamana menyangkut terhadap Gaya
mendengarkan | pekerjaan metakulan pelaksanaan |karyawan dalam| Kepemimpinan
atau mengikuti | dengan baik pekeraan pekerjaan pekerjaan nstruktif (X3)
Fimpinan lebih banyak Pearson Comelation 1 AT 44 3827 B4 TB4
bicara sedanghan karyawan o, 1o 1) a1 o 000 000 o0
b banyak mendenparkan
|atau mengikuti H M # H ks ks
Pimpinan tidak Pearson Comelation T i e 5407 558" T3
MeMpSToayal KeMamPUaN  cig (2 tajed) 028 | o] oot 001 000
karyawan untuk dapat
melakukan pekeraan Y 2 4 (N L7 Er
|fengan baik )
Fimpinan memberitahukan  Pearson Cormelation 487 .3-‘-Ii".'| 1| 54 4817 7017
ermnielas dandetal 5 (2 fjeg) 003 o4 | oo 004 000
mengenai fujuan apa, kapan
Jdan banaimana melakukan N e N e 24 )
pekerjaan
Fimpinan membuat semua  Pearson Cormelation 8z 5407 547 1 il B53T
keputusan dan kebjskan ¢ 9 fjleq) 000 oo oo 000 .00g
endir menyangkut
r:eaksa"aa" pekerjaan ke H * M H ks
Pimpinan melakukan Pearson Coelation B147 559'| 46"| B487 1 Bar
penganasan yang ket gy (2.tailed) 000 .n:-:)-| .um| 000 000
erhadap karyawan dalam
pekeriaan M kL M M M M
Gaya Kepemimpinan Pearson Comelation T84 7637 7017 8577 83 i
Instrkif (X3) Sig. (2alled) 0og .-:-:m| .uuu| 0o 000
H M 34|_ 3i|_ M M kL

*. Comelation is significant at the 0.05 level (2-4aled)
**, Comelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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4) Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Comelations
Anda selalu
Anda dan rekan Anda selaly melakukan
kera mengerakan pekeraan
mermberikan Bapakiibu pekeraan | Pekeraan yang |dengan baik dan
pengarch kerja | menyelesakan | dengan telit anda lakukan sungaquh-
vang balk dalam|  peketiaan | sehingga tidak | selalu mencapai | sungguh walau
menyslesaikan | dengan tepat terdapat farget yang tidak ada Kinerja
pekeraan wakfu kesalahan ditenfukan pengawasan | Karyawan )
Anda dan rekan kerja Pearson Comelation 1 226 402 Mo fi25- 15
priemberikan pengaruh kerja Sig. (2-ailed) 108 e .I]1E| m‘ ool
yang baik dalam
nenyelesakan pekerjaan N u k2 kL kZ M M
Hapakiibu menyelesailkan  Pearson Comelation 228 1 098 224 270 A
pekeriaan dengan tepat Sig. (2-4ailed) R 501 .2EI3| .'22‘ o0
fvakiu
N k2 k2 M M M H
Anda selalu mengerakan  Pearson Comelation Al DB 1 ARET A8 L
peeriaan dengantelll gy (2 tileq) 018 501 .ucu| .cra‘ o0
[eehingga tidak ferdapat
feezalahan N M k2 kL kS kL H
Pekenaan yang anda Pearson Comelation A 224 AR5 1 6107 Ny
akukan selalu menzapai Sig. (2-4ailed) 18 03 04 | f:-.’.":" oo
arget yang ditentukan
M M k2 M kE} M H
JAnda selalu melakukan Pearson Comelation G257 270 408 Ll A9
pekierjaan dengan baik dan Sig. (2-4ailed) o 12 018 .IZIIZIIII| ‘ 00
Junigguh-sungguh walau
idak ada pengawasan M H M M kL M
F.nenja Karyawan (Y) Pearson Comelation 715 5 6RO B4 18" 1
Sig- (2-ailed) oot 000 .IZIIZIIZI| Cl.’.‘l.".l‘
M M k) kL 3i| 34‘ H

", Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

**. Comelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 6

e Hasil Reliabilitas

1) Variabel Disiplin Kerja (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.769 5

2) Variabel Motivasi (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

q71 5

3) Variabel Gaya Kepemimpinan Instruktif (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.835 5

4) Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

739 5
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Lampiran 7

e Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Coefficients?

Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients s Statistics
Toleran
Model B Std. Error Beta t Sig. ce VIF
1 (Constant) 1.021| 2548 401 691
Disiplin Kerja (X1)
.244 A11 2721 2.199 .036 679 1.473
Motivasi (X2)
.216 .105 .229| 2.056 .049 .840( 1.191
Gaya
Kepemimpinan 468 .105 536 4.451| .000| .717| 1.394
Instruktif (X3)
a. Dependent Variable: Kinerja

Karyawan (Y)

Lampiran 8

e Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .8292 .688 .657 1.090 1.590

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Instruktif (X3), Mativasi (X2), Disiplin Kerja

(X1)

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

22



Lampiran 9

e HasilUjit
Coefficients?
Standardiz
ed
Unstandardized | Coefficient Collinearity
Coefficients S Statistics
Toleran
Model B Std. Error Beta T Sig. ce VIF
1 (Constany 1021| 2548 401|601
Disiplin Kerja (X1)
.244 111 272 2.199 .036 .679| 1.473
Motivasi (X2)
.216 .105 .229]| 2.056 .049 .840| 1.191
Gaya
Kepemimpinan 468 105 536 4.451| 000 .717| 1.394
Instruktif (X3)
a. Dependent Variable: Kinerja
Karyawan (Y)
Lampiran 10
e Hasil Uji F
ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 78.590 3 26.197 22.030 .000%
Residual 35.675 30 1.189
Total 114.265 33

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Instruktif (X3), Motivasi (X2), Disiplin Kerja (X1)

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
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