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RINGKASAN

Setiap perusahaan dalam menjalankan operasionBbmga akan selalu
membutuhkan kaskKas memiliki bentuk yang kecil dan tidak terdapama
pemilik di dalamnya serta memiliki sifat yang sangjlauid sehingga mudah
untuk disalahgunakan. Oleh sebab itu perlu dibuatuscara untuk pengendalian
terhadap kas agar perusahaan terhindar dari keragihat penyalahgunaan kas.
Seperti halnya perusahaan lain maka PT. PLN (Rgrd&rea Ponorogo juga
memerlukan pengendalian internal sebagaimana dimdakdalam rangka
melindungi kas agar tetap mampu beroperasi setektfelan efisien.

Untuk itu, PT. PLN (Persero) sesuai dengan kepuotutieeksi Nomor
1364.K/DIR/2011 telah menerapkan Program PemusBemgelolaan Fungsi
Administrasi (PPFA) agar unit yang ada lebih fokepada kegiatan operasional
dan pelayanan, serta untuk menyederhanakan propedgelolaan perusahaan
agar lebih efektif dan efisien.

Berdasarkan uraian tersebut, peneliti tertarik kimielakukan penelitian
dengan judul “Pengaruh Implementasi Program Pemuos@engelolaan Fungsi
Administrasi (PPFA) dalam Pengendalian Internal Rasla PT.PLN (Persero)
Area Ponorogo”. Hal ini bertujuan untuk mengetadejauh mana pengendalian
kas yang selama ini diterapkan serta pengaruh RRaFAn Pengendalian Internal
Kas pada PT PLN (Persero) Area Ponorogo. Inforrdasi data diperoleh dari
kuesioner yang diberikan kepada 40 responden yamfyitdari pimpinan dan
karyawan yang melaksanakan PPFA dan mengendalpenasional intern kas di
PT. PLN (Persero) Area Ponorogo.

Berdasarkan hasil penelitian, maka dapat ditarikirkpulan bahwa
terdapat pengaruh PPFA terhadap Pengendalian IKesrdi PT. PLN (Persero)
Area Ponorogo. Dilihat dari aktivitas administr&asuangan dari Program PPFA
yang proses pembayaran dilakukan secara terpesingkan untuk pembiayaan
operasional diberlakukan dengdimtual Account menggunakan Kartu ATM/Cash
Card. Sehingga UP lebih memanfaatkan kas dengadn w#uk operasional
mengingat jumlahnya terbatas serta kecurangan-&egan yang terjadi akan
lebih mudah terdeteksi dalam mengendalikan kasatesgbaik-baiknya.

Hasil analisis hubungan antara variable yakni wégiaPPFA dengan
Pengendalian intern Kas memiliki hubungan yang leryaitu hanya sebesar
3,3%. Terdapat banyak indikator yang turut mendgkioasil penelitian di dalam
Program PPFA, dan pembiayaan operasional UP debgsin Card adalah salah
salah satu diantaranya. PPFA adalah program PT. (Peksero) yang tergolong
baru. Kondisi tersebut tentunya mempengaruhi pemahadan kecakapan
pegawai tentang PPFA yang bersangkutan dengaiNkasun seiring berjalannya
waktu,diharapkan PT. PLN (Persero) Area Ponorogetmeningkatkan kwalitas
PPFA, sehingga tentu akan lebih berpengaruh bedaadap pengendalian intern
kas dan kinerja perusahaan.

Kata Kunci :PPFA, Cash Card, Pengendalian Intern Kas



KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur peneliti panjatkan kehaditdah SWT yang
telah melimpahkan rahmat dan karunia-Nya sehinggenelgi dapat
menyelesaikan skripsi ini yang merupakan tugas rakhtuk memenuhi
persyaratan dalam memperoleh Gelar Sarjana Pro§tarta Satu (S-1) Program
Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Muhamdigah Ponorogo.
Skripsi ini berjudul * Pengaruh Implementasi Pragr&emusatan Pengelolaan
Fungsi Administrasi (PPFA) dalam Pengendalian mt&as Pada PT.PLN
(Persero) Area Ponorogo ".Maksud penelitian inil@dantuk mengetahui sejauh
mana pengendalian kas yang selama ini diterapkéan seberapa pengaruh PPFA
dalam Pengendalian Intern Kas pada PT PLN (Perseea) Ponorogo.

Dalam penyusunan dan penulisan skripsi ini penbétiyak menemui
hambatan-hambatan, namun berkat rahmat serta &ahllah SWT serta bantuan
semua pihak, akhirnya peneliti dapat menyelesagkaipsi ini. Oleh karena itu,
dalam kesempatan yang baik ini peneliti ingin memyaikan ucapan terima kasih
kepada semua pihak yang telah banyak membantu datases penyusunan
skripsi ini, yaitu :

1. Rektor Universitas Muhammadiyah Ponorogo, Drs. ttdd, M.Si, yang
telah membina lembaga (tempat) peneliti menimbau ilpengetahuan
selama ini.

2. Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah oRmgo, Titi
Rapini, SE., MM, yang telah yang telah memberikaantban (moril

maupun materil) selama proses studi.



10.

11.

Dosen Pembimbing |, KhusnatuL Zulfa, SE., MM., Alang telah
menyediakan waktu luang untuk membimbing penalédrfa petunjuk yang
berharga dalam penyelesaian skripsi ini.

Dosen pembimbing I, Dwiati Marsiwi, SE., Ak , yamak henti-hentinya
memberikan bimbingan, dorongan dan petunjuknya depeeneliti hingga
selesainya skripsi ini.

Seluruh Dosen yang telah membekali ilmu dan peimgein kepada peneliti
selama mengikuti studi.

Manajer Area di PT PLN (Persero) Area PonorogoAbdul Farid , yang
telah memberikan ijin dan rekomendasinya sehinggeelgi menyelesaikan
skripsi.

Seluruh  karyawan PT.PLN (Persero) Area Ponorogo g yaselalu
memberikan support, motivasi dan pengetahuannyanggh peneliti
menyelesaikan skripsi ini.

Seluruh keluarga di rumah yang selalu memberikqpat, motivasi dan
do’a restunya dalam penyelesaian studi.

Seseorang yang tak henti-hentinya memberikan semhangptivasi dan
do’a, Beny Priyantoko dan keluarga selama penmaktiyelesaikan studi.
Sahabat dan teman-teman semua yang turut membebi&atuan dan
motivasi.

Semua pihak yang tidak dapat peneliti sebutkan patusatu atas segala

bantuan dan kerjasamanya.



Akhir kata dengan segala kerendahan hati peneknyadari bahwa
skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karetog kritik dan saran yang
sifathya membangun peneliti sangat harapkan. Senslg@psi ini dapat
bermanfaat bagi peneliti khususnya dan umumnya pagibaca serta peneliti
selanjutnya.

Ponorogo, 10 April 2013

Peneliti

Vi



PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR

KODE ETIK PENELITIAN

Saya yang bertandatangan di bawah ini menyatakbwayaskripsi merupakan
karya saya sendiri ( ASLI ), dan isi dalam skripsitidak terdapat karya yang
pernah diajukan orang lain untuk memperoleh gdfademis di suatu Institusi
Pendidikan, dan sepanjang pengetahuan saya jughk tetdapat karya atau
pendapat yang pernah ditulis dan/atau diterbitkanglain, kecuali yang secara

tertulis dacu dalam naskah ini dan disebutkan daaftar pustaka.

Ponorogo, 10 April 2013

Dian Krismati Syam
NIM.09440159

Vil



DAFTARISI

JUAULL e e e e e e e e e e e e e e e ettt bbb anaa [
Halaman Pengesahan ...
RINGKASAN.........ooiiii e e e iii
Kata PEeNQANTAT..........uiiiiiiiiiie et ettt e e e e e s )Y
Pernyataan Tidak Melanggar Kode Etik Penelitian..............cccc........... Vi
Daftar ISi .............. il R e . .......oceeennnnnnncaennnnns Vil
Daftar Tabel 4. S5 5 - Sl ———— . e M. ..................... Xii
Daftar GENAEEESA~ BN ... ol S — ..., T N ............. Xiii
Daftar Baguisicrl B g ™. L L ST . A Xiv

BAB| PENDAHULUAN

1.5 RIS DRakanc . [ ... g 1
1.2 Rumusan Masalah ...........ccoooiiiiiiiiiiiie s 5
1.3 Tujuan Penelitian ... 5
1.4 Manfaat Peneliian ...........cccooeeiiiiiiiieiiiiiiiic e 5

BAB II TINJAUAN PUSTAKA
2.1 Landasan TEOM ......uuuuuuuuiiiieieeeeeiieceeeeees e e eeeeeeeaeees 7
2.1.1 Pengertian Kas .........ooooeiviiiiiiiiiiens o 7
2.1.2 Pengertian Pengendalian Internal ..........coouuun.. 8
2.1.3 Ciri-ciri Pengendalian Internal Yang Baik ......... 10

2.1.4 Keterbatasan Pengendalian Internal Suatu Entifids ..

viii



BAB Il

2.1.5 Unsur Pengendali Internal .................c o 14

2.1.6 Pengendalian Intern Kas ...........cccoovvvimcceeeeeenn. 20

2.1.7 Pengertian PPFA ... e 25
2.2 Kerangka Pemikiran .............cccoceiiiiiiiinneeeeeeeeeeiiiis 31
2.3 Hipotesis Penelitian ..............uuuieiiiiimmmmniiiiiieee e 32
2.4 Penelitian Sebelumnya .............ocovvviiiooocccciiiiiiiie 33

METODE PENELITIAN

3.1 Ruang Lingkup Penelitian ...........ccccccciimnineiiins 35

3.2 Populasi dan Sampel Penelitian ............coeeeeeeininnnn... 35
S-2E PolNas! ... LAY ... o T 35
o SEN o SRRV 00 RN TS o 36

3.3 Jenisdan SumberData ..........cccoeveee i, 3T

IS o R TTOR. gl N O ... 37
3.3.2 Data Sekunder ...........ccccuuviiuiiiiieees e 37
3.4 Metode Pengambilan Data .............ccceeeveeiiiiiiiiiiiiinneenn. 37
3.4.1 Kuesioner (QUEeSLIoONNAre) ..........ccccuvvvrmmmmcmnennnnnn. 37
3.5 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel.............. 38
3.5.1 Definisi Operasional .............cccoovvvviiemmmreeevvvvvnnnnns 38
3.5.2 Pengukuran Variabel ............ccccoooiiiiiiimeecees 41
3.6 ANAlISIS DAta ....ccoeeeeeiiiiiiiii e 43
3.6.1 Statistik Deskriptif ..........coooiiiiiiiiiii e 43
3.6.2 Uji Kualitas Data ...........ccoevveevvviiviiieeeeeeeieniinnn 43



3.6.2.1 Uji Validitas ..........cceeeviiviiiiiiiiiiiinees 43
3.6.2.2 Uji Reabilitas ..........cccceeeeiiiiiiiiieiiiiccaa. 44

3.7 Teknik Analisis dan Uji HIpOtesIs .........cooccceeeveieiiiiineeeee. 44

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN PENELITIAN

4.1 Hasil Penelitian ...ttt 46
4.1.1 Sejarah PT. PLN (Persero) .......cccccceevviieeeeneeennnn. 46
4.1.2 Lokasi Perusahaan ...............cccccovviieemmennniiinnnnnns 49
4.1.3 Visi Dan Misi PT. PLN (Persero) .............ccceeeen... 50

4.1.4 Budaya Dan Motto Perusahaan ...............ccccc..... 50
4.1.5 Struktur Organisasi PT. PLN (Persero) .............. 52

4.1.6 Tugas Pokok dan Fungsi Organisasi Pada PT. PLN

(Persero) Area Ponorogo ........ccceceevvviviieeeeeeennnnnn, 53
4.1.7 Analisis Deskriptif ............uuuuiiiiiiiiiiceeeeeiiie 58
4.1.8 Uji Kualitas Data ......cccooeeeeeeiiiieiiiiiieceeeeeeeeeeeiiiaee 61

4.1.8.1 Uji Validitas ........ceeeiiiiieiiieeeiiiiiiieeeeeeeeee 61
4.1.9 Uji Reabilitas ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiii e 64

4.1.10 Analisis Regresi Linier Sederhana ..................... 66
4.2 Pembahasan ... 74
4.2.1 Pengendalian Internal Kas Pada PT PLN (Perser@ Are
PONOIOJO ...coveiiiieee et 68
4.2.2 Program Pemusatan Fungsi Administrasi (PPFA) di PT

PLN (Persero) Area PON0Orogo .........ccceeeeeeeeeeenns 69



4.2.3 UjiFAnova .........

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 KeSIMPUIAN ..eeiiiiiiiiiieiiiceeeeeee et

5.2 Keterbatasan dan Saran

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Tinjauan Penelitian Terdahulu .....cccccccoooiiiiniii e, 33
Tabel 3.1 Tingkat Reabilitas Berdasarkan Nilai Aph......................... 44
Tabel 4.1 Pendidikan ReSPONAEN.........ccevviiieeiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 58
Tabel 4.2 Usia RESPONUEN.......uuuiiiiiiiiiii ittt 59
Tabel 4.3 Jenis Kelamin Responden...........cccccoeveiiiiiiinniiciiiiiieeeeenn. 60
Tabel 414 /Analisis Peskriplif.:............ Sl ... U v S0t e, 60
Tabel 4.5 Uji Validitas Data Variabel PPFA. .. i 62
Tabel 4.6 Uji Validitas Data Variabel Pengendaliatern Kas .............. 63
Tabel 4.7 Uji Reabilitas Data Variabel PPFA ........cccccooiiiiiiiiii 64
Table 4.8 Uji Reabilitas Data Variabel Pengendaldarn Kas ............. 65
Tabel 4.9 Uji F&., "N D . .. .............cooveeenne, 66
Tabel 4.10 Persamaan REQIeSI ........ocuuiueeeemmiiiiee e 66
Tabel 4.11 Koefisien Determinasi ............eeeuiiiiniineieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 67
TADEl 4.12 UJi F oottt 79
Tabel 4.13 Koefisien Determinasi ............eeeeeiiiinniniieee e, 79

Xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.Flowchart Pembayaran ke ReKanan. a..........cccceeveeeieeeeeeeeiveeeennnnnns 82
Gambar 2.Xerangka Pemikiran Penelitian ...........ccccooevviiiieeeiiiieiiceciiiiins 31
Gambar 4.Peta Wilayah PLN Area Ponoroga............cceeeeevviveeevvviiiiiiiinneeeenns 49
Gambar 4.2 Struktur Organisasi PT. PLN (Perser)........cccccvvvvvvvvvvvveninnnnnn. 58
Gambar 4.3Alur Proses Pembayaran ke Rekanan ........ccccoeevveveeeiiiiieeeennnne, 73
Gambar 4.4 Mekanisme Kas Kedfefty Cash) dengarVirtual Account .......... 73

Xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

Lampiran 2 :Jawaban Reponden Variabel PPFA

Lampiran 3 :Jawaban Reponden Variabel Pengendalian Internf&3 (

Lampiran 4 Keputusan Direksi PT PLN (Persero) Nomor 1364.K/RA 1

Lampiran 5 Keputusan General Manager PT PLN (Persero) Distribawa Timur
Nomor 0043.K/GM.DIST-JATIM/2011

Lampiran 6 : Edaran Direk8iT PLN (Persero) Nomor 014.E/DIR/2012

Lampiran 7 : Edaran Direk®iT PLN (Persero) Nomor 014.E/DIR/2017

Lampiran 8 : Surat Keterangan Penelitian

Xiv



BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah
Setiap perusahaan dalam menjalankan operasi usahakgn
mengalami arus masuk k#&sash inflows) dan arus keluacash outflows).
Apabila arus kas yang masuk lebih besar daripagakas yang keluar maka
hal ini akan menunjukkapositive cash flows, sebaliknya apabila arus kas
yang masuk lebih kecil dari arus kas yang keluakareus kas yang terjadi

menunjukkannegative cash flows. (www.focalpointcoaching.com diakses

pada 04 juni 2012).

Mengacu kepada definisi diatas, dapat disimpulkahwa setiap
perusahaan tidak menghendaki terjadinpagative cash flow sebab
memaknakan bahwa kas yang tersimpan di perusatzmgatsminim atau
tidak sebanding dengan kas yang dikeluarkan. Jikanhterjadi pada suatu
perusahaan, maka dapat dikatakan bahwa arus pempwkas tidak berjalan
dengan baik dan pada gilirannya akan berpengamhadap perkembangan
serta pertumbuhan daripada perusahaan yang berkaita

Kas ini sangat penting karena setiap perusahaamdalenjalankan
usahanya selalu menggunakan uang kas, dimanapasaduntuk membiayai
kegiatan perusahaan baik yang berkaitan denganasipeal perusahaan
maupun modal kerja usaha di dalam menghasilkan laieso, dkk (2002 :

384).



Kas memiliki bentuk yang kecil dan tidak terdapata pemilik di
dalamnya serta memiliki sifat yang sangat likuithisgga banyak digemari
dan mudah untuk disalah gunakan. Oleh sebab ipdaln dibuat suatu cara
untuk pengendalian terhadap kas agar perusahaammdar dari kerugian
akibat penyalahgunaan kas atau terlindungi.

Disamping penyalahgunaan uang kas sering pula tirkbrugian
yang disebabkan oleh penggunaan uang kas yang difisikn. Karenaya
diperlukan suatu administrasi dan pengendalian Yeaig untuk menghindari
pengeluaran uang yang tidak ada kaitannya dengarsgieaan. Oleh karena
itu hampir semua perusahaan baik dagang maupurmgaspakat untuk lebih
fokus pada penataan internal perusahaan itu sendiri

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indondsimor 33
tahun 2005 Tentang Tata Cara Privatisasi PerusaRasseroan (Persero),
penataan perusahaan meliputi ; pemberlakuan syatemtansi yang baik,
menciptakan prosedur-prosedur akuntansi yang degesicegah terjadinya
praktik-praktik atau kecurangan yang merugikan genaan, pengendalian
maksimal untuk meningkatkan ketrampilan karyawamgde melakukan
pendelegasian wewenang dan kekuasaan sebagaiaiaasnkaryawan dan,
menciptakan komunikasi yang mencapai seluruh lapsata memberikan
insentif yang layak.

PT. PLN (Persero) Area Ponorogo adalah perusahaldn magara

yang bergerak di bidang kelistrikan, dengan wilagparasional di Kabupaten



Ponorogo yang bertugas mendistribusikan tenagaklidan jasa pelayanan
kepada pelanggan.

Seperti halnya perusahaan-perusahaan lainnya mdka PEN
(Persero) Area Ponorogo juga memerlukan pengemdaliernal sebagaimana
dimaksud dalam rangka melindungi kas agar tetap puaberoperasi serta
mendapatkan keuntungan.

Untuk memenuhi tuntutan tersebut, PT. PLN (Persszelai dengan
keputusan direksi Nomor 1364.K/DIR/2011 telah mepkan Program
Pemusatan Pengelolaan Fungsi Administrasi (PPFAjogr8m ini
mengandung maksud salah satunya agar unit yandehta fokus kepada
kegiatan operasional dan pelayanan.

Program Pemusatan Pengelolaan Fungsi Adminis®&st4) adalah
upaya untuk menyederhanakan prosedur pengelolasghaan agar lebih
mudah dipahami, lebih efektif serta lebih efisidktivitas pokok keuangan
dari Program PPFA adalah seluruh proses pembayditakukan secara
terpusat oleh UPI (Unit Pelaksana Induk) yaitu PKahtor Distribusi Jawa
Timur.

Dalam kaitannya dengan Kas KeciPefty Cash), pembiayaan
Operasional UP (Unit Pelaksana/PLN Area Ponorogiogriikukan dengan
Virtual Account menggunakan Kartu ATM/Cash Card sesuai Edararkfire
PT PLN (PERSERO) Nomor 014.E/DIR/2012 tentang “Peaio Pelaksanaan
Mekanisme Kas Kecil Retty Cash) denganVirtual Account menggunakan

Kartu ATM/Cash Card”.



Tujuan Virtual Account adalah untuk mengendalikan limit debet
(transaksi) yang akan diberikan oleh PLN UPI kepa@&ub UP tanpa harus
membuka banyak rekening dan mengontrol pengeluéieen kecil yang
tercatat di rekening UPI.

Penentuan kebutuhan/ limit Cash Card yang dilakuskam UPI
untuk kebutuhan operasional sebagaimana diataskdudkan agar UP/Area
lebih maksimal lagi dalam menggunakan kasnya ufiialya operasional.
Sehingga efektifitas dan efisiensi dalam penggukasnsecara otomatis akan
menjadi prioritas perusahaan.

Dengan diberlakukannya program PPFA sebagaimanakdin
diatas, maka kecurangan-kecurangan yang terjadi lakéh mudah di deteksi
dan memudahkan pelaporan. Hal ini terjadi karena kang ada telah
ditentukan jumlahnya serta pendistribusiannya keimgamasing satuan kerja.

Dengan demikian program ini mendukung dan mempeéeataan
perusahaan sebagaimana diuraikan diatas sehinggabakpengaruh terhadap
kinerja perusahaan dalam rangka menjaga perpukasaserta memanfaakan
kas dengan sebaik-baiknya.

Berdasarkan uraian-uraian tersebut, maka penditartk untuk
melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Implgas Program
Pemusatan Pengelolaan Fungsi Administrasi (PPFAanDaPengendalian

Intern Kas Pada PT.PLN (Persero) Area Ponorogo”.



1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas maka rumusanlahasalam
penelitian ini adalah :

1. Bagaimana pengendalian kas yang selama ini ditaragk PT PLN
(Persero) Area Ponorogo?

2. Bagaimana Pengaruh Program Pemusatan PengelolaamgsiFu
Administrasi Dalam Pengendalian Intern Kas pad@®BPN (Persero) Area
Ponorogo?.

1.3 Tujuan Pen€litian
Berdasarkan perumusan masalah yang ada, maka pguatitian ini
adalah :

1. Untuk mengetahui sejauh mana pengendalian kas ysbgma ini
diterapkan di PT PLN (Persero) Area Ponorogo.

2. Untuk mengetahui pengaruh Program Pemusatan Péamyeld-ungsi
Administrasi Dalam Pengendalian Intern Kas pad@PN (Persero) Area
Ponorogo.

1.4 Manfaat Penelitian
Adapun manfaat dari penelitian ini diharapkan ;

1. Bagi PT. PLN
Dapat digunakan sebagai bahan dalam memberikamasiodan masukan
kepada pihak manajemen mengenai penerapan ProgemusBtan
Pengelolaan Fungsi Administrasi dan pengendaliterrirkas yang telah

dijalankan maupun yang akan dilaksanakan.



2. Bagi Universitas
Diharapkan hasil penelitian ini dapat menambah &gkaan di bidang
akuntansi berdasarkan penerapannya dalam perusate@anberguna
sebagai tambahan pengetahuan serta dapat dikenasmarmjkemudian
hari.

3. Bagi Mahasiswa
Diharapkan mampu memberikan wawasan mengenai Pnogemusatan
Pengelolaan Fungsi Administraslan pengendalian intern kas serta
pengaruhnya.

4. Bagi Peneliti Berikutnya
Diharapkan hasil penelitian ini bermanfaat seb&gdian referensi untuk
melakukan penelitian selanjutnya dan memberikaorimési mengenai
pengaruh Program Pemusatan Pengelolaan Fungsi Atm@asn dalam

pengendalian intern kas.
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Surat Keputusan Direksi PT. PLN (Persero) Nomo41R@IR/2011 tentang
Implementasi Pemusatan Pengelolaan Fungsi Adnasistr
Keuangan, Administrasi Sumber Daya Manusia (SDMh da
Administrasi Umum (PPFA) dari Unit Pelaksana (UR) Wnit
Pelaksana Induk (UPI).

Surat Edaran Direksi PT. PLN (Persero) Nomor 14lE/P011 tentang
Pedoman Pelaksanaan Implementasi Pemusatan Peaagelol
Fungsi Administrasi Keuangan, Administrasi Sumbeay®
Manusia (SDM) dan Administrasi Umum (PPFA) dari Uni
Pelaksana (UP) ke Unit Pelaksana Induk (UPI).

Surat Keputusan General Manager PT. PLN (Pergastjibusi Jawa Timur
Nomor 0043.K/GM.DIST-JATIM/2011 tentang Pedoman fe
Pembayaran Pola PPFA di Tingkat Unit Pelaksana @) Unit
Pelaksana Induk (UPI).

Surat Edaran Direksi PT. PLN (Persero) Nomor 14lE/P012 tentang

Pedoman Pelaksanaan Mekanisme Kas Keeity Cash) dengan
Virtual Account menggunakan Kartu ATNash Card.

http// : www.pln.go.iddiakses pada 04 juni 2012

http//: www.focalpointcoaching.corndiakses pada 04 juni 2012




