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Kepala dinas 

bidangbina konstruksi 
dan pengendalian mutu 

seksi pengaturan dan 
pengawasan jasa 

konstruksi 

seksi pemberdayaan 
jasa konstruksi 

seksi pengendalian 
mutu 

bidang kawasan 
permukiman 

seksi p sarana dan 
prasarana lingkungan 

seksi penyehatan 
lingkungan 

permukiman 

seksi air bersih 

bidang perumahan dan 
tata bangunan 

seksi pembinaan teknis 
dan pembinaan 

pembangunan gedung 

seksi perumahan  

bidang penataan ruang 

seksi perencanaan tata 
ruang 

seksi pengendalian 
pemanfaatan ruang 

seksi pemnfaatan ruang 

bidang  bina marga 

seksi pembangunan 

seksi bina teknis 
jembatan dan jalan 

seksi pemeliharaan 
jembatan dan jalan 

bidang sumber daya air 

seksi bina teknis 
sumber daya air 

seksi irigasi 

seksi bina pengelolaan 
sumber daya air 

hUPTD Pengelolaan 
jalan, jembatan, dan 

sumber daya air Pulung 

SUB bagian tata Usaha 

UPTD Pengelolaan 
jalan, jembatan, dan 

sumber daya air 
Karangan 

SUB bagian tata Usaha 

jUPTD Pengelolaan 
jalan, jembatan, dan 

sumber daya air Sanbit 

SUB bagian tata Usaha 

UPTD Pengelolaan 
jalan, jembatan, dan 

sumber daya air 
Somoroto 

SUB bagian tata Usaha 

UPTD Pengelolaan 
jalan, jembatan, dan 

sumber daya air 
Babadan 

SUB bagian tata Usaha 

sekretaris 

Sub Bagian 
Keuangan 

Sub Bagian 
Peyusunan Program 

Dan Pelaporan 

Sub Bagian 
Umum Dan 

Kepegawaian 

seksi pengendalian 
bangunan 

Lampiran 1. Struktur Organisasi 
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

 KUESIONER PENELITIAN  

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, MOTIVASI KERJA DAN KOMITMEN ORGANISASI 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA 

DINAS PEKERJAAN UMUM, PERUMAHAN DAN KAWASAN PERMUKIMAN KABUPATEN 
PONOROGO 
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  KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, MOTIVASI KERJA DAN KOMITMEN ORGANISASI 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA 

DINAS PEKERJAAN UMUM, PERUMAHAN DAN KAWASAN PERMUKIMAN 

KABUPATEN PONOROGO 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

 

Kepada Yth: 

Bapak / Ibu / Saudara(i) Responden 

Di tempat 

Dengan hormat, 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir/skripsi demi memperoleh gelar sarjana ekonomi (S.E) 

jurusan Manajemen panda Universitas Muhammadiyah Ponorogo Fakultas Ekonomi. Maka dengan 

segala kerendahan hati saya memohon kepada Bapak / Ibu / Saudara(i) untuk memberikan sumbangan 

pemikiran dalam bentuk tanggapan terhadap beberapa pernyataan yang tersedia dalam kuesioner ini 

mengenai topik “pengaruh disiplin kerja, motivasi kerja dan komitmen organisasi terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum, Perumahan Dan Kawasan Permukiman Kabupaten Ponorogo”. 

Adapun pengumpulan data dari kuesioner ini semata-mata hanya digunakan untuk keperluan 

akademis dan penelitian guna menyelesaikan penyusunan skripsi ini. Semua data dalam kuesioner ini 

akan dijamin kerahasiaannya oleh peneliti. 

Kesediaan dan kerjasama yang Bapak / Ibu / Saudara(i) berikan dalam bentuk informasi yang 

benar dan lengkap akan sangat mendukung keberhasilan penelitian ini. Selain itu, jawaban yang 

Bapak / Ibu / Saudara(i)  berikan juga merupakan sumbangan yang sangat berharga bagi penulis.  

Akhir kata, saya mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya atas bantuan dan 

kesediaan Bapak / Ibu / Saudara(i) yang telah meluangkan waktunya dalam pengisian kuesioner ini.

           

Ponorogo, juni 2020 

      Hormat saya, 

 

    

Peneliti 
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DATA KUESIONER RESPONDEN 

1. No. Responden :  ........................................................................................ 

2. Nama (boleh tidak diisi) :  ........................................................................................ 

3. Jenis kelamin :        Laki-laki                  Perempuan 

4. Usia :  ........................................................................................ 

5. Pendidikan Terakhir      :  SMA / Sederajat       D-3           S1 

                S-2                        S-3 

6. Lama bekerja :  ........................................................................................ 

7. Bidang pekerjaan :  ........................................................................................ 

 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Adapun bentuk pengisian kuesioner adalah sebagai berikut : 

1. Kepada Bapak / Ibu / Saudara(i) diharapkan untuk menjawab seluruh pernyataan yang ada dengan 

jujur dan apa adanya. 

2. Berilah tanda () pada kolom yang tersedia dan pilih satu alternatif jawaban paling sesuai dengan 

kondisi yang sebenarnya. 

3. Semakin tinggi tingkat kesetujuan Bapak / Ibu / Saudara(i) pada pernyataan tersebut maka akan 

semakin tinggi derajat kesesuaian terhadap penelitian ini. 

4. Terdapat 5 (lima) alternatif jawaban yang dapat dipilih yaitu sebagai berikut : 

 

Simbol   Kategori Bobot Nilai 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

TS Tidak Setuju 2 

N Netral 3 

S Setuju 4 

SS Sangat Setuju 5 
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1. Variabel independen 

a. Disiplin kerja (Mahendra,2018)  

  No Pertanyaan STS TS   N   S   SS 

A Disiplin waktu      

1 Saya termasuk pegawai yang disiplin waktu      

2 Saya hadir tepat waktu di kantor      

3 Saya pulang dari kantor sesuai dengan jam kantor      

B Disiplin Peraturan dan Berpakain      

4 Saya mengenakan seragam kerja 

sesuai hari yang telah ditentukan 

     

5 Saya mentaati segala peraturan yang dibuat oleh 

kantor 

     

C Disiplin Tanggung Jawab Kerja      

6 Saya waspada terhadap  kesalahan pada pekerjaan 

saya 

     

7 Saya menggunakan peralatan kantor / barang milik 

negara (BMN) dengan baik serta menjaganya 

     

 

b. Motivasi kerja (Asriyanto, 2013) 

No Pertanyaan STS  TS  N   S   SS 

A Kebutuhan Fisiologi      

1 Jam istirahat yang diberikan kantor dapat 

memenuhi waktu saya untuk beristirahat setelah 

bekerja 

     

2 Gaji saya memenuhi kebutuhan makan, minum, 
dan tempat tinggal saya 

     

B Kebutuhan Rasa Aman      

3 Saya bekerja mendapat jaminan asuransi 

keselamatan kerja 

     

4 Saya bekerja mendapat jaminan hari tua dari 

perusahaan 

     

C Kebutuhan Sosial      

5 Setiap saya mendapat kesulitan, rekan kerja 

mau memberikan bantuan kepada saya 

     

6 Atasan terbuka kepada saya untuk mendiskusikan 

jika saya mempunyai masalah dan kekhawatiran 

dalam bekerja 

     

D Kebutuhan Penghargaan Diri      

7 Perusahaan memberikan bonus pada saya atas 

hasil kerja yang memuaskan 

     

8 Perusahaan memberi kesempatan promosi 

jabatan atau kenaikan pangkat kepada saya 

jika memenuhi persyaratan 

     

E Kebutuhan Aktualisasi Diri      

9 Pimpinan memberi kesempatan kepada saya 

untuk melakukan kreativitas dalam bekerja 

     

10 Pimpinan memberi kesempatan kepada saya 

untuk mengembangkan ketrampilan dan 

kemampuan dalam bekerja 

     

 

c. Komitmen organisasi (Mekta, 2017) 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

A Keinginan kuat tetap sebagai anggota      

1 Saya merasa nyaman bekerja di       
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organisasi ini 

2 Saya bangga manjadi bagian dari organisasi  ini      

B Keinginan berusaha keras dalam bekerja      

3 organisi memberikan motivasi kepada saya 

untuk berprestasi lebih baik lagi 

     

4 organisasi menginspirasi saya untuk bekerja 

keras dalam memajukan organisasi 

     

C Penerimaan nilai  organisasi      

5 Saya setuju dengan nilai-nilai yang dianut 

organisasi 

     

6 Nilai-nilai yang saya anut berbeda dengan 

nilai-nilai organisasi 

     

D Penerimaan tujuan organisasi      

7 Saya peduli mengenai kondisi organisasi ini      

8 Saya bekerja keras untuk memajukan organisasi      

2. Variabel Dependen  (Y) 

a.  Kinerja pegawai (Ariyani, 2017) 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

A Kualitas      

1 Hasil kerja saya memuaskan      

2 Hasil kerja saya berkualitas      

B Kuantitas      

3 Saya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu      

4 Target kerja saya terpenuhi      

C Pelaksanaan tugas      

5. Saya menyelesaikan tugas dari pimpinan      

6. Saya menjalankan tugas instansi      

7 Saya  melakukan evaluasi untuk perbaikan      

D Tanggung jawab      

8. Saya bertangung jawab dengan keputusan 

yang diambil 

     

9. Saya bertangung jawab pada tugas kantor      

10. Saya bertangung jawab dengan amanah yang 

diberikan 
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Lampiran 3. Rekapitulasi Jawaban Responden 

1. Disiplin Kerja (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X 1.5 X1.6 X1.7 X1 

1 4 4 4 4 3 3 3 25 

2 4 3 3 4 3 3 3 23 

3 4 5 4 3 3 4 4 27 

4 4 4 4 5 4 5 4 30 

5 4 4 4 4 4 4 3 27 

6 5 4 4 4 4 4 4 29 

7 3 4 3 4 3 4 3 24 

8 4 4 4 4 4 4 4 28 

9 5 5 5 4 4 4 4 31 

10 4 4 4 3 4 3 4 26 

11 4 5 3 4 5 4 4 29 

12 4 5 3 4 5 4 4 29 

13 5 5 4 5 4 5 4 32 

14 4 5 4 4 4 5 5 31 

15 4 5 4 4 4 5 5 31 

16 4 5 5 5 4 5 4 32 

17 5 5 5 5 4 5 5 34 

18 3 3 4 4 4 4 4 26 

19 4 5 4 4 5 4 4 30 

20 5 5 5 5 5 5 5 35 

21 5 5 4 5 4 5 4 32 

22 4 3 4 4 3 4 3 25 

23 4 5 3 5 4 4 4 29 

24 5 5 5 5 5 4 4 33 

25 5 5 5 5 5 4 3 32 

26 4 3 4 4 4 4 4 27 

27 3 3 3 2 2 3 2 18 

28 4 4 4 5 5 4 3 29 

29 5 3 4 4 4 4 3 27 

30 5 3 4 3 4 4 3 26 

31 4 4 4 4 3 4 3 26 

32 5 5 5 5 5 4 3 32 

33 4 3 4 4 4 4 4 27 

34 4 5 4 5 4 4 4 30 

35 5 5 5 5 5 4 3 32 

36 4 4 4 4 3 4 3 26 

37 5 5 4 5 3 4 4 30 

38 5 5 5 5 5 4 5 34 

39 3 3 3 2 3 2 2 18 
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40 4 4 4 5 4 4 4 29 

41 4 5 4 4 4 4 4 29 

42 4 4 4 4 5 4 4 29 

43 5 5 5 5 5 4 5 34 

44 5 5 5 5 5 4 4 33 

45 5 3 4 3 4 4 5 28 

46 4 4 4 4 3 4 4 27 

47 5 5 4 5 5 4 4 32 

48 4 4 4 5 4 4 4 29 

49 4 5 4 3 3 4 4 27 

50 5 5 5 5 5 4 4 33 

51 5 5 5 5 5 4 3 32 

52 4 4 4 4 3 4 3 26 

53 4 4 4 4 4 5 5 30 

54 4 5 4 5 5 4 4 31 

55 5 4 4 4 5 4 4 30 

56 4 5 5 4 5 5 4 32 

57 5 3 3 4 4 3 4 26 

58 4 3 4 4 4 3 3 25 

59 5 4 5 5 5 4 4 32 

60 4 4 5 4 4 5 5 31 

61 4 5 5 5 5 5 5 34 

62 4 5 4 4 4 4 4 29 

63 4 4 4 5 5 4 4 30 

64 4 4 5 4 4 4 4 29 

65 4 4 5 5 5 4 4 31 

66 4 4 4 4 5 5 4 30 

67 4 5 5 5 5 4 5 33 

68 4 4 4 4 4 4 4 28 

69 5 5 4 4 3 4 3 28 

70 4 3 3 4 4 4 3 25 

71 4 4 4 5 4 5 4 30 

72 4 4 4 4 4 4 3 27 

73 5 4 4 4 4 4 4 29 

74 3 4 3 3 4 3 3 23 

75 4 4 4 4 4 4 4 28 

76 5 5 5 4 4 4 4 31 

77 4 4 4 3 4 3 4 26 

78 4 5 3 4 5 4 4 29 

79 4 5 3 4 5 4 4 29 

80 5 5 4 5 4 5 4 32 

81 4 5 4 4 4 5 5 31 

82 4 5 4 4 4 5 5 31 
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83 4 5 5 5 4 5 4 32 

84 5 5 5 5 4 5 5 34 

85 3 3 4 4 4 4 4 26 

86 4 5 4 4 5 4 4 30 

87 5 5 5 5 5 5 5 35 

88 5 5 4 5 4 5 4 32 

89 4 3 4 4 3 4 3 25 

90 4 5 3 5 4 4 4 29 

91 5 5 5 5 5 4 4 33 

92 5 5 5 5 5 4 3 32 

93 4 3 4 4 4 4 4 27 

94 3 3 3 2 3 3 2 19 

95 4 4 4 5 5 4 3 29 

96 5 3 4 4 4 4 3 27 

97 5 3 4 3 4 4 3 26 

98 4 4 4 4 3 4 3 26 

99 5 5 5 5 5 4 3 32 

100 4 3 4 4 4 4 4 27 

101 4 5 4 5 4 4 4 30 

102 5 5 5 5 5 4 3 32 

103 4 4 5 5 5 4 4 31 

104 4 4 4 4 5 5 4 30 

105 4 5 5 5 5 4 5 33 

106 4 4 4 4 4 4 4 28 

107 5 5 4 4 3 4 3 28 

108 4 4 4 5 5 4 4 30 

109 4 5 4 3 3 4 4 27 

110 4 4 4 5 4 5 4 30 

111 4 4 4 4 4 4 3 27 

112 5 4 4 4 4 4 4 29 

113 5 5 4 4 3 4 3 28 

114 4 4 4 5 5 4 4 30 

2. Motivasi Kerja (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2 

1 3 4 3 3 3 4 5 5 4 4 38 

2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 39 

3 4 3 4 4 3 4 4 5 4 3 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 41 

6 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 

7 3 3 2 2 2 2 3 2 1 2 22 

8 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 
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9 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 44 

10 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

11 4 3 4 4 4 3 4 5 3 4 38 

12 4 3 4 4 4 3 4 5 3 4 38 

13 4 3 3 4 3 3 5 5 4 5 39 

14 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

15 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

16 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 45 

17 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

18 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

19 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

20 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 44 

21 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 41 

22 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

23 5 4 4 5 4 5 4 5 3 5 44 

24 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 43 

25 3 4 4 3 4 4 5 5 5 5 42 

26 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 35 

27 1 3 3 4 3 4 3 5 3 2 31 

28 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

29 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 36 

30 4 3 4 4 4 4 5 3 4 3 38 

31 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

32 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 43 

33 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 35 

34 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 42 

35 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 41 

36 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

37 3 5 4 5 3 3 5 4 4 5 41 

38 3 4 3 3 4 4 4 3 5 5 38 

39 3 3 2 4 3 4 3 4 3 2 31 

40 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 41 

41 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

42 3 5 4 5 3 5 4 4 4 4 41 

43 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 44 

44 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 38 

45 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 39 

46 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

47 3 4 4 4 4 3 5 5 4 5 41 

48 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 42 

49 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 39 

50 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 44 

51 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 43 
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52 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

53 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 41 

54 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 42 

55 4 3 4 3 4 3 5 4 4 4 38 

56 4 4 4 5 3 4 4 5 5 4 42 

57 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

58 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 42 

59 4 3 4 4 3 4 5 4 5 5 41 

60 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

61 2 2 2 2 5 4 4 5 5 5 36 

62 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

63 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 41 

64 3 4 3 5 4 5 4 4 5 4 41 

65 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 42 

66 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 40 

67 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

68 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 43 

69 3 4 3 3 3 4 5 5 4 4 38 

70 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 37 

71 4 4 3 3 4 3 4 3 4 5 37 

72 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 41 

73 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 37 

74 3 3 4 4 3 5 3 3 3 4 35 

75 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 

76 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 44 

77 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

78 4 3 4 4 4 3 4 5 3 4 38 

79 4 3 4 4 4 3 4 5 3 4 38 

80 4 3 3 4 3 3 5 5 4 5 39 

81 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

82 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

83 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 45 

84 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

85 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

86 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

87 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 44 

88 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 41 

89 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

90 5 4 4 5 4 5 4 5 3 5 44 

91 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 43 

92 3 4 4 3 4 4 5 5 5 5 42 

93 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 35 

94 1 3 3 4 3 4 3 3 3 3 30 
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95 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

96 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 35 

97 4 3 4 4 4 4 5 3 4 3 38 

98 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

99 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 43 

100 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 35 

101 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 42 

102 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 44 

103 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 40 

104 3 5 4 5 3 5 4 4 4 4 41 

105 3 4 3 3 4 4 4 5 5 5 40 

106 1 3 2 3 2 3 4 4 4 4 30 

107 4 3 4 4 5 4 5 5 4 4 42 

108 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

109 3 5 4 5 3 5 4 5 4 3 41 

110 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 41 

111 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 34 

112 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 41 

113 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 44 

114 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 41 

3. Komitmen oorganisasi (X3) 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3 

1 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

2 5 4 5 4 3 4 4 3 32 

3 4 4 5 4 4 5 3 5 34 

4 4 4 5 5 4 5 5 5 37 

5 4 3 4 4 4 4 4 3 30 

6 4 3 3 5 3 4 4 5 31 

7 3 4 3 5 3 4 3 5 30 

8 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

9 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

10 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

11 4 3 4 3 4 5 4 4 31 

12 4 3 4 3 4 5 4 4 31 

13 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

14 5 4 3 4 5 3 4 3 31 

15 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

16 4 4 5 5 5 5 4 5 37 

17 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

18 3 3 4 4 4 4 3 4 29 

19 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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21 5 5 4 5 4 5 4 5 37 

22 4 3 4 4 4 4 3 4 30 

23 4 5 5 3 4 4 4 5 34 

24 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

25 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

26 4 3 5 4 3 4 4 4 31 

27 4 3 4 2 3 3 3 3 25 

28 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

29 4 4 3 4 5 3 3 4 30 

30 4 4 3 4 4 3 3 4 29 

31 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

32 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

33 4 3 5 4 3 4 4 4 31 

34 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

36 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

37 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

38 4 4 5 4 5 4 3 3 32 

39 2 2 3 3 3 3 3 3 22 

40 5 4 5 4 4 4 3 4 33 

41 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

42 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

43 5 4 5 4 4 4 3 4 33 

44 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

45 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

46 5 5 5 4 3 4 3 4 33 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

49 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

51 5 3 4 4 4 4 4 5 33 

52 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

53 4 4 4 3 4 4 5 3 31 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

55 3 5 4 3 4 4 4 4 31 

56 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

57 4 5 4 3 3 4 5 4 32 

58 4 5 4 4 3 4 5 5 34 

59 2 2 2 3 2 3 3 2 19 

60 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

61 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

62 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

63 4 4 4 3 3 3 4 4 29 
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64 4 4 4 3 3 3 4 4 29 

65 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

66 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

67 4 5 3 4 5 5 4 4 34 

68 5 4 3 4 3 4 4 5 32 

69 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

70 5 4 5 4 5 4 4 4 35 

71 4 4 5 5 4 5 5 5 37 

72 4 5 5 4 4 4 4 5 35 

73 4 3 5 5 5 4 4 5 35 

74 2 1 3 2 1 2 2 2 15 

75 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

76 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

77 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

78 4 3 4 3 4 5 4 4 31 

79 4 3 4 3 4 5 4 4 31 

80 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

81 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

82 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

83 4 4 5 5 5 5 4 5 37 

84 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

85 3 3 4 4 4 4 3 4 29 

86 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

88 5 5 4 5 4 5 4 5 37 

89 4 3 4 4 4 4 3 4 30 

90 4 5 5 3 4 4 4 5 34 

91 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

92 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

93 4 3 5 4 3 4 4 4 31 

94 2 3 2 2 2 1 3 3 18 

95 4 3 4 4 3 4 4 4 30 

96 4 4 5 4 5 3 3 4 32 

97 4 4 5 4 5 3 3 4 32 

98 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

99 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

100 4 3 5 4 3 4 4 4 31 

101 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

102 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

103 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

104 5 3 4 4 4 4 4 5 33 

105 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

106 4 4 4 3 4 4 5 3 31 
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107 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

108 3 5 4 3 4 4 4 4 31 

109 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

110 4 5 4 3 3 4 5 4 32 

111 4 5 4 4 3 4 5 5 34 

112 2 2 2 3 2 3 3 2 19 

113 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

114 5 3 4 4 4 4 4 5 33 

4. Kinerja (Y) 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y 

1 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 39 

2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

3 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

5 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

6 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

7 3 3 4 3 5 4 3 3 3 3 34 

8 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 39 

9 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

10 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 36 

11 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 36 

12 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 37 

13 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

14 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 42 

15 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

16 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 45 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

20 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 46 

21 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 42 

22 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

23 4 3 4 3 4 3 5 3 5 5 39 

24 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 44 

25 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 44 

26 5 5 3 4 4 3 3 4 5 4 40 

27 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

28 5 3 3 5 4 3 3 4 5 5 40 

29 5 4 4 4 4 4 5 4 3 3 40 

30 5 4 4 4 4 4 5 4 3 3 40 

31 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

32 5 5 4 5 4 4 4 4 5 3 43 
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33 4 4 3 5 4 3 3 4 5 4 39 

34 5 4 4 4 3 3 4 4 5 5 41 

35 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 46 

36 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

37 5 5 4 3 4 4 3 5 3 3 39 

38 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 40 

39 3 3 2 3 5 3 4 3 4 3 33 

40 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 36 

41 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 36 

42 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 35 

43 5 4 4 4 4 4 5 4 3 3 40 

44 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

45 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 44 

46 5 5 4 3 4 4 3 5 5 5 43 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 43 

49 4 3 3 4 4 5 3 4 4 4 38 

50 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 46 

51 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 46 

52 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

53 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 39 

54 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

55 3 4 4 5 4 3 4 5 4 4 40 

56 5 4 3 4 5 4 4 4 3 4 40 

57 4 4 5 3 4 5 4 5 3 5 42 

58 4 4 5 3 5 4 4 5 3 4 41 

59 3 4 5 4 4 3 4 4 4 5 40 

60 3 4 5 4 4 5 4 3 4 4 40 

61 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 40 

62 4 5 3 4 3 4 4 5 4 4 40 

63 4 4 3 4 5 4 3 5 4 4 40 

64 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 41 

65 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

66 3 4 4 5 4 4 4 5 4 3 40 

67 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 41 

68 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 39 

69 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 39 

70 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

71 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

72 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

73 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

74 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 29 

75 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 
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76 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

77 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

78 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 36 

79 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 37 

80 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

81 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

82 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

83 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

85 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

87 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 46 

88 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 42 

89 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

90 4 3 4 3 4 3 5 3 5 5 39 

91 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 44 

92 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 44 

93 5 5 3 4 4 3 3 4 5 4 40 

94 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

95 5 3 3 5 4 3 3 4 5 5 40 

96 5 4 4 4 4 4 5 4 3 3 40 

97 5 4 4 4 4 4 5 4 3 3 40 

98 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

99 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 45 

100 4 4 3 5 4 3 3 4 5 4 39 

101 5 4 4 4 3 3 4 4 5 5 41 

102 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 46 

103 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

104 5 5 4 3 4 4 3 5 5 5 43 

105 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 40 

106 3 3 2 1 2 2 1 3 3 3 23 

107 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 40 

108 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 36 

109 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 35 

110 5 4 4 4 4 4 5 4 3 3 40 

111 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

112 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 36 

113 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 44 

114 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 44 
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Lampiran 4. Distribusi Jawaban Responden  

Tabel Distribusi 

 Jenis 

Kelamin 

Usia Pendidikan Lama 

Bekerja 

Bidang 

Pekerjaan 

N 
Valid 114 114 114 114 114 

Missing 0 0 0 0 0 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-Laki 67 58.8 58.8 58.8 

Perempuan 47 41.2 41.2 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

<25 Tahun 3 2.6 2.6 2.6 

25-35 Tahun 13 11.4 11.4 14.0 

36-45 Tahun 44 38.6 38.6 52.6 

46-55 Tahun 42 36.8 36.8 89.5 

>55 Tahun 12 10.5 10.5 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

SMA 30 26.3 26.3 26.3 

D-3 4 3.5 3.5 29.8 

S-1 64 56.1 56.1 86.0 

S-2 15 13.2 13.2 99.1 

S-3 1 .9 .9 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

< 1 Tahun 1 .9 .9 .9 

1-5 Tahun 19 16.7 16.7 17.5 

6-10 Tahun 25 21.9 21.9 39.5 

11-15 Tahun 31 27.2 27.2 66.7 

16-20 Tahun 16 14.0 14.0 80.7 

21-25 Tahun 7 6.1 6.1 86.8 

26-30 Tahun 8 7.0 7.0 93.9 

> 31 Tahun 7 6.1 6.1 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Bidang Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 
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Valid 

Sekretariat 18 15.8 15.8 15.8 

Bidang Sumber Daya Air 15 13.2 13.2 28.9 

Bidang Bina Marga 15 13.2 13.2 42.1 

Bidang Penataan Ruang 8 7.0 7.0 49.1 

Bidang Perumahan Dan 

Tata Bangunan 
10 8.8 8.8 57.9 

Bidang Kawasan 

Permukiman 
11 9.6 9.6 67.5 

Bidang Bina Konstruksi 

Dan Pengendalian Mutu 
7 6.1 6.1 73.7 

UPTD 30 26.3 26.3 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

STS 1 .9 .9 .9 

N 16 14.0 14.0 14.9 

S 61 53.5 53.5 68.4 

SS 36 31.6 31.6 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 1.8 1.8 1.8 

N 16 14.0 14.0 15.8 

S 44 38.6 38.6 54.4 

SS 52 45.6 45.6 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

STS 2 1.8 1.8 1.8 

TS 1 .9 .9 2.6 

N 10 8.8 8.8 11.4 

S 71 62.3 62.3 73.7 

SS 30 26.3 26.3 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 4 3.5 3.5 3.5 

N 14 12.3 12.3 15.8 

S 54 47.4 47.4 63.2 

SS 42 36.8 36.8 100.0 

Total 114 100.0 100.0  
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X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

STS 2 1.8 1.8 1.8 

TS 2 1.8 1.8 3.5 

N 19 16.7 16.7 20.2 

S 53 46.5 46.5 66.7 

SS 38 33.3 33.3 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 3 2.6 2.6 2.6 

N 7 6.1 6.1 8.8 

S 78 68.4 68.4 77.2 

SS 26 22.8 22.8 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 4 3.5 3.5 3.5 

N 19 16.7 16.7 20.2 

S 70 61.4 61.4 81.6 

SS 21 18.4 18.4 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Disiplin Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

13 2 1.8 1.8 1.8 

18 3 2.6 2.6 4.4 

22 1 .9 .9 5.3 

24 1 .9 .9 6.1 

25 2 1.8 1.8 7.9 

26 10 8.8 8.8 16.7 

27 11 9.6 9.6 26.3 

28 14 12.3 12.3 38.6 

29 20 17.5 17.5 56.1 

30 14 12.3 12.3 68.4 

31 10 8.8 8.8 77.2 

32 13 11.4 11.4 88.6 

33 6 5.3 5.3 93.9 

34 5 4.4 4.4 98.2 

35 2 1.8 1.8 100.0 

Total 114 100.0 100.0  
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X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

STS 4 3.5 3.5 3.5 

TS 1 .9 .9 4.4 

N 34 29.8 29.8 34.2 

S 62 54.4 54.4 88.6 

SS 13 11.4 11.4 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 3 2.6 2.6 2.6 

N 30 26.3 26.3 28.9 

S 72 63.2 63.2 92.1 

SS 9 7.9 7.9 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 4 3.5 3.5 3.5 

N 18 15.8 15.8 19.3 

S 72 63.2 63.2 82.5 

SS 20 17.5 17.5 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

TS 5 4.4 4.4 4.4 

N 28 24.6 24.6 28.9 

S 65 57.0 57.0 86.0 

SS 16 14.0 14.0 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 5 4.4 4.4 4.4 

N 33 28.9 28.9 33.3 

S 69 60.5 60.5 93.9 

SS 7 6.1 6.1 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 
STS 1 .9 .9 .9 

TS 4 3.5 3.5 4.4 
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N 28 24.6 24.6 28.9 

S 60 52.6 52.6 81.6 

SS 21 18.4 18.4 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 .9 .9 .9 

N 9 7.9 7.9 8.8 

S 69 60.5 60.5 69.3 

SS 35 30.7 30.7 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 3 2.6 2.6 2.6 

N 28 24.6 24.6 27.2 

S 35 30.7 30.7 57.9 

SS 48 42.1 42.1 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

STS 3 2.6 2.6 2.6 

N 16 14.0 14.0 16.7 

S 68 59.6 59.6 76.3 

SS 27 23.7 23.7 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X2.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 5 4.4 4.4 4.4 

N 9 7.9 7.9 12.3 

S 51 44.7 44.7 57.0 

SS 49 43.0 43.0 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Motivasi Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

22 2 1.8 1.8 1.8 

24 2 1.8 1.8 3.5 

25 1 .9 .9 4.4 

26 1 .9 .9 5.3 

30 1 .9 .9 6.1 

32 1 .9 .9 7.0 

33 2 1.8 1.8 8.8 
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34 1 .9 .9 9.6 

35 4 3.5 3.5 13.2 

37 6 5.3 5.3 18.4 

38 22 19.3 19.3 37.7 

39 6 5.3 5.3 43.0 

40 8 7.0 7.0 50.0 

41 22 19.3 19.3 69.3 

42 9 7.9 7.9 77.2 

43 10 8.8 8.8 86.0 

44 12 10.5 10.5 96.5 

45 2 1.8 1.8 98.2 

46 2 1.8 1.8 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 7 6.1 6.1 6.1 

N 7 6.1 6.1 12.3 

S 64 56.1 56.1 68.4 

SS 36 31.6 31.6 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

STS 2 1.8 1.8 1.8 

TS 3 2.6 2.6 4.4 

N 25 21.9 21.9 26.3 

S 52 45.6 45.6 71.9 

SS 32 28.1 28.1 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 4 3.5 3.5 3.5 

N 7 6.1 6.1 9.6 

S 53 46.5 46.5 56.1 

SS 50 43.9 43.9 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 4 3.5 3.5 3.5 

N 25 21.9 21.9 25.4 

S 64 56.1 56.1 81.6 

SS 21 18.4 18.4 100.0 

Total 114 100.0 100.0  
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X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

STS 2 1.8 1.8 1.8 

TS 4 3.5 3.5 5.3 

N 18 15.8 15.8 21.1 

S 58 50.9 50.9 71.9 

SS 32 28.1 28.1 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X3.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

STS 2 1.8 1.8 1.8 

TS 2 1.8 1.8 3.5 

N 13 11.4 11.4 14.9 

S 63 55.3 55.3 70.2 

SS 34 29.8 29.8 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X3.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

STS 2 1.8 1.8 1.8 

TS 2 1.8 1.8 3.5 

N 13 11.4 11.4 14.9 

S 63 55.3 55.3 70.2 

SS 34 29.8 29.8 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X3.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 1.8 1.8 1.8 

N 30 26.3 26.3 28.1 

S 57 50.0 50.0 78.1 

SS 25 21.9 21.9 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

X3.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 4 3.5 3.5 3.5 

N 9 7.9 7.9 11.4 

S 58 50.9 50.9 62.3 

SS 43 37.7 37.7 100.0 

Total 114 100.0 100.0  
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Komitmen Organisasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

15 2 1.8 1.8 1.8 

18 2 1.8 1.8 3.5 

19 2 1.8 1.8 5.3 

22 1 .9 .9 6.1 

26 1 .9 .9 7.0 

28 1 .9 .9 7.9 

29 9 7.9 7.9 15.8 

30 9 7.9 7.9 23.7 

31 16 14.0 14.0 37.7 

32 11 9.6 9.6 47.4 

33 9 7.9 7.9 55.3 

34 14 12.3 12.3 67.5 

35 8 7.0 7.0 74.6 

36 5 4.4 4.4 78.9 

37 11 9.6 9.6 88.6 

38 4 3.5 3.5 92.1 

39 2 1.8 1.8 93.9 

40 7 6.1 6.1 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

N 16 14.0 14.0 14.0 

S 56 49.1 49.1 63.2 

SS 42 36.8 36.8 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 1.8 1.8 1.8 

N 22 19.3 19.3 21.1 

S 58 50.9 50.9 71.9 

SS 32 28.1 28.1 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 4 3.5 3.5 3.5 

N 18 15.8 15.8 19.3 

S 78 68.4 68.4 87.7 

SS 14 12.3 12.3 100.0 

Total 114 100.0 100.0  
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Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

STS 2 1.8 1.8 1.8 

TS 2 1.8 1.8 3.5 

N 9 7.9 7.9 11.4 

S 67 58.8 58.8 70.2 

SS 34 29.8 29.8 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 4 3.5 3.5 3.5 

N 10 8.8 8.8 12.3 

S 83 72.8 72.8 85.1 

SS 17 14.9 14.9 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

STS 2 1.8 1.8 1.8 

TS 2 1.8 1.8 3.5 

N 50 43.9 43.9 47.4 

S 52 45.6 45.6 93.0 

SS 8 7.0 7.0 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

STS 2 1.8 1.8 1.8 

TS 2 1.8 1.8 3.5 

N 16 14.0 14.0 17.5 

S 75 65.8 65.8 83.3 

SS 19 16.7 16.7 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 1.8 1.8 1.8 

N 15 13.2 13.2 14.9 

S 74 64.9 64.9 79.8 

SS 23 20.2 20.2 100.0 

Total 114 100.0 100.0  
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Y.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

N 21 18.4 18.4 18.4 

S 52 45.6 45.6 64.0 

SS 41 36.0 36.0 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Y.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 1.8 1.8 1.8 

N 13 11.4 11.4 13.2 

S 60 52.6 52.6 65.8 

SS 39 34.2 34.2 100.0 

Total 114 100.0 100.0  

 

Kinerja Pegawai 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

22 2 1.8 1.8 1.8 

23 2 1.8 1.8 3.5 

29 2 1.8 1.8 5.3 

35 2 1.8 1.8 7.0 

36 5 4.4 4.4 11.4 

37 2 1.8 1.8 13.2 

38 1 .9 .9 14.0 

39 27 23.7 23.7 37.7 

40 25 21.9 21.9 59.6 

41 5 4.4 4.4 64.0 

42 10 8.8 8.8 72.8 

43 5 4.4 4.4 77.2 

44 14 12.3 12.3 89.5 

45 2 1.8 1.8 91.2 

46 6 5.3 5.3 96.5 

48 2 1.8 1.8 98.2 

50 2 1.8 1.8 100.0 

Total 114 100.0 100.0  
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Lampiran 5. Uji Statistik Deskriptif 

 

N Jumlah 

Item 

Mean Skor 

pervariabe

l Statistic Statistic 

Disiplin Kerja 114 7 29,07 4,15 

Motivasi Kerja 114 10 39,84 3,98 

Komitmen Organisasi 114 8 32,52 4,06 

Kinerja Pegawai 114 10 40,18 4,01  

Valid N (listwise) 114    
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Lampiran 6. Uji Validitas 

Disiplin Kerja (X1) 

KETERANGAN Item R.hitung R.tabel Kriteria 

 

 

 

 

Disiplin Kerja (X1) 

X1.1 0,590 0,1840 Valid 

X1.2 0,716 0,1840 Valid 

X1.3 0,719 0,1840 Valid 

X1.4 0,794 0,1840 Valid 

X1.5 0,691 0,1840 Valid 

X1.6 0,671 0,1840 Valid 

X1.7 0,660 0,1840 Valid 

Motivasi Kerja (X2) 

KETERANGAN Item R.hitung R.table Kriteria 

 

 

 

Motivasi Kerja (X2) 

X2.1 0,388 0,1840 Valid 

X2.2 0,462 0,1840 Valid 

X2.3 0,686 0,1840 Valid 

X2.4 0,455 0,1840 Valid 

X2.5 0,581 0,1840 Valid 

X2.6 0,534 0,1840 Valid 

X2.7 0,555 0,1840 Valid 

X2.8 0,593 0,1840 Valid 

X2.9 0,641 0,1840 Valid 

X2.10 0,639 0,1840 Valid 

Komitmen Organisasi (X3) 

KETERANGAN Item R.hitung R.table Kriteria 

 

 

 

Komitmen Organisasi (X3) 

X3.1 0,788 0,1840 Valid 

X3.2 0,727 0,1840 Valid 

X3.3 0,732 0,1840 Valid 

X3.4 0,739 0,1840 Valid 

X3.5 0,770 0,1840 Valid 

X3.6 0,786 0,1840 Valid 
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X3.7 0,685 0,1840 Valid 

X3.8 0,774 0,1840 Valid 

Kinerja Pegawai(Y) 

KETERANGAN Item R.hitung R.table Kriteria 

 

 

 

 

 

Kinerja Pegawai(Y) 

Y.1 0,598 0,1840 Valid 

Y.2 0,713 0,1840 Valid 

Y.3 0,515 0,1840 Valid 

Y.4 0,683 0,1840 Valid 

Y.5 0,591 0,1840 Valid 

Y.6 0,438 0,1840 Valid 

Y.7 0,557 0,1840 Valid 

Y.8 0,584 0,1840 Valid 

Y.9 0,620 0,1840 Valid 

Y.10 0,668 0,1840 Valid 
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Lampiran 7. Uji Reliabilitas 

X1 Disiplin Kerja 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 114 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 114 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.772 8 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 53.86 37.378 .527 .757 

X1.2 53.84 35.037 .651 .738 

X1.3 54.00 36.142 .668 .744 

X1.4 53.87 34.558 .747 .730 

X1.5 53.98 35.486 .625 .742 

X1.6 54.04 36.919 .619 .751 

X1.7 54.32 35.956 .591 .746 

Disiplin Kerja 29.07 10.349 1.000 .817 

 

X2 Motivasi Kerja 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 114 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 114 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.734 11 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 75.97 50.681 .292 .727 

X2.2 75.90 50.867 .396 .722 

X2.3 75.79 48.451 .636 .705 

X2.4 75.82 50.836 .386 .723 
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X2.5 75.93 49.429 .519 .713 

X2.6 75.85 49.756 .465 .716 

X2.7 75.45 50.108 .496 .716 

X2.8 75.38 48.432 .519 .708 

X2.9 75.52 48.818 .584 .708 

X2.10 75.39 48.115 .574 .705 

Motivasi Kerja 39.84 13.639 1.000 .744 

 

X3 Komitmen Organisasi 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 114 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 114 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.781 9 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 60.87 71.620 .754 .754 

X3.2 61.08 71.171 .679 .754 

X3.3 60.78 72.367 .691 .758 

X3.4 61.11 72.367 .700 .758 

X3.5 61.06 70.908 .730 .752 

X3.6 60.93 71.570 .752 .754 

X3.7 61.11 72.998 .638 .761 

X3.8 60.82 71.562 .738 .754 

Komitmen Organisasi 32.52 20.358 1.000 .888 

 

Y Kinerja Pegawai 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 114 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 114 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.748 11 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 
Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 
Deleted 

Y.1 76.17 56.742 .537 .727 

Y.2 76.32 55.032 .662 .717 

Y.3 76.46 58.374 .458 .735 
Y.4 76.23 55.841 .632 .721 

Y.5 76.33 57.746 .541 .731 

Y.6 76.78 58.828 .370 .739 

Y.7 76.41 57.466 .496 .731 

Y.8 76.34 57.625 .531 .731 

Y.9 76.22 56.279 .560 .725 

Y.10 76.25 55.975 .615 .722 

Kinerja Pegawai 40.18 15.709 1.000 .801 
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Lampiran 8. Uji Analisis Regresilinear Berganda, Uji T, Ujif, Koefisien 

Determinasi 

Variables Entered/Removed
a 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 

Komitmen 

Organisasi, 

Disiplin Kerja, 

Motivasi Kerjab 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 

.776a .603 .592 2.532 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 

 

 

 

 

Hasil Uji t (Parsial) dan Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 

(Constant) 7.321 2.679  2.733 .007 

Disiplin Kerja .228 .105 .185 2.181 .031 

Motivasi Kerja .388 .086 .362 4.492 .000 

Komitmen 

Organisasi 
.331 .065 .377 5.125 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

  

Hasil Uji F (Simultan) 

ANOVA
a 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 1070.186 3 356.729 55.664 .000b 

Residual 704.946 110 6.409   

Total 1775.132 113    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Disiplin Kerja, Motivasi 

Kerja 
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Lampiran 9. Berita Acara Skripsi 
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