
 

i 

 

COLLABORATIVE GOVERNANCE DALAM PEMBANGUNAN 

DESTINASI AGROWISATA  

KEDUNG BANTENG  

 (Studi Kasus Alih Fungsi Lahan Eks. Lokalisasi Kedung Banteng 

Kecamatan Sukorejo Kabupaten Ponorogo) 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

Fahmi Tri Cahyono 

NIM : 14221308 

 

 

 

 

 

JURUSAN ILMU PEMERINTAHAN 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2019 



 

ii 

 

COLLABORATIVE GOVERNANCE DALAM PEMBANGUNAN 

DESTINASI AGROWISATA  

KEDUNG BANTENG  

 (Studi Kasus Alih Fungsi Lahan Eks. Lokalisasi Kedung Banteng 

Kecamatan Sukorejo Kabupaten Ponorogo) 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan sebagai syarat untuk menyusun Skripsi pada Program Strata Satu (S-1) 

Program Studi Ilmu Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial dan Politik 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

 

 

 

 

Oleh : 

Fahmi Tri Cahyono 

NIM : 14221308 

 

 

 

 

 

 

 

JURUSAN ILMU PEMERINTAHAN 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2019 



 

iii 

 

PERNYATAAN KEASLIAN 

 

Saya bertanda tangan dibawah ini : 

Nama : Fahmi Tri Cahyono 

NIM : 14221308 

Jurusan : S1 Ilmu Pemerintahan 

Judul Skripsi :  Collaborative Governance dalam Pembangunan Destinasi 

Agrowisata Kedung Banteng (Studi Kasus Alih Fungsi Lahan 

Eks. Lokalisasi Kedung Banteng Kecamatan Sukorejo 

Kabupaten Ponorogo) 

Dengan ini saya menyatakan bahwa dalam skripsi ini tidak terdapat karya pihak 

lain baik sebagian maupun keseluruhan yang pernah ditulis dan dipublikasikan 

kecuali yang secara tertulis terkutip dalam naskah tersebut dan dicantumkan di 

daftar pustaka. 

 

Pernyataan ini saya buat dengan penuh tanggungjawab ababila di kemudian hari 

diketahui tidak benar. 

 

 Ponorogo 22, Januari 2019  

 Yang menyatakan  

 

 

 Fahmi Tri Cahyono 



 

iv 

 

HALAMAN LEMBAR PERSETUJUAN 

DOSEN PEMBIMBING 

 

 

  

Telah disetujui hasilpenelitian yang telah ditulis dalam SKRIPSI pada Program 

Studi Ilmu Pemerintahan Universitas Muhammadiyah Ponorogo. 

 

Nama  : FahmiTri Cahyono  

NIM  : 14221308 

Program : S1 Ilmu Pemerintahan 

 

 

 

Ponorogo, 22Januari 2019 

Pembimbing I 

 

 

 
 

Dian Suluh K Dewi S Sos.I MAP 

NIDN. 0722126101 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 

 

HALAMAN PENGESAHAN 

TEAM PENGUJI 

 

Skripsi oleh Fahmi tri Cahyono ini,  

Telah dipertahanjan di depan dewan penguji,  

Pada hari : Jumat 

Tanggal : 8 Februari 2019 

Pukul  : 13.00 

 

DEWAN PANGUJI 

Panguji I 

 

 

 

Dian Suluh K Dewi S Sos.I MAP 

NIDN. 0722126101 

Penguji II 

 

 

 

Khoirurrosyidin, S.IP,M.Si 

NIDN. 0705057501 

Penguji III 

 

 

 

Yusuf Adam Hilman S.IP. M.Si 

NIDN. 0708118802 

Mengetahui, 

Dekan 

 

 

 

 

 

 



 

vi 

 

HALAMAN MOTTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ingatlah Allah saat hidup tak berjalan sesuai keinginanmu. Allah pasti punya jalan 

yang lebih baik untukmu” 

 

"Banyak kegagalan dalam hidup ini dikarenakan orang-orang tidak menyadari 

betapa dekatnya mereka dengan keberhasilan saat mereka menyerah."  

(Thomas Alva Edison) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vii 

 

PERSEMBAHAN  

 

Skripsi ini dipersembahkan untuk:  

1. Kedua orang tuaku ayah dan ibuku tercinta yang selalu dengan tulus 

menyayangiku, membesarkanku, mendidikku dan memberikan semangat 

untukku serta selalu banyak mendo’akan yang terbaik untukku.  

2. Guru-guru sejak taman kanak-kanak sampai dengan perguruan tinggi. 

3. Almamter Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo yang kubanggakan.  

4. Almamater Tercinta Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

viii 

 

KATA PENGANTAR  

 

Puji syukur Alhamdulillah kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat, 

hidayah dan karuniaNya yang diberikan kepada penulis sehingga penulis 

dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Collaborative Governance 

dalam Pembangunan Destinasi Agrowisata Kedung Banteng (Studi 

Kasus Alih Fungsi Lahan Eks. Lokalisasi Kedung Banteng Kecamatan 

Sukorejo Kabupaten Ponorogo)”. Penulis menyadari bahwa dalam 

penulisan skripsi ini masih ada kekurangan dan jauh dari kesempurnaan, baik 

karena keterbatasaan ilmu yang dimilik imaupun kemampuan penulis. Oleh 

karena itu penulis menerima segala saran dan kritik yang berguna untuk 

perbaikan skripsi ini. Dalam penyusunan skripsi ini berjalan sebagaimana 

mestinya dengan adanya bantuan dari pihak, penulis menyampaikan rasa 

terimakasih kepada :  

1. Bapak Drs. Jusuf Harsono, M.Si selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan 

Ilmu Politik Universitas Muhammadiyah Ponorogo.  

2. Bapak Robby Darwis Nasution, S.IP., MA selaku Ketua Program Studi S1 

Ilmu Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo.  

3. Ibu Dian Suluh K Dewi S Sos.I MAP selaku dosen pembimbing I yang 

telah dengan sabar dan mengerti meluangkan waktu, pemikiran dan yang 

telah memberikan dorongan, bimbingan, serta sarana selama proses 

penyusunan skripsi ini.  



 

ix 

 

4. Alamaterku yang sangat aku banggakan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik Universitas Muhammadiyah Ponorogo  

Semoga Allah SWT selalu memberikan Hidayah dan Rahmat kepada 

semua pihak yang telah tulus ikhlas membantu dan mendoakan keberhasilan 

untuk saya, yang tidak dapat saya sebutkan satu per satu, saya juga menerima 

segala kritik dan saran dari semua pihak demi kesempurnaan skripsi. Semoga 

skripsi ini dapat bermanfaat dan memberikan pengetahuan bagi yang 

membacanya. Amin .  

 

Ponorogo 22 Januari 2019  

 

 

Penulis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

x 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN LOGO ............................................................................................ i 

HALAMAN JUDUL ......................................................................................... ii 

HALAMAN PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBINGAN ........................ iii 

HALAMAN PENGESAHAN TEAM PENGUJI .......................................... iv 

HALAMAN MOTTO ....................................................................................... v 

HALAMAN PERSEMBAHAN ...................................................................... vi 

KATA PENGANTAR ..................................................................................... vii 

DAFTAR ISI ..................................................................................................... ix 

DAFTAR TABEL ............................................................................................ xi 

DAFTAR GAMBAR ....................................................................................... xii 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................. xiii 

BAB I PENDAHULUAN .................................................................................. 1 

A. Latar Belakang ............................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah .......................................................................... 5 

C. Tujuan ............................................................................................. 5 

D. Manfaat penelitian ......................................................................... 6 

E. Penegasan Istilah ............................................................................ 7 

F. Landasan Teori ............................................................................... 9 

G. Definisi Operasional ..................................................................... 21 

H. Metode Penelitian ......................................................................... 22 

BAB IIDESKRIPSI LOKASI PENELITIAN .............................................. 27 

A. Gammbaran Umum kabupaten Ponorogo ................................ 27 

B. Gambaran Umum Desa Kedung Banteng ................................. 29 

BAB IIIPENYAJIAN DAN ANALISA DATA ............................................. 31 

A. Penyajian Data.............................................................................. 31 

B. Analisa Data .................................................................................. 49 

 

 



 

xi 

 

BAB IVKESIMPULAN DAN SARAN ......................................................... 58 

A. Kesimpulan ................................................................................... 58 

B. Saran .............................................................................................. 60 

DAFTAR PUSTAKA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xii 

 

DAFTAR TABEL 

 

1. Tabel 1.1 Informan Penelitian .................................................................... 22 

2. Tabel 3.1 Karakteristik Informan ............................................................... 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiii 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

1. Gambar 1.1 Teori Proses Kolaborasi ......................................................... 14 

2. Gambar 2.1 Struktur Organisasi Desa Kedung banteng ............................ 30 

3. Gambar 3.1 On The Job Training .............................................................. 40 

4. Gambar 3.2 Sosialisasi Kepada Masyarakat .............................................. 44 

5. Gambar 3.3 Pembukaan Proyek Agrowisata Kedung Banteng ................. 46 

6. Gambar 3.4 Kerja Bakti Warga.................................................................. 47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiv 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

1. Lampiran 1 Foto Kegiatan .................................................................... 63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xvi 

 

ABSTRAK 

 

 

Fahmi Tri Cahyono, 2019. Collaborative Governance dalam Pembangunan 

Destinasi Agrowisata Kedung Banteng (Studi Kasus Alih Fungsi Lahan Eks. 

Lokalisasi Kedung Banteng Kecamatan Sukorejo Kabupaten Ponorogo). 

Skripsi :  Mahasiswa Fakultas Ilmu Sosial dan Politik Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo 

 

 

Pemerintah Desa Kedung Banteng Kecamatan Sukorejo Kabupaten 

Ponorogo merupakan salah satu pemerintahan desa di Kabupaten Ponorogo yang 

telah memanfaatkan kesempatan dengan baik. Melalui kolaborasi telah melakukan 

pembangunan destinasi agrowisata sebagai salah satu daya tarik tersendiri dalam 

rangka untuk meningkatkan pendapatan desa secara mandiri. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui bentuk collaborative governance serta faktor yang 

menunjang dan menghambatnya. Pengumpulan data dilakukan dengan cara 

wawancara dan observasi kepada informan dengan metode purporsive sampling. 

Adapun tehnik analisa data dilakukan dengan metode deskriptif. Hasil penelitian 

terdapat berbagai bentuk collaborative governance dalam pembangunan destinasi 

agrowisata kedung banteng kecamatan Sukorejo Kabupaten Ponorogo yaitu face 

to face, trust building dan comitment to process. Faktor penunjang yang paling 

dominan adalah starting condition dan institutional design. Adapun faktor yang 

menghambat collaborative governance dalam pembangunan destinasi agrowisata 

kedung banteng kecamatan Sukorejo Kabupaten Ponorogo terlihat sangat minim. 

Tetapi memang ada satu hal yaitu bahwa sebagian lahan masih digunakan sebagai 

tempat berjualan atau pasar krempyeng. Ini tentu menjadi salah satu hambatan 

tersendiri karena selama di dalam penelitian tidak didapati adanya ketrlibatan 

asosiasi atau perwakilan dari komunitas pasar.  

 

Kata Kunci : Collaborative Governance, Destinasi, Pariwisata Pemerintahan  

 


