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PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIVASI DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN TETAP (STUDI PADA PTP 

NUSANTARA XI PG PAGOTAN, MADIUN) 

Afinda Septianti 

Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan, Motivasi 

dan Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Tetap (Studi pada PTP 

Nusantara XI PG Pagotan, Madiun. Dalam penelitian ini adalah sebanyak 73 karyawan 

tetap dengan menggunakan metode non probability sampling dan cara pengambilan 

penelitian ini menggunakan purposive sampling.  Tahapan pengujian yang digunakan 

meliputi uji instrument, analisis regresi linier berganda, analisis koefisien determinasi 

dan uji hipotesis. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa ; 1) variabel kepemimpinan berpengaruh 

secara positif (3,218) dan signifikan terhadap kepuasan kerja, 2) variabel motivasi 

memiliki pengaruh positif (3,925) dan signifikan terhadap kepuasan kerja, 3) variabel 

lingkungan kerja memiliki pengaruh positif (3,833) dan signifikan terhadap kepuasan 

kerja dan 4) variabel kepemimpinan, motivasi dan lingkungan kerja secara bersama-

sama berpengaruh positif (59,970) dan signifikan terhadap kepuasan kerja, 5) diantara 

variabel tersebut, variabel motivasi memiliki pengaruh paling dominan terhadap 

kepuasan kerja, dilihat dari nilai Standardized Coefficients Beta (0,403) lebih besar 

dari variabel lain. Artinya pimpinan sudah menjalankan tugas sesuai dengan prosedur 

untuk mencapai visi misi serta tujuan dari perusahaan sehingga bisa mengayomi 

karyawannya dengan baik. Karyawan yang memiliki motivasi kerja tinggi dapat 

bekerja di perusahaan dengan maksimal sehingga kinerja perusahaan dapat meningkat 

dan kepuasan kerja yang dirasakan karyawan dapat tercaai dengan baik. Serta 

lingkungan kerja juga harus tertata dengan baik, sehingga karyawan bisa bekerja 

dengan nyaman serta merasa aman agar kinerja tidak mengalami penurunan. 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Motivasi, Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja 
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Artinya : “Dan Kami tidak mengutus sebelum engkau 

(Muhammad), melainkan orang laki-laki yang Kami beri 

wahyu kepada mereka. Maka bertanyalah kepada orang 

yang mempunyai pengetahuan jika kamu tidak mengetahui.”  

(Q.S An-Nahl: 43) 

 

“Sekolah maupun kuliah tidak mengajarkan apa yang 

harus kita pikirkan dalam hidup ini. Mereka 

mengajarkan kita cara berpikir logis, analitis dan 

praktis.” 

(Azis White) 
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