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MOTTO

“Jangan terlalu terbebani. Jaga keriangan. bermainlah”

“Mengapa harus banyak memaki, kalau masih banyak yang harus di syukuri”
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bukan berarti tidak sayang.

Khusus untuk ekonomi Indonesia yang sedang sedikit resesi karena
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RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Spiritual Leadership,
Organizational, terhadap Employee Performance melalui Kepuasan Kerja sebagai
Variabel Intervening di Universitas Muhammadiyah Ponorogo. Sampel dalam
penelitian ini adalah sebanyak 36 karyawan tetap di Universitas Muhammadiyah
Ponorogo. Tahapan pengujian yang digunakan meliputi uji instrument, uji asumsi
klasik, uji koefisien determinasi, dan uji hipotesis. Analisis yang digunakan dalam
peneliian ini yaitu analisis regresi linier berganda dan analisis path.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa ; (1) Spiritual leadership, tidak
berpengaruh terhadap employee Performance, (2) organizational culture
berpengaruh positif terhadap employee Performance, (3) Spiritual leadership,
organizational culture secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap
employee Performance, (4) Kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap employee Performance, (5) Spiritual leadership berpengaruh positif
terhadap kepuasan kerja, (6) organizational culture berpengaruh positif terhadap
kepuasan kerja, (7) Spiritual leadership berpengaruh secara positif terhadap
employee Performance melalui kepuasan Kkerja, (8) organizational culture
berpengaruh secara positif terhadap employee Performance melalui kepuasan
kerja, (9) Spiritual leadership, organizational culture secara bersama-sama
berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja.

Kata Kunci : Spiritual Leadership, organizational culture, kepuasan kerja,
employee Performance

Vi



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Dengan mengucap syukur Alhamdulillah kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan Rahmat dan Hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan
skripsi dengan judul “ Pengaruh Spiritual Leadership, Organizational Culture
terhadap Employee Performance melalui Kepuasan Kerja sebagai Variabel
Intervening”.

Penulis menyadari bahwa terselesaikannya penyusunan skripsi ini tidak
terlepas dari bantuan, bimbingan, petunjuk dan saran dari semua pihak. Untuk itu,
penulis dengan segala kerendahan hati ingin mengucapkan banyak terima kasih
kepada pihak-pihak yang telah membantu dalam penyusunan skripsi ini
khususnya kepada:

1 lbu Titi Rapini, SE, MM, selaku dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Muhammadiyah Ponorogo.

2 lbu Dra. Umi Farida, M.M, selaku Ketua Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo.

3 lbu Dra. Umi Farida, M.M, selaku pembimbing | yang senantiasa dengan
ikhlas meluangkan waktu disela-sela kesibukannya, ~membimbing,
mengarahkan, membantu, dan memberikan nasehat serta saran yang
membangun kepada peneliti dalam menyusun skripsi ini. Semoga Allah

selalu melingkari beliau dengan kebaikan dan keberkahan

vii



4. Bapak Edi Santoso, SE.,MM, selaku pembimbing Il yang senantiasa dengan
ikhlas meluangkan waktu disela-sela kesibukannya, —membimbing,
mengarahkan, membantu, dan memberikan nasehat serta saran yang
membangun kepada peneliti dalam menyusun skripsi ini.

5 Segenap dosen Program Studi Manajamen, Karyawan Tata Usaha, dan
Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Ponorogo untuk ilmu bermanfaat
yang telah diajarkan.

6. Seluruh responden atas kesediaannya meluangkan waktu dan kerjasamanya
demi kelancaran skripsi ini.

7. Pihak-pihak yang tidak dapat peneliti sebutkan satu per satu, semoga Allah

SWT membalas semua kebaikan Anda semua.

Dalam penulisan ini, peneliti telah berusaha sebaik mungkin, namun
peneliti menyadari masih ada kekurangan baik dalam penulisan maupun dalam
penyajian materi. Untuk itu peneliti sangat mengharapkan kritik dan saran yang
bersifat membangun demi penyempurnaan dan peningkatan kualitas dalam
penulisan dimasa mendatang. Akhir kalam, peneliti berharap semoga skripsi ini
dapat digunakan dan bermanfaat bagi siapa saja yang membutuhkan serta

penelitian ini dapat diteruskan lagi.

Wassalamu alaikum Wr. Wb.
Ponorogo, 27 Juli 2020

Peneliti

viii



DAFTAR ISl

Halaman
Halaman Sampul depan...........ccccevveiiieiecie e i
Halaman PersetUjuan...........cocooereiiiiiininieeee e I
Halaman Pernyataan Orisinalitas...........c.coovviiiiiiiiienine e ii
IMIOTO . v
Persembanan .........ccoooiiiiiii it s %
RINGKASAN ...ttt e nn e te e ra e te e e e et Vi
(3 1 W =T 0T T ] v e e vii
Daftar Isi...... #C.q N0 ST X . N, IX
Daftar TG, «7 S £ ... L. .. ... . A .. Xi
Daftg//aRiiior. AR, ...+ R WA . R N ..o W v. S, xii
D a R S [ RGN . . £ AP ki /S . ML . . YO Xiii
BAB | PENDAHULUAN
A. LalgBiBe SKaNEN N N i G taie sra T - SO il 1
B. RUMUSAN MaSalah .........ccocoiieiiiiaiiiiiieiece st 7
C. Batasan Masalah.............cccooeiiiieiieieiieie e 8
D. Tujuan dan Manfaat PEnelitian ............cccooeieieiinieniieieneiiese s 8
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA
N I 1T T L T T RS 11
BAB |1l METODE PENELITIAN
A. Ruang Lingkup Penelitian.............ccoooviiiiiiiiiniec e, 47
B. Populasi dan Sampel Penelitian.............ccccovveiiiiiie i, 47
C. Metode Pengambilan Data...........ccccceieereiiieiieiiiie s 48
D. Definisi Operasional Variabel..............cccooveviiiiiiiieie e 49
E. Metode AnaliSis Data.........cccocveiiiiriieiiiie e 51



BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Hasil .........

B. PemMbBanasan ........cooooooeeeeeeeeee e

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
A KESIMPUIAN .

T = 0] oL P TT= Lo TR

Daftar Pustaka

Lampiran

57
104

114
117

118



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 1 Penelitian Terdanulu ... s 36
Tabel 2 Karyawan Tetap ......ccveeiieie et 71
Tabel 3 Responden berdasarkan Jenis Kelamin.............c.coocooeieiecii v, 79
Tabel 4 Responden bersadarkan Pendidikan Terakhir..............cccoovevviiiineieennenn, 80
Tabel 5 Responden berdasarkan USIa ..........ccoc.iueeviiiiiic i 81
Tabel 6 Responden berdasarkan Lama Bekerja.........c..coovvvininiinenciencicn 82
Tabel 7 Tanggapan Responden terhadap Variabel X1..........ccocovvvevviiniiienennnnnn 83
Tabel 8 Tanggapan Responden terhadap Variabel X2...........ccccoceeviiiivcieenee, 86
Tabel 9 Tanggapan Responden terhadap Variabel X3...........ccocovveiiiiiiicieenee, 89
Tabel 10 Tanggapan Responden terhadap Variabel Y1.......ccoocooviiiiiiiiiieinennnne. 91
Tabel 11 Hasil Uji ValIdItas. ........cccooiiiriiiiiiiiese s 94
Tabel 12 Hasil Uji Reliabilitas. ..............coioiiiiiccicie e 95
Tabel 13 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda Model 1 ................cccccevenennnee. 97
Tabel 14 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda Model 2 ..............ccccooooeninne. 98
Tabel 15 Hasil Koefisien Determinasi Model 1.............ccocoiieiiiiieiieienceneee 100
Tabel 16 Hasil Koefisien Determinasi Model 2............ccooeviiiinnnciniciciinns 101
Tabel 17 Nilai Koefisien Korelasi (Pengaruh) antar Variabel ..................c......... 104
Tabel 18 Hasil UJi t MOel 1.......ccoooiiiiie e 106
Tabel 19 Hasil uji t Model 2 ... 107
Tabel 20 HaSH UJi Fa....ooeoeeee oo e et 112
Tabel 21 HASH UJT Fa...oooeeeeeeeoeee oottt 114

Xi



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 1 Model fungsi Organizational CUlture.............ccccovverviieiieere e, 23
Gambar 2 Kerangka PemIKIran ...........ccooeiieiinieiie it 41
Gambar 3 Struktur Organisasi Universitas Muhammadiyah Ponorogo............... 71
Gambar 4 Tingkat Kepuasan Tenaga Kependidikan ............cccccoevevveieiiieieennnn, 85
Gambar 5 Kerangka Hasil Analisis Path.............ccoooviiiiiinicen, 102
Gambar 6 Daerah penolakan Ho dan penerimaan Ha X1terhadap Y1.............. 108
Gambar 7 Daerah penolakan Ho dan penerimaan Ha X2terhadap Y1.............. 109
Gambar 8 Daerah penolakan Ho dan penerimaan Ha X1 terhadap Y2.............. 109
Gambar 9 Daerah penolakan Ho dan penerimaan Ha X1terhadap Y2.............. 110
Gambar 10 Daerah penolakan Ho dan penerimaan Ha Y1terhadap Y2............ 111
Gamsa IS (I ro@ll1F 1" S, TN | R S ... " A, 113
Gambar 12 KUrVa Uji F2.........oooiiiiii st 115

Xii



DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1 Kuesioner
Lampiran 2 Tabulasi Data
Lampiran 3 Surat ljin Penelitian
Lampiran 4 Uji Instrument Penelitian
Lampiran 5 Hasil Alat Analisis Data, Uji T dan F
Lampiran 6 Pedoman Teknis Penilaian Kinerja Karyawan
Lampiran 7 Tabel Uji R, Uji T, Dan Uji F

Lampiran 8 Berita Acara Bimbingan Skripsi

Xiii



