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MOTTO 

“Work Hard, Work Smart and Pray Harder” 

“Believe In Your Self, And Trust In The Power Of Prayer” 
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RINGKASAN 

Zahrotul Mahfiroh 

16414223 

Keberhasilan suatu instansi pemerintah dapat dilihat dari kinerja pegawainya, 

oleh karena itu kinerja pegawai merupakan hal penting yang harus diperhatikan demi 

tercapainya visi, misi dan tujuan organisasi. Untuk meningkatkan kinerja pegawai 

khususnya di instansi pemerintahan diperlukan kepemimpinan yang baik karena 

pemimpin memiliki peran utama untuk menggerakkan bawahannya untuk bekerja 

sesuai dengan program kerja yang telah ditentukan. Selain kepemimpinan, budaya 

organisasi atau nilai-nilai dasar yang ada di organisasi dapat mempengaruhi pegawai 

untuk berperilaku sesuai dengan norma-norma serta ketentuan yang berlaku sehingga 

menghasilkan hasil kerja positif yang selalu meningkat. Selain kepemimpinan dan 

budaya organisasi, faktor kedisiplinan pegawai juga menjadi hal penting untuk 

mencapai hasil kerja yang maksimal karena apabila pegawai mentaati peraturan baik 

yang tertulis maupun tidak tertulis dan bekerja sesuai standart kerja, pegawai akan 

memiliki hasil kerja yang baik sesuai dengan yang diharapkan oleh instansi. Tujuan 

dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, budaya 

organisasi dan kedisiplinan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perhubungan 

Kabupaten Ponorogo. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Populasi yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai negeri sipil (PNS) pada Dinas 

Perhubungan Kabupaten Ponorogo yang berjumlah 73 orang, lalu teknik 

pengambilan sampel yaitu menggunakan sampling jenuh dimana seluruh anggota 

populasi dijadikan sampel. Teknik pengambilan data yaitu menggunakan angket 

kuesioner. Hasil penelitian berdasarkan uji validitas, uji reliabilitas, analisis regresi 

berganda, koefisien determinasi, uji t dan uji f dengan menggunakan software SPSS 

18 menunjukkan bahwa : 1) variabel kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perhubungan Kabupaten Ponorogo, 

2) variabel budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja  

pegawai Dinas Perhubungan Kabupaten Ponorogo, 3) variabel kedisiplinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Perhubungan 

Kabupaten Ponorogo, 4) variabel kepemimpinan, budaya organisasi dan kedisiplinan 

secara bersama-sama berpengaruh positif dan signikan terhadap kinerja pegawai 

Dinas Perhubungan Kabupaten Ponorogo. 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kedisiplinan dan Kinerja Pegawai 
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