
 

i 
 

DINAMIKA KEBIJAKAN PEMERINTAH DESA PADA 

MUSYAWARAH PERENCANAAN PEMBANGUNAN DESA  

 (Study pada Desa Sugihan, Kecamatan Bulukerto, Kabupaten 

Wonogiri) 

 

SKRIPSI 

 

 

Nama   : Yusuf Redi Asmoro 

N I M   : 16221521 

Program Studi  : Ilmu Pemerintahan 

 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2020 



 

i 
 

DINAMIKA KEBIJAKAN PEMERINTAH DESA PADA 

MUSYAWARAH PERENCANAAN PEMBANGUNAN DESA 

(Study pada Desa Sugihan, Kecamatan Bulukerto, Kabupaten 

Wonogiri) 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan untuk memenuhi tugas dan melengkapi sebagai syarat-syarat guna 

memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1) di Program Studi Ilmu 

PemerintahanFakultas Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik 

 

 

Nama   : Yusuf Redi Asmoro 

N I M   : 16221521 

Program Studi  : Ilmu Pemerintahan 

 

 

 

 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2020 

 



 

ii 
 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

Judul Laporan Praktikum               :  Dinamika Kebijakan Pemerintah Desa Pada 

Musyawarah Perencaan Pembangunan Desa. 

(Studi Pada Desa Sugihan Kecamtan Bulukerto, 

Kabupaten Wonogiri)  

Nama              : Yusuf Redi Asmoro 

Nomor Induk Mahasiswa (NIM)      : 16221521 

Jurusan/Semester            : Ilmu Pemerintahan/VIII 

Fakultas             : FISIP 

Universitas : Muhammadiyah Ponorogo 

 

      

 

       Ponorogo, 18 Agustus 2020 

 Dosen Pembimbing I           Dosen Pembimbing II 

     

 

Drs.Jusuf Harsono,M.SI.

NIDN 0713016201
                                                

Khoirurrosyidin,S.IP,M.Si.

NIDN 0705057501
 

          

 

 



 

iii 
 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

Judul Skripsi   : Dinamika Politik Pada Musyawarah Perencanaan 

Pembangunan Desa (Studi Pada Desa Sugihan, Kecamatan 

Bulukerto, Kabupaten Wonogiri)  

Lampiran akhir oleh YUSUF REDI ASMORO telah dipertahankan di depan penguji 

pada, 

Hari   : Kamis 

Tanggal  : 13 Agustus 2020  

Pukul   : 08.00-09.00 WIB 

 

DEWAN PENGUJI 

Penguji I        Penguji II    Penguji III 

 

 

 

Khoirurrosyidin, S. IP, M. Si.

NIDN 0705057501
   

Dr. Dian Suluh Kusumadewi, M. AP

NIDN. 0703058104
   

Drs. Jusuf Harsono, M. SI.

NIDN 0713016201
 

 

Mengetahui, 

Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

 

 

Drs. Jusuf Harsono, M. Si 

NIK. 19620113 198909 12
 



 

iv 
 

PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillah, dengan segala kerendahan hati, ku persembahkan skripsiku ini 

sebagai bentuk tanggung jawab, bakti, dan ungkapan terima kasihku kepada : 

1. Kedua orangtuaku tercinta, Bapak Joko Setiono dan Ibu Wagiyem yang telah 

membesarkan peneliti, membimbing dan memberikan kasih sayang serta 

dorongandan semangat penuh kepada peneliti dan selalu membawa peneliti di 

dalam doa-doanya. 

2. Kakakku tercinta Herdianto Yuono, dan Adikku tercinta Tiara Pramudika 

Tenda Sari, yang tiada henti memberikan semangat dan motivasi serta terima 

kasih juga kepada seluruh keluarga besarku atas semua doanya. 

3. Dosen Pembimbingku Bapak Drs. Jusuf Harsono M. Si yang telah 

membimbing dan mengarahkanku dalam menyelesaikan skripsi ini. 

4. Sahabatku Muhammad Iqbal Fauzi dan Yuana Kartika Devi yang telah 

memberikan semangat dan motivasinya dalam menyelesaikan skripsi ini. 

5. Sahabat seperjuangan Program Studi Ilmu Pemerintahan 2016. 

6. Almamater tercinta Universitas Muhammadiyah Ponorogo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 
 

MOTTO 

 

Berani karena benar Takut karena salah.  

Sebenarnya diatas langit masih ada langit, dan jangan bangga dengan 

apa yang kamu dapatkan sekarang ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi 
 

ABSTRAK 

 

Kebijakan adalah sekumpulan proses atau rancangan yang menjadi dasar bagi suatu 

pekerjaan, cara memimpin, dan cara mengambil sikap. Kebijakan  hanya menjadi 

acuan atau pedoman dalam bertindak. Dalam pengertian ini, kebijakan diartikan 

sebagai suatu keputusan yang dibuat oleh pelaksana Musrenbang (Pemerintah Desa) 

untuk mengatasi permasalahan konflik yang ada. Penelitian ini berjudul Kebijakan 

Pemerintah Desa dalam Mengatasi Konflik pada Musrenbangdes (Studi Penelitian di 

Desa Sugihan Kec. Bulukerto Kab. Wonogiri). Tujuan Penelitian ini Untuk  

Mengetahui Bagaimana terjadinya konflik pada Musrenbangdes dan Mengetahui 

Bagaimana Stategi Pemerintah Desa dalam mengatasi Konflik pada Musrenbangdes. 

Penelitian ini menggunakan metode pendekatan kualitatif. Pendekatan kualitatif 

dilakukan peneliti untuk mengetahui kondisi yang akan diteliti dengan cara 

berinteraksi baik dengan wawancara atau observasi kepada informan. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dikarenakan peneliti bertujuan memahami situasi 

dan kondisi suatu kebudayaan, fenomena, peristiwa, maupun kejadian dalam 

individu, kelompok atau masyarakat. 

Berdasarkan Analisa Data yang dilakukan, diperoleh kesimpulan bahwa, terjadinya dinamika 

politik pada Murenbangdes disebabkan oleh  anggaran yang disediakan Pemerintah Desa belum 

bisa mencover seluruh usulan dari setiap dusun. Pemerintah Desa harus bisa mencari alternatif lain 

dalam mengatasi hal tersebut dan  kebijakan yang diambil  Pemerintah Desa belum bisa mengatasi 

konflik yang terjadi, maka diperlukan terobosan dari kebijakan yang dikeluarkan Pemerintah Desa  

Dari hasil  penelitian, Pengambilan Kebijakan Pemerintah Desa dalam mengatasi 

permasalahan  dengan melakukan  transparansi dengan memaparkan pagu dana dan  

membuat daftar skala prioritas untuk menerapkan sistem perangkingan dalam 

menyeleksi usulan.  Kebijakan ini masih belum cukup untuk mengatasi dinamika 

yang ada. Ini terlihat dari hasil observasi dan wawancara di Desa Sugihan. Sebagian 

masyarakat yang belum puas dengan hasil Musrenbang. Musrenbang yang sifatnya 

final harus selesai pada saat itu juga membuat masyarakat harus puas dengan 

kebijakan yang dikeluarkan pemerintah desa. 

Kata Kunci: Kebijakan, Dinamika, Musrenbang. 
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ABSTRACT 

 

Policy is a set of processes or designs that form the basis of a job, how to lead, and 

how to take a stand. Policy only becomes a reference or guide in acting. In this sense, 

policy is defined as a decision made by the implementers of the Musrenbang (Village 

Government) to overcome the existing conflict problems. This study is titled Village 

Government Policy in Overcoming Conflicts in Musrenbangdes (Research Study in 

Sugihan Village, Bulukerto Sub-District, Wonogiri District). The purpose of this 

study is to find out how conflicts occur in the Musrenbangdes and Know How the 

Village Government's Strategies in Overcoming Conflicts in Musrenbangdes.  

This research uses a qualitative approach. The qualitative approach is carried out by 

researchers to determine the conditions to be studied by interacting either with 

interviews or observations with informants. This research uses a qualitative approach 

because the researcher aims to understand the situation and condition of a culture, 

phenomenon, event, or event in an individual, group or society.  

Based on the data analysis, it can be concluded that the conflict in the Murenbangdes 

was caused by the budget provided by the Village Government which could not cover 

all proposals from each hamlet. The village government should be able to find other 

alternatives to tackle these and policies undertaken by the village government has not 

been able to resolve the conflict, it is necessary to break from the policies issued by 

the Government of the village  

From the research, Policy Making Village Government in overcoming conflict 

through mediation and make a list the priority scale for implementing a ranking 

system in selecting proposals is still not enough to overcome the existing conflict. 

This can be seen from the results of observations and interviews in Sugihan Village. 

Some people are not satisfied with the results of the Musrenbang. The final 

musrenbang must be completed at that time also making the community must be 

satisfied with the policies issued by the village government.  

Keywords : Policy, Conflict, Musrenbang 
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