
 

ANALISIS ANGGARAN BELANJA UNTUK MENILAI 

EKONOMIS, EFISIENSI, DAN EFEKTIVITAS KINERJA 

KEUANGAN DI BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN 

DAERAH (BAPPEDA) KOTA MADIUN 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nama  : Lifia Kholifatul Khasanah 

NIM  : 16441172 

Program Studi : S1 Akuntansi 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2021



 

i 

ANALISIS ANGGARAN BELANJA UNTUK MENILAI 

EKONOMIS, EFISIENSI, DAN EFEKTIVITAS KINERJA 

KEUANGAN DI BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN 

DAERAH (BAPPEDA) KOTA MADIUN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan untuk memenuhi tugas dan melengkapi sebagian syarat-syarat  

guna memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1)  

pada Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

 

 

Nama  : Lifia Kholifatul Khasanah 

NIM  : 16441172 

Program Studi : S1 Akuntansi 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2021



 

ii 

 

HALAMAN PENGESAHAN 

 

Judul : Analisis Anggaran Belanja untuk Menilai Ekonomis, Efisiensi, 

dan Efektivitas Kinerja Keuangan di Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah (BAPPEDA) Kota Madiun. 

Nama : Lifia Kholifatul Khasanah 

NIM 

Tempat, Tanggal Lahir 

: 

: 

16441172 

Ponorogo, 26 Juni 1998 

Program Studi : S1 Akuntansi 

 

Isi dan format telah disetujui dan dinyatakan memenuhi syarat untuk diujikan guna 

memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1) 

pada Program Studi S1 Akuntansi Fakultas Ekonomi 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

       Ponorogo,         Januari 2021 

Pembimbing I 

 

 

Dwiati Marsiwi, SE., M.Si, Ak, CA 

NIDN. 0003127202 

 Pembimbing II 

 

 

Ardyan Firdausi M., SE., M.Si 

NIDN. 0704128202 

 

Mengetahui 

Dekan Fakultas Ekonomi 

 

 

Dr. Hadi Sumarsono, SE., M.Si 

NIK. 19760508 200501 11 

 

Dosen Penguji : 

Ketua 

 

 

 

Dwiati Marsiwi, SE., M.Si, Ak, CA  

NIDN. 0003127202 

Sekretaris 

 

 

 

Arif Hartono, SE., M.SA 

    NIDN. 0720017801 

Anggota 

 

 

 

Titin Eka Ardiana, SE., M.Si 

     NIDN. 0708028205 

 



 

iii 

RINGKASAN 

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA) Kota Madiun 

merupakan lembaga teknis daerah dibidang perencanaan dan pembangunan daerah, 

yang dipimpin oleh kepala badan yang berada dibawah dan bertanggungjawab 

kepada Gubernur/Bupati/Wali Kota melalui sekretaris daerah. Penelitian ini 

bertujuan untuk menilai kinerja keuangan BAPPEDA Kota Madiun menggunakan 

analisis data Value For Money, yaitu dengan rasio ekonomis, rasio efisiensi, dan 

rasio efektivitas.  

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah Laporan Realisasi Anggaran 

(LRA) tahun 2015-2019. Berdasarkan hasil pengujian secara kuantitatif dari data 

yang ada dan dibandingkan dengan standar kinerja keuangan yang berlaku, maka 

diperoleh kinerja keuangan selama tahun penelitian. Kinerja keuangan BAPPEDA 

Kota Madiun berdasarkan perspektif ekonomis pada tahun 2015-2019 termasuk 

dalam kategori ekonomis dengan rata-rata rasio 90,10%. Kinerja keuangan 

BAPPEDA Kota Madiun berdasarkan perspektif efisiensi bervariasi, dimana pada 

tahun 2015-2017 masuk dalam kriteria efisien, dan pada tahun tahun 2018-2019 

masuk dalam kriteria sangat efisien. Rata-rata rasio efisiensi dari tahun 2015-2019 

sebesar 61,20% dan termasuk dalam kriteria efisien. Angka tersebut menunjukkan 

arti bahwa, tidak terjadi pemborosan dalam pelaksanaan program kerja atau kegiatan 

BAPPEDA Kota Madiun selama lima tahun anggaran tersebut. Kinerja keuangan 

BAPPEDA Kota Madiun berdasarkan perspektif efektivitas juga bervariasi. Pada 

tahun 2015, rasio efektivitas masuk dalam kategori efektif, pada tahun 2016-2018 

rasio efektivitas masuk dalam kriteria cukup efektif, dan pada tahun 2019 rsio 

efektivitas masuk dalam kriteria efektif. Secara keseluruhan, rasio tingkat efektivitas 

BAPPEDA Kota Madiun pada tahun 2015-2019 sebesar 88,58% dan termasuk dalam 

kriteria cukup efektif. Hal tersebut memberikan arti bahwa realisasi angaran yang 

telah ditetapkan oleh BAPPEDA Kota Madiun sudah terpenuhi dan pelaksanaan 

program kerja atau kegiatan yang ada sudah cukup maksimal pelaksanaannya. 

Berdasarkan hasil penelitian di atas, dapat disimpulkan bahwa kinerja 

keuangan BAPPEDA Kota Madiun secara umum dikatakan baik. Artinya, 

BAPPEDA Kota Madiun sudah hati-hati dalam mengelola anggaran belanja yang 

disediakan oleh pemerintah dan sesuai dengan kebutuhan. Selain itu, pengelolaan 

anggaran belanja yang dilakukan oleh BAPPEDA Kota Madiun sudah sesuai dengan 

standar yang berlaku. 

Kata Kunci: Kinerja Keuangan, Ekonomis, Efisiensi, Efektivitas 
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