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PENGARUH KEJELASAN SASARAN ANGGARAN, PENGENDALIAN 
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FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2020 

 



 

 
 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Desa    : ……………………………………..  

Nama Responden   : …………….………............(boleh tidak diisi) 

Tanggal Pengisian   : ………………………………………  

Usia Responden   : ( ) 20-30 Tahun 

 ( ) 31-40 Tahun 

 ( ) 41-50 Tahun 

 ( ) ≥ 50 Tahun 

Jenis Kelamin    : ( ) Laki-laki ( ) Perempuan 

Pendidikan Terakhir   : ( ) SLTA/Sederajat   ( ) Diploma (D3)   

( ) Strata 1 (Sarjana) ( ) Strata 2 (Master)   

( ) Strata 3 (Doktor)   

Jabatan    : ( ) Kepala Desa 

       ( ) Sekretaris Desa 

       ( ) Bendahara Desa 

       ( ) Ketua BPD 

  ( ) Sekretaris BPD 

  ( ) Anggota BPD 

Lama Bekerja :   : ( ) < 5 tahun   

  ( ) 5 – 10 tahun   



 

 
 

  ( ) 11 – 15 tahun   

  ( ) 16 – 20 tahun   

  ( ) > 20 tahun  

Petunjuk Pengisian: 

Bapak/Ibu dimohon untuk memberikan jawaban yang menurut anda sesuai dan rasakan 

selama masa bekerja pada pernyataan-pernyataan berikut dengan memilih skor yang 

tersedia dengan memberi tanda checklist (√). Jika menurut Bapak/Ibu tidak ada jawaban 

yang tepat, maka jawaban dapat diberikan pada pilihan yang paling mendekati. Skor 

jawaban adalah sebagai berikut :  

Skor 1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  

Skor 2 = Tidak Setuju (TS)  

Skor 3 = Netral (N)  

Skor 4 = Setuju (S)  

Skor 5 = Sangat Setuju (SS)  

Jika anda merubah jawaban untuk setiap pernyataan yang anda tandai, anda dapat 

menyoret jawaban pada kolom yang salah dengan tanda (X) kemudian menandai 

jawaban pada kolom yang anda setujui. 

 

 



 

 
 

1. KEJELASAN SASARAN ANGGARAN (X1) 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

1 Ada kejelasan sasaran anggaran pada instansi 

pemerintah desa ini. 

     

2 Ada spesifikasi sasaran anggaran pada satuan 

kerja ini. 

     

3 Saya dapat mengetahui tingkat kepentingan 

sasaran anggaran pada setiap program. 

     

4 Saya dapat mengetahui secara jelas 

outcome/hasil yang harus dicapai pada setiap 

program dan kegiatan. 

     

5 Anggaran yang dibuat telah 

mempertimbangkan skala prioritas. 

     

6 Indikator kinerja untuk setiap kegiatan yang 

tercantum dalam anggaran telah didefinisi 

dengan jelas dan terukur. 

     

Sumber : Nurhanafi, 2019 

2. PENGENDALIAN AKUNTANSI (X2) 

 

Indikator : Sistem dan Prosedur 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

1 Setiap transaksi harus sesuai dengan sistem 

dan prosedur akuntansi. 

     

Indikator : Otorisasi 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

2 Setiap transaksi diotoritaskan oleh manajemen 

dalam lingkup wewenang. 

     

3 Aktiva dan dokumen dapat dijaga/diamankan 

dan diakses hanya oleh pihak yang sesuai 

dengan otoritas manajemen. 

     

Indikator : Formulir, dokumen dan catatan 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 



 

 
 

4 Dokumen-dokumen yang relevan selalu 

disiapkan segera setelah terjadi suatu 

transaksi. 

     

5 Dokumen-dokumen yang digunakan 

organisasi (seperti catatan akuntansi, catatan 

tentang kehadiran personalia, dll) 

     

Indikator : Pemisahan tugas 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

6 Struktur organisasi sudah menjelaskan 

mekanisme pengendalian intern organisasi. 

     

7 Pengendalian system pengembangan dan 

dokumentasi berhubungan dengan (1) review, 

menguji dan mengizinkan perubahan system 

baru dan (2) pengendalian program. 

     

8 Uraian tugas untuk setiap pelaksanaan 

wewenang dan tanggung jawab yang 

didelegasikan sangat jelas. 

     

9 Pemisahan tugas penyimpanan asset dari tugas 

akuntansi sudah dilakukan. 

     

10 Pemisahan antara tanggung jawab operasional 

dari tanggung jawab pencatatan oleh 

organisasi sudah dilakukan. 

     

Sumber : Andikasari, 2017 

3. KETAATAN PADA PERATURAN PERUNDANGAN (X3) 

 

Indikator : Peraturan pemerintah (PP) 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

1 Dalam pelaksanakan akuntabilitas public saya 

mentaati peraturan perundangan yang berlaku. 

     

2 Bagi pejabat penanggungjawaban yang tidak 

mentaati peraturan perundangan yang berlaku 

akan dikenakan sanksi (hukuman). 

     

3 Dalam pembuatan laporan keuangan saya 

menggunakan prosedur PP No. 8 Tahun 2006 

tentang pelaporan keuangan dan kinerja 

instansi pemerintah. 

     



 

 
 

4 Dalam pembuatan laporan keuangan saya 

menggunakan prosedur PP No. 58 Tahun 2007 

tentang Pengelolaan Keuangan Daerah. 

     

Indikator : Peraturan menteri dalam negeri (Permendagri) 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

5 Dalam pembuatan laporan keuangan saya 

menggunakan prosedur Permendagri No. 21 

Tahun 2011 tentang pengelolaan keuangan 

daerah. 

     

Sumber : Yuliana, 2019 

4. KOMITMEN ORGANISASI (X4) 

 

 

Indikator : Keinginan yang kuat untuk tetap sebagai anggota organisasi 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

1 Pimpinan dan seluruh komponen desa, telah 

mampu menjabarkan tugas pokok dan fungsi 

instansi. 

     

2 Penyusutan program dan kegiatan selama ini 

sudah mengakidinir tugas pokok dan fungsi 

desa. 

     

Indikator : Keinginan untuk berusaha keras sesuai keinginan organisasi 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

3 Pimpinan dan seluruh komponen desa, telah 

melibatkan seluruh bawahannya untuk 

menjabarkan tugas pokok dan fungsi instansi. 

     

4 Selama ini pimpinan desa, telah melibatkan 

semua bawahannya untuk berpartisipasi 

menyusun dalam anggaran instansi 

Pemerintah yang bersangkutan. 

     

Indikator : Keyakinan tertentu, dan penerimaan nilai dan tujuan organisasi 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 



 

 
 

5 Pada umumnya pimpinan desa, telah memberi 

kesempatan kepada bawahannya untuk 

memberikan informasi yang dimilikinya 

sehingga pimpinan dapat memilih keputusan 

yang terbaik untuk mencapai tujuan instansi. 

     

6 Sudah ada komitmen tertulis antara pimpinan 

desa dengan seluruh komponen pada desa 

untuk mencapai tujuan organisasi (visi, misi, 

tujuan an sasaran sesuai dengan tugas pokok 

dan fungsi). 

     

Sumber : Nurhanafi, 2019 

5. AKUNTABILITAS KINERJA (Y) 

 

Indikator : Kelancaran Program 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

1 Adanya keterkaitan yang erat antara 

pencapaian kinerja dengan program dan 

kebijakan. 

     

Indikator : Pelaksanaan anggaran 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

2 Kejelasan sasaran anggaran suatu program 

harus dimengerti oleh semua aparat dan 

pemimpin. 

     

Indikator : Visi dan misi program 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

3 Visi dan misi program perlu ditetapkan sesuai 

rencana strategik 

 organisasi. 

     

Indikator : Analisis keuangan 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

4 Melakukan analisis keuangan setiap kegiatan 

atau program selesai dilaksanakan. 

     

Indikator : Pelaporan evaluasi 

 



 

 
 

 

NO PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

5 Membuat laporan kepada atasan setiap 

kegiatan atau program yang telah 

dilaksanakan. 

     

6 Melakukan pengecekan terhadap jalannya 

program. 

     

Indikator : Jalannya program 

 

 

NO 

PERNYATAAN PILIHAN 

STS TS N S SS 

7 Kegiatan/program yang disusun telah 

mengakomodir setiap perubahan dan tuntutan 

yang ada di masyarakat. 

     

8 LAKIP digunakan sebagai bahan 

pertimbangan dalam merencanakan program/ 

kegiatan selanjutnya dan diterbitkan sesuai 

dengan waktu yang ditentukan. 

     

Sumber : Hasibuan, 2017 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 2 

DATA RESPONDEN PENELITIAN 

  



 

 
 

DATA RESPONDEN PENELITIAN 

No. 
Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 
Jabatan 

Lama 

Bekerja 

1 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 

2 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes 11-15 tahun 

3 Laki-laki SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 5-10 tahun 

4 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD < 5 tahun 

5 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD < 5 tahun 

6 Laki-laki SLTP/Sederajat Anggota BPD < 5 tahun 

7 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 

8 Perempuan SLTA/Sederajat Sekdes 5-10 tahun 

9 Laki-laki STRATA 1/Sarjana Kaur Keuangan < 5 tahun 

10 Laki-laki SLTP/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

11 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

12 Perempuan SLTP/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

13 Perempuan SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 

14 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes 11-15 tahun 

15 Laki-laki SLTA/Sederajat Kaur Keuangan < 5 tahun 

16 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

17 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

18 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

19 Laki-laki STRATA 1/Sarjana Kades < 5 tahun 

20 Perempuan SLTA/Sederajat Sekdes 5-10 tahun 

21 Laki-laki SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 5-10 tahun 

22 Laki-laki SLTP/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

23 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

24 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

25 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 

26 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes 11-15 tahun 

27 Perempuan SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 11-15 tahun 

28 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

29 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD < 5 tahun 

30 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

31 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 

32 Laki-laki STRATA 1/Sarjana Sekdes < 5 tahun 

33 Laki-laki SLTA/Sederajat Kaur Keuangan < 5 tahun 

34 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD < 5 tahun 

35 Perempuan SLTP/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 



 

 
 

36 Laki-laki SLTP/Sederajat Anggota BPD 11-15 tahun 

37 Laki-laki STRATA 1/Sarjana Kades 5-10 tahun 

38 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes 5-10 tahun 

39 Perempuan SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 11-15 tahun 

40 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

41 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

42 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD < 5 tahun 

43 Perempuan SLTA/Sederajat Kades < 5 tahun 

44 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes 5-10 tahun 

45 Perempuan STRATA 1/Sarjana Kaur Keuangan 5-10 tahun 

46 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

47 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

48 Perempuan SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

49 Laki-laki SLTP/Sederajat Kades 5-10 tahun 

50 Perempuan STRATA 1/Sarjana Sekdes 5-10 tahun 

51 Perempuan SLTA/Sederajat Kaur Keuangan < 5 tahun 

52 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

53 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

54 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

55 Laki-laki STRATA 1/Sarjana Kades 5-10 tahun 

56 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes 5-10 tahun 

57 Perempuan STRATA 1/Sarjana Kaur Keuangan < 5 tahun 

58 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

59 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

60 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

61 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades < 5 tahun 

62 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes < 5 tahun 

63 Laki-laki SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 5-10 tahun 

64 Laki-laki SLTP/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

65 Perempuan SLTP/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

66 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD < 5 tahun 

67 Laki-laki STRATA 2/Magister Kades < 5 tahun 

68 Laki-laki STRATA 1/Sarjana Sekdes < 5 tahun 

69 Perempuan SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 5-10 tahun 

70 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

71 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD < 5 tahun 

72 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

73 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 



 

 
 

74 Perempuan SLTA/Sederajat Sekdes 5-10 tahun 

75 Laki-laki SLTA/Sederajat Kaur Keuangan < 5 tahun 

76 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD < 5 tahun 

77 Laki-laki SLTP/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

78 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

79 Laki-laki STRATA 1/Sarjana Kades 5-10 tahun 

80 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes 5-10 tahun 

81 Perempuan SLTA/Sederajat Kaur Keuangan < 5 tahun 

82 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

83 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

84 Laki-laki SLTP/Sederajat Anggota BPD 11-15 tahun 

85 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 

86 Laki-laki STRATA 1/Sarjana Sekdes < 5 tahun 

87 Laki-laki SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 5-10 tahun 

88 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

89 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

90 Perempuan SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

91 Perempuan SLTA/Sederajat Kades < 5 tahun 

92 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes 5-10 tahun 

93 Perempuan SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 5-10 tahun 

94 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

95 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD < 5 tahun 

96 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

97 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 

98 Perempuan SLTA/Sederajat Sekdes 11-15 tahun 

99 Laki-laki SLTA/Sederajat Kaur Keuangan < 5 tahun 

100 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

101 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

102 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

103 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 

104 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes < 5 tahun 

105 Perempuan STRATA 1/Sarjana Kaur Keuangan 5-10 tahun 

106 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

107 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

108 Perempuan SLTP/Sederajat Anggota BPD 11-15 tahun 

109 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 

110 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes < 5 tahun 

111 Perempuan SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 11-15 tahun 



 

 
 

112 Laki-laki STRATA 1/Sarjana Ketua BPD 5-10 tahun 

113 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

114 Laki-laki SLTA/Sederajat Anggota BPD < 5 tahun 

115 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 5-10 tahun 

116 Perempuan STRATA 1/Sarjana Sekdes 5-10 tahun 

117 Laki-laki SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 5-10 tahun 

118 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

119 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

120 Perempuan SLTA/Sederajat Anggota BPD 11-15 tahun 

121 Perempuan SLTA/Sederajat Kades < 5 tahun 

122 Laki-laki SLTA/Sederajat Sekdes 5-10 tahun 

123 Laki-laki SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 5-10 tahun 

124 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD 5-10 tahun 

125 Laki-laki SLTP/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

126 Laki-laki SLTP/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

127 Laki-laki SLTA/Sederajat Kades 11-15 tahun 

128 Laki-laki STRATA 1/Sarjana Sekdes < 5 tahun 

129 Perempuan SLTA/Sederajat Kaur Keuangan 5-10 tahun 

130 Laki-laki SLTA/Sederajat Ketua BPD < 5 tahun 

131 Perempuan SLTA/Sederajat Sekretaris BPD 5-10 tahun 

132 Laki-laki SLTP/Sederajat Anggota BPD 5-10 tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 3 

TABULASI DATA PENELITIAN 



 

 
 

TABULASI DATA PENELITIAN 

No. Kejelasan Sasaran 

Anggaran 
ΣX1 

Pengendalian Akuntansi (X2) 
ΣX2 

Ketaatan Pada 

Peraturan 

Perundangan 

(X3) 
ΣX3 

Komitmen 

Organisasi (X4) ΣX4 
Akuntabilitas Kinerja (Y) 

ΣY 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 5 4 5 5 4 4 27 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 23 3 3 2 2 2 12 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 5 5 5 4 4 27 3 4 4 3 4 2 3 3 4 3 33 5 5 4 4 4 22 2 2 3 3 3 2 15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 5 5 4 4 26 4 2 2 4 4 2 3 4 4 2 31 5 5 4 4 4 22 3 2 3 3 2 3 16 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

4 4 5 4 5 4 5 27 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 36 5 4 4 4 4 21 4 4 5 4 5 5 27 5 4 4 4 4 4 5 4 34 

5 5 5 4 4 5 4 27 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 44 5 5 4 5 4 23 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

6 3 3 3 3 3 2 17 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 27 3 3 4 4 3 17 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 2 1 3 3 19 

7 4 4 4 4 5 4 25 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 35 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 5 26 4 5 4 5 3 2 4 5 32 

8 4 3 3 4 4 5 23 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 45 5 5 5 4 4 23 4 4 4 5 4 4 25 5 4 5 5 4 4 4 4 35 

9 4 4 4 5 5 4 26 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 45 5 5 4 4 4 22 4 4 5 5 4 4 26 4 4 5 5 5 5 4 4 36 

10 5 4 5 4 5 5 28 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 46 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 5 27 5 5 5 4 4 4 5 4 36 

11 5 5 5 4 4 5 28 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 4 4 27 5 4 4 4 4 5 5 4 35 

12 5 4 4 4 4 4 25 5 5 5 4 5 3 5 4 4 4 44 4 4 4 5 5 22 4 4 5 5 5 4 27 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

13 4 4 4 5 5 4 26 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 43 5 4 4 5 4 22 4 4 4 5 5 5 27 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

14 4 4 4 4 5 5 26 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 45 5 4 5 5 4 23 5 5 5 5 4 4 28 4 5 5 4 5 5 5 5 38 

15 5 5 4 5 5 5 29 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 4 4 5 4 5 22 4 4 4 4 5 4 25 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

16 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 47 5 5 5 4 4 23 5 4 4 4 4 5 26 4 5 5 5 5 5 4 4 37 

17 4 5 4 5 4 4 26 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 4 5 29 5 5 4 5 4 4 5 4 36 

18 4 4 4 4 5 4 25 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 41 4 4 4 5 5 22 5 5 4 5 5 4 28 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

19 4 3 4 3 3 3 20 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 26 5 4 4 4 4 21 3 2 2 3 3 3 16 3 3 3 3 3 3 2 3 23 

20 5 4 5 4 4 5 27 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 45 5 5 4 5 5 24 5 5 4 4 5 4 27 4 5 5 4 4 4 5 5 36 

21 4 4 4 4 4 5 25 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 5 5 4 5 5 24 5 4 4 5 5 4 27 5 5 5 4 5 4 5 4 37 

22 4 5 4 5 5 5 28 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 46 4 5 4 5 4 22 5 5 4 5 4 4 27 5 4 5 5 5 5 4 4 37 



 

 
 

23 5 4 5 5 4 4 27 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 45 4 4 5 4 4 21 5 4 4 4 5 4 26 5 5 5 5 4 5 4 4 37 

24 5 5 4 4 4 5 27 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 4 4 4 5 4 21 5 5 5 5 4 4 28 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

25 4 4 4 4 5 4 25 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 45 5 4 5 5 5 24 4 4 4 4 5 5 26 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

26 5 5 5 4 4 4 27 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 45 5 5 5 4 5 24 4 5 4 4 4 4 25 5 4 5 4 5 4 5 5 37 

27 4 4 4 4 4 4 24 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 46 5 4 4 5 5 23 5 5 4 5 5 4 28 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

28 4 5 4 5 5 4 27 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 44 3 3 2 3 2 13 4 4 5 4 4 5 26 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

29 4 4 4 3 3 4 22 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 46 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 4 4 26 5 5 4 4 4 5 4 5 36 

30 5 5 4 4 4 4 26 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 45 4 4 4 5 4 21 5 5 5 5 4 4 28 4 5 5 4 4 5 4 4 35 

31 5 5 5 4 5 4 28 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 46 5 4 5 4 4 22 5 5 4 4 4 4 26 4 5 4 5 4 5 4 4 35 

32 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 36 4 5 4 4 5 22 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

33 4 3 4 4 3 4 22 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 46 4 4 4 5 4 21 5 5 4 4 4 4 26 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

34 5 5 4 4 4 4 26 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 46 4 4 4 3 3 18 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

35 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 3 4 5 4 5 21 4 4 4 5 5 4 26 5 5 4 4 5 4 5 4 36 

36 4 4 3 3 4 4 22 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 46 5 4 4 4 4 21 4 5 4 4 4 4 25 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

37 5 5 4 4 5 5 28 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 44 4 5 5 4 5 23 5 4 4 5 5 4 27 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

38 5 5 5 4 4 4 27 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 46 4 4 5 4 5 22 4 4 4 5 5 4 26 4 5 4 4 5 5 5 5 37 

39 4 4 4 5 4 5 26 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47 3 3 2 2 2 12 4 5 5 4 4 5 27 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

40 4 4 4 3 4 3 22 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 44 4 4 4 5 4 21 4 5 5 5 4 5 28 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

41 5 4 4 5 5 5 28 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 44 4 4 4 4 4 20 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

42 4 4 4 5 4 5 26 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 45 5 4 5 5 5 24 5 4 4 5 5 5 28 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

43 5 5 5 4 5 4 28 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 45 4 4 5 5 4 22 3 4 3 4 3 4 21 4 4 4 5 5 5 4 4 35 

44 4 4 5 4 5 4 26 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 5 5 5 4 5 24 5 4 4 4 5 4 26 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

45 5 4 5 5 4 4 27 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 45 5 5 4 4 4 22 2 3 3 3 2 3 16 5 5 4 4 4 3 3 4 32 

46 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 46 5 4 4 4 4 21 5 4 5 4 4 5 27 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

47 4 4 3 4 4 3 22 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 45 4 5 4 5 4 22 5 4 4 5 5 4 27 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

48 5 5 5 4 5 4 28 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 5 4 25 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

49 5 5 5 5 5 4 29 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 4 5 4 4 5 22 5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 



 

 
 

50 5 5 5 5 5 4 29 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 44 4 3 3 4 4 18 5 5 5 5 4 5 29 4 4 4 4 5 4 5 4 34 

51 5 5 5 4 4 5 28 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 45 4 4 5 4 5 22 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

52 4 4 4 4 5 4 25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 5 4 4 5 22 4 5 5 4 4 4 26 5 5 5 4 5 4 4 4 36 

53 5 4 5 5 4 5 28 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 46 5 5 4 5 5 24 4 5 5 4 4 5 27 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

54 5 5 5 4 4 5 28 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 44 5 4 5 5 4 23 5 4 4 5 5 4 27 5 5 5 4 4 4 4 5 36 

55 4 4 4 4 5 4 25 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45 4 5 4 4 4 21 5 5 5 5 4 5 29 5 4 4 5 4 4 4 5 35 

56 5 5 5 5 5 5 30 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 5 4 4 5 4 22 4 4 4 4 3 3 22 4 4 4 5 4 5 4 4 34 

57 4 4 4 5 4 5 26 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 4 4 4 5 4 21 4 5 5 4 4 4 26 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

58 5 4 4 5 4 4 26 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 46 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

59 5 4 4 4 4 4 25 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 4 4 4 4 4 20 5 5 4 5 5 4 28 5 5 5 4 4 5 4 5 37 

60 5 5 4 4 5 4 27 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 4 5 4 5 4 22 4 4 4 4 5 4 25 4 5 4 4 4 4 5 4 34 

61 5 5 4 5 4 5 28 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 4 5 4 4 4 21 4 5 5 4 4 4 26 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

62 5 4 4 5 5 4 27 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 45 4 4 5 4 4 21 4 5 5 4 4 5 27 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

63 5 5 5 4 5 4 28 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43 5 5 4 5 5 24 4 4 5 4 5 4 26 5 5 4 4 5 4 5 4 36 

64 4 4 4 4 5 4 25 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 44 4 4 4 3 3 18 4 4 4 5 5 4 26 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

65 4 4 4 4 5 5 26 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 45 4 5 4 4 5 22 5 5 4 5 5 4 28 4 4 4 5 4 5 4 4 34 

66 4 4 5 4 5 5 27 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 44 5 5 5 4 4 23 4 5 5 4 5 4 27 4 4 4 4 5 4 5 5 35 

67 5 5 5 4 4 4 27 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 45 5 4 4 4 4 21 4 5 5 5 4 4 27 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

68 5 5 4 4 5 4 27 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 45 4 5 5 5 4 23 5 4 4 5 4 4 26 5 5 5 4 5 4 5 4 37 

69 3 4 3 4 3 4 21 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 4 4 24 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

70 4 4 4 4 5 4 25 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 5 5 4 4 4 22 4 5 5 5 4 4 27 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

71 4 5 5 4 5 4 27 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 45 5 4 5 5 4 23 4 4 4 5 5 5 27 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

72 5 5 5 5 4 5 29 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 4 5 4 5 4 22 5 5 4 5 4 4 27 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

73 4 5 4 4 4 4 25 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 46 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 5 5 26 4 5 5 4 4 4 5 4 35 

74 3 2 3 3 2 2 15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 4 4 4 5 4 21 3 4 3 4 4 4 22 3 4 3 4 3 4 3 4 28 

75 5 5 5 4 4 4 27 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 45 4 4 3 4 4 19 4 5 4 4 4 5 26 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

76 4 4 4 4 5 4 25 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 36 4 5 4 5 4 22 4 4 4 4 5 5 26 4 4 4 4 5 4 4 4 33 



 

 
 

77 5 5 4 5 4 4 27 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 5 4 4 4 4 21 5 4 5 4 4 5 27 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

78 5 4 4 4 5 4 26 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 45 4 4 4 4 5 21 4 5 5 5 4 4 27 5 4 4 5 4 4 4 5 35 

79 4 4 4 5 4 5 26 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 46 4 4 3 4 3 18 5 4 4 4 4 4 25 5 4 5 5 4 4 5 4 36 

80 5 5 5 4 4 4 27 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 24 5 5 4 4 4 22 4 4 4 4 5 4 25 3 4 2 4 4 3 2 4 26 

81 5 4 4 5 5 4 27 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 45 4 4 4 4 4 20 5 5 4 5 4 4 27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

82 4 5 4 5 4 5 27 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 45 5 5 4 4 4 22 5 4 4 4 5 4 26 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

83 5 4 4 5 4 4 26 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 46 5 4 4 4 4 21 4 5 5 4 4 5 27 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

84 5 4 5 4 5 4 27 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44 5 5 4 4 5 23 4 5 5 4 4 5 27 4 4 4 5 4 5 4 4 34 

85 5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 46 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 4 5 28 5 4 4 5 4 5 4 4 35 

86 4 5 5 4 5 5 28 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 45 4 5 4 5 4 22 4 5 5 4 4 5 27 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

87 4 4 4 4 5 4 25 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 47 5 4 4 4 5 22 5 4 4 4 5 4 26 5 5 4 5 4 5 4 5 37 

88 5 5 4 4 4 5 27 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 45 4 4 3 4 3 18 4 5 5 5 4 4 27 5 4 4 5 4 5 4 5 36 

89 4 4 5 5 4 5 27 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 35 4 4 3 4 4 19 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 4 4 5 4 4 36 

90 4 4 4 5 5 5 27 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 45 4 4 4 4 5 21 5 4 4 5 4 4 26 5 4 5 4 4 5 4 4 35 

91 5 5 5 4 4 5 28 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 43 5 4 4 4 5 22 5 5 5 5 4 4 28 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

92 4 5 5 4 5 4 27 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 5 4 5 4 4 22 5 4 4 4 4 4 25 5 4 5 4 4 4 5 4 35 

93 4 4 4 3 3 4 22 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 43 4 5 4 4 5 22 4 4 3 4 4 3 22 4 4 4 4 3 4 3 4 30 

94 5 5 4 4 5 4 27 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 45 5 5 5 4 5 24 4 4 4 4 3 4 23 5 5 4 4 4 5 5 4 36 

95 4 4 4 4 4 4 24 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 45 4 5 4 4 5 22 3 4 4 4 3 4 22 4 5 4 5 4 5 4 4 35 

96 5 4 4 5 4 4 26 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 45 4 5 5 4 4 22 4 4 4 4 5 5 26 4 4 5 4 4 5 5 5 36 

97 5 5 5 5 5 4 29 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 44 5 4 4 4 5 22 4 5 4 4 4 5 26 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

98 4 5 5 4 4 4 26 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 45 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 5 4 25 4 5 4 5 4 5 4 4 35 

99 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 43 4 5 4 4 5 22 5 5 5 4 5 5 29 5 4 4 5 4 5 4 5 36 

100 5 4 5 4 4 5 27 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 45 4 4 5 4 4 21 4 5 4 5 4 4 26 4 5 5 4 5 4 4 4 35 

101 5 4 4 4 4 4 25 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46 5 4 4 4 5 22 4 5 4 4 4 5 26 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

102 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 4 5 5 5 4 23 5 5 4 5 5 4 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

103 5 5 5 4 4 5 28 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 45 5 5 5 4 5 24 4 5 4 5 5 5 28 5 5 5 5 4 4 4 5 37 



 

 
 

104 5 4 4 5 4 5 27 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 46 4 5 5 4 4 22 4 4 4 4 5 5 26 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

105 4 5 5 4 5 4 27 4 4 4 3 4 3 4 2 3 4 35 4 4 4 5 4 21 4 5 4 4 4 5 26 5 5 4 4 4 4 4 5 35 

106 5 4 4 4 4 4 25 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 44 4 4 5 4 5 22 4 5 4 4 5 4 26 5 5 5 4 4 5 4 5 37 

107 5 4 4 5 4 5 27 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 46 5 4 4 4 4 21 5 4 4 5 4 5 27 5 5 5 4 4 5 4 4 36 

108 5 5 5 4 5 4 28 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44 5 5 5 4 5 24 5 5 4 5 4 4 27 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

109 4 5 5 4 5 5 28 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 4 4 4 5 4 21 5 4 4 5 5 5 28 4 5 5 4 5 5 4 4 36 

110 5 5 5 4 5 5 29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 5 4 4 4 22 4 5 5 4 4 5 27 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

111 3 3 2 2 2 3 15 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 44 3 4 3 3 3 16 3 3 3 3 2 3 17 3 3 3 3 2 2 2 2 20 

112 4 5 4 4 4 4 25 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 46 5 5 5 5 4 24 5 4 5 4 4 4 26 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

113 4 5 4 5 5 5 28 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 5 4 4 4 4 21 5 4 5 4 4 5 27 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

114 5 5 4 4 5 5 28 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 5 4 5 5 5 24 5 4 5 4 4 5 27 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

115 4 5 4 4 4 5 26 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 37 5 4 4 4 5 22 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

116 4 5 5 5 4 4 27 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 5 4 4 4 5 22 4 5 5 4 4 4 26 4 4 4 5 5 5 4 5 36 

117 4 4 4 4 5 5 26 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 46 4 5 5 4 5 23 5 4 5 4 4 4 26 5 5 5 4 5 4 4 4 36 

118 4 5 4 4 5 4 26 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 5 4 4 4 5 22 5 4 4 5 5 4 27 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

119 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 5 4 4 4 4 21 4 4 5 4 5 4 26 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

120 5 4 4 4 5 4 26 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 45 4 5 5 4 4 22 5 4 4 5 4 4 26 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

121 5 4 4 5 4 5 27 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 44 4 5 4 4 5 22 5 4 4 4 5 5 27 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

122 4 5 5 5 4 4 27 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 45 5 4 4 4 4 21 4 5 4 5 4 4 26 5 5 5 5 4 4 5 4 37 

123 4 5 5 4 5 4 27 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 43 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 5 26 4 3 4 4 4 3 4 4 30 

124 5 5 5 5 5 5 30 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 32 5 5 5 5 5 25 4 4 3 4 4 3 22 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

125 4 5 5 5 5 4 28 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 46 5 5 5 5 5 25 5 4 4 5 4 4 26 4 4 4 4 5 4 5 4 34 

126 5 4 4 4 4 4 25 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 5 4 4 4 5 22 4 4 4 4 3 3 22 5 4 4 5 4 4 4 5 35 

127 5 5 4 4 5 4 27 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 46 5 4 4 4 4 21 4 3 4 4 3 4 22 5 5 5 4 4 4 5 4 36 

128 4 5 5 4 5 4 27 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 5 5 4 4 4 22 5 4 4 5 4 4 26 5 4 4 5 4 5 4 4 35 

129 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 4 4 4 3 3 18 5 5 4 4 4 4 26 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

130 5 5 5 5 5 4 29 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3 35 2 2 3 2 3 12 5 4 4 5 4 5 27 4 4 4 5 4 4 4 4 33 



 

 
 

131 5 4 4 5 4 4 26 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 4 5 5 4 4 22 4 4 4 4 4 4 24 5 4 5 5 5 4 4 5 37 

132 4 4 4 4 5 5 26 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 44 4 5 4 4 5 22 4 5 4 5 4 5 27 5 4 4 5 5 5 4 4 36 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 4 

HASIL UJI STATISTIK DESKRIPTIF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

STATISTIK DESKRIPTIF 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kejelasan Sasaran Anggaran 132 15 30 26.28 2.454 

Pengendalian Akuntansi 132 23 48 43.03 4.698 

Ketaatan Pada Perundangan 132 12 25 21.45 2.256 

Komitmen Organisasi 132 15 30 25.80 2.628 

Akuntabilitas Kinerja 132 19 40 35.03 3.104 

Valid N (listwise) 132     

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 5 

HASIL UJI KUALITAS DATA 

(UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS) 

  



 

 
 

UJI VALIDITAS & RELIABILITAS X1 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TotalX1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .413** .449** .300** .260** .288** .655** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .003 .001 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

X1.2 Pearson Correlation .413** 1 .566** .258** .427** .310** .735** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .003 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

X1.3 Pearson Correlation .449** .566** 1 .301** .355** .272** .724** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .002 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

X1.4 Pearson Correlation .300** .258** .301** 1 .315** .407** .637** 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000  .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

X1.5 Pearson Correlation .260** .427** .355** .315** 1 .287** .666** 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .000  .001 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

X1.6 Pearson Correlation .288** .310** .272** .407** .287** 1 .633** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .002 .000 .001  .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

Total

X1 

Pearson Correlation .655** .735** .724** .637** .666** .633** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 132 132 132 132 132 132 132 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.761 6 

 



 

 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 21.7879 4.535 .492 .729 

X1.2 21.8409 4.196 .583 .704 

X1.3 21.9394 4.241 .570 .707 

X1.4 21.9773 4.496 .452 .739 

X1.5 21.8864 4.315 .474 .734 

X1.6 21.9697 4.503 .446 .740 

 



 

 
 

UJI VALIDITAS&REIABILITAS X2 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 TotalX2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .667** .520** .290** .470** .463** .331** .364** .528** .343** .724** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

X2.2 Pearson Correlation .667** 1 .651** .454** .475** .490** .347** .347** .451** .470** .781** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

X2.3 Pearson Correlation .520** .651** 1 .419** .426** .357** .376** .346** .488** .398** .722** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

X2.4 Pearson Correlation .290** .454** .419** 1 .315** .426** .382** .373** .437** .338** .631** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

X2.5 Pearson Correlation .470** .475** .426** .315** 1 .449** .317** .275** .403** .393** .651** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .001 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

X2.6 Pearson Correlation .463** .490** .357** .426** .449** 1 .513** .412** .452** .503** .737** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

X2.7 Pearson Correlation .331** .347** .376** .382** .317** .513** 1 .383** .454** .387** .650** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

X2.8 Pearson Correlation .364** .347** .346** .373** .275** .412** .383** 1 .383** .426** .617** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000  .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

X2.9 Pearson Correlation .528** .451** .488** .437** .403** .452** .454** .383** 1 .438** .728** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

X2.10 Pearson Correlation .343** .470** .398** .338** .393** .503** .387** .426** .438** 1 .676** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 



 

 
 

TotalX2 Pearson Correlation .724** .781** .722** .631** .651** .737** .650** .617** .728** .676** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.880 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 38.6212 17.932 .644 .865 

X2.2 38.6288 17.136 .705 .860 

X2.3 38.6742 17.870 .640 .866 

X2.4 38.7045 18.882 .545 .873 

X2.5 38.7500 18.540 .561 .871 

X2.6 38.8106 17.529 .652 .865 

X2.7 38.7197 18.341 .552 .872 

X2.8 38.8409 18.761 .520 .874 

X2.9 38.7197 17.837 .646 .865 

X2.10 38.8030 18.373 .590 .869 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

UJI VALIDITAS&RELIABILITAS X3 

Correlations 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TotalX3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .359** .352** .346** .384** .677** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 

X3.2 Pearson Correlation .359** 1 .419** .333** .397** .691** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 

X3.3 Pearson Correlation .352** .419** 1 .399** .490** .744** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 

X3.4 Pearson Correlation .346** .333** .399** 1 .442** .702** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 

X3.5 Pearson Correlation .384** .397** .490** .442** 1 .769** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 132 132 132 132 132 132 

TotalX3 Pearson Correlation .677** .691** .744** .702** .769** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 132 132 132 132 132 132 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

 



 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.764 5 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 17.0455 3.586 .482 .739 

X3.2 17.0758 3.582 .508 .730 

X3.3 17.2576 3.368 .570 .708 

X3.4 17.2273 3.505 .514 .728 

X3.5 17.1818 3.203 .591 .700 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

UJI VALIDITAS&RELIABILITAS X4 

Correlations 

  X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 TotalX4 

X4.1 Pearson Correlation 1 .411** .357** .521** .431** .359** .741** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

X4.2 Pearson Correlation .411** 1 .561** .416** .250** .409** .730** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .004 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

X4.3 Pearson Correlation .357** .561** 1 .289** .214* .487** .691** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .014 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

X4.4 Pearson Correlation .521** .416** .289** 1 .405** .226** .674** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001  .000 .009 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

X4.5 Pearson Correlation .431** .250** .214* .405** 1 .388** .654** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .014 .000  .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

X4.6 Pearson Correlation .359** .409** .487** .226** .388** 1 .685** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .009 .000  .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 

Total

X4 

Pearson Correlation .741** .730** .691** .674** .654** .685** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 132 132 132 132 132 132 132 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).     

 



 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.786 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X4.1 21.4470 4.783 .591 .740 

X4.2 21.4621 4.831 .577 .744 

X4.3 21.5606 5.073 .537 .754 

X4.4 21.4318 5.209 .526 .757 

X4.5 21.5682 5.041 .465 .773 

X4.6 21.5455 5.074 .528 .756 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

UJI VALIDITAS&RELIABILITAS Y 

Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 TotalY 

Y.1 Pearson Correlation 1 .492** .545** .387** .249** .262** .372** .315** .694** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .004 .002 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.2 Pearson Correlation .492** 1 .566** .212* .186* .226** .248** .271** .606** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .015 .033 .009 .004 .002 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.3 Pearson Correlation .545** .566** 1 .266** .341** .305** .433** .300** .722** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .002 .000 .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.4 Pearson Correlation .387** .212* .266** 1 .230** .403** .150 .293** .560** 

Sig. (2-tailed) .000 .015 .002  .008 .000 .085 .001 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.5 Pearson Correlation .249** .186* .341** .230** 1 .402** .464** .312** .624** 

Sig. (2-tailed) .004 .033 .000 .008  .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.6 Pearson Correlation .262** .226** .305** .403** .402** 1 .376** .377** .664** 

Sig. (2-tailed) .002 .009 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.7 Pearson Correlation .372** .248** .433** .150 .464** .376** 1 .418** .679** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .085 .000 .000  .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.8 Pearson Correlation .315** .271** .300** .293** .312** .377** .418** 1 .625** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .001 .000 .000 .000  .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Total

Y 

Pearson Correlation .694** .606** .722** .560** .624** .664** .679** .625** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).       



 

 
 

Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 TotalY 

Y.1 Pearson Correlation 1 .492** .545** .387** .249** .262** .372** .315** .694** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .004 .002 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.2 Pearson Correlation .492** 1 .566** .212* .186* .226** .248** .271** .606** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .015 .033 .009 .004 .002 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.3 Pearson Correlation .545** .566** 1 .266** .341** .305** .433** .300** .722** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .002 .000 .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.4 Pearson Correlation .387** .212* .266** 1 .230** .403** .150 .293** .560** 

Sig. (2-tailed) .000 .015 .002  .008 .000 .085 .001 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.5 Pearson Correlation .249** .186* .341** .230** 1 .402** .464** .312** .624** 

Sig. (2-tailed) .004 .033 .000 .008  .000 .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.6 Pearson Correlation .262** .226** .305** .403** .402** 1 .376** .377** .664** 

Sig. (2-tailed) .002 .009 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.7 Pearson Correlation .372** .248** .433** .150 .464** .376** 1 .418** .679** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .085 .000 .000  .000 .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Y.8 Pearson Correlation .315** .271** .300** .293** .312** .377** .418** 1 .625** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .001 .000 .000 .000  .000 

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

Total

Y 

Pearson Correlation .694** .606** .722** .560** .624** .664** .679** .625** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).       

 



 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.801 8 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 30.5303 7.411 .571 .770 

Y.2 30.5833 7.848 .473 .785 

Y.3 30.5833 7.314 .608 .764 

Y.4 30.6515 8.000 .417 .793 

Y.5 30.6970 7.633 .479 .784 

Y.6 30.7121 7.291 .511 .780 

Y.7 30.7500 7.365 .543 .775 

Y.8 30.7045 7.813 .499 .781 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 6 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

  



 

 
 

UJI ASUMSI KLASIK 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Standardized 

Residual 

N 132 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation .98461447 

Most Extreme Differences Absolute .076 

Positive .026 

Negative -.076 

Kolmogorov-Smirnov Z .877 

Asymp. Sig. (2-tailed) .425 

a. Test distribution is Normal.  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

UJI MULTIKOLINERITAS 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Komitmen 

Organisasi, 

Ketaatan Pada 

Perundangan, 

Kejelasan 

Sasaran 

Anggaran, 

Pengendalian 

Akuntansia 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Akuntabilitas Kinerja 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .740a .548 .533 2.120 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Ketaatan Pada 

Perundangan, Kejelasan Sasaran Anggaran, Pengendalian Akuntansi 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 691.114 4 172.779 38.445 .000a 

Residual 570.765 127 4.494   

Total 1261.879 131    

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Ketaatan Pada Perundangan, Kejelasan 

Sasaran Anggaran, Pengendalian Akuntansi 

b. Dependent Variable: Akuntabilitas Kinerja    

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.480 2.821  .525 .601   

Kejelasan Sasaran Anggaran .469 .082 .371 5.732 .000 .852 1.173 

Pengendalian Akuntansi .193 .045 .292 4.322 .000 .782 1.279 

Ketaatan Pada Perundangan .223 .085 .162 2.617 .010 .932 1.072 

Komitmen Organisasi .317 .082 .268 3.871 .000 .743 1.346 

a. Dependent Variable: Akuntabilitas Kinerja 

 

UJI HETEROKEDASTISITAS 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Komitmen 

Organisasi, 

Ketaatan Pada 

Perundangan, 

Kejelasan 

Sasaran 

Anggaran, 

Pengendalian 

Akuntansia 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: abres  

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .335a .112 .084 1.27076 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Ketaatan Pada 

Perundangan, Kejelasan Sasaran Anggaran, Pengendalian Akuntansi 

 

 



 

 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 25.909 4 6.477 4.011 .004a 

Residual 205.084 127 1.615   

Total 230.993 131    

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Ketaatan Pada Perundangan, Kejelasan 

Sasaran Anggaran, Pengendalian Akuntansi 

b. Dependent Variable: abres     

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.915 1.691  4.680 .000 

Kejelasan Sasaran Anggaran -.092 .049 -.170 -1.882 .062 

Pengendalian Akuntansi -.049 .027 -.174 -1.837 .069 

Ketaatan Pada Perundangan -.030 .051 -.051 -.590 .556 

Komitmen Organisasi -.044 .049 -.087 -.892 .374 

a. Dependent Variable: abres      

 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 7 

HASIL ANALISIS REGRESI BERGANDA DAN 

HIPOTESIS 

  



 

 
 

ANALISIS REGRESI BERGANDA 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Komitmen 

Organisasi, 

Ketaatan Pada 

Perundangan, 

Kejelasan 

Sasaran 

Anggaran, 

Pengendalian 

Akuntansia 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Akuntabilitas Kinerja 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .740a .548 .533 2.120 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Ketaatan Pada 

Perundangan, Kejelasan Sasaran Anggaran, Pengendalian Akuntansi 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 691.114 4 172.779 38.445 .000a 

Residual 570.765 127 4.494   

Total 1261.879 131    

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Ketaatan Pada Perundangan, Kejelasan 

Sasaran Anggaran, Pengendalian Akuntansi 

b. Dependent Variable: Akuntabilitas Kinerja    

 



 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.480 2.821  .525 .601 

Kejelasan Sasaran Anggaran .469 .082 .371 5.732 .000 

Pengendalian Akuntansi .193 .045 .292 4.322 .000 

Ketaatan Pada Perundangan .223 .085 .162 2.617 .010 

Komitmen Organisasi .317 .082 .268 3.871 .000 

a. Dependent Variable: Akuntabilitas Kinerja     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 8 

SURAT IJIN PENELITIAN 

  



 

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 9 

BERITA ACARA BIMBINGAN



 
 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 10 

DATA BADAN PUSAT STATISTIK (BPS) 

KABUPATEN PONOROGO 



 
 

  



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 


