Lampiran 1

Pedoman Wawancara

Analisis Sistem Pengendalian Intern menurut PP Nomor 60

Tahun 2008 dalam Pemungutan dan Penyetoran Retribusi Pasar.

A. Lingkungan Pengendalian
1. Penegakan integritas dan nilai etika

a. Apakah ada aturan atau - kebijakan terkait penegakan
integritas/kode etik dan aturan perilaku untuk pegawai/pihak
yang bersangkutan dalam melaksanakan pemungutan dan
penyetoran retribusi pasar? Jika ada dalam bentuk apa?

b. Apakah ada tindakan disiplin atas pelanggaran etika terhadap
kebijakan dan prosedur yang telah di tetapkan kepada
pegawai/pihak yang bersangkutan dalam melaksanakan
pemungutan dan penyetoran retribusi pasar? Jika ada dalam
bentuk apa?

c. Apakah setiap pihak yang bertanggungjawab dalam melakukan
pemungutan dan penyetoran retribusi pasar sudah menjalankan
tugas sesuai fungsinya masing-masing?

2. Komitmen terhadap kompetensi
a. Apakah penyerahan tugas/jabatan kepada pegawai/pihak yang

bersangkutan sudah sesuai dengan pengetahuan dan keahliannya



dalam melaksanakan pemungutan dan penyetoran retribusi
pasar?

b. Apa bentuk pelatihan dan bimbingan dalam mempertahankan
dan meningkatkan kemampuan/keahlian pegawai/pihak yang
bersangkutan dalam melaksanakan pemungutan dan penyetoran
retribusi pasar?

c. Apakah penyerahan wewenang/tugas tertentu dari pimpinan
kepada bendahara penerimaan/petugas pungut sudah sesuai
dengan kemampuan dan pengalaman yang luas dalam
melaksanakan pemungutan dan penyetoran retribusi pasar ?

d. Apakah ada kebijakan untuk proses rekruitmen pegawai/pihak
dalam melaksanakan pemungutan dan mengelola penyetoran
hasil retribusi pasar? Jika ada dalam bentuk apa?

Kepemimpinan yang kondusif

a. Apakah ada penilaian/evaluasi kinerja maupun perbandingan
target bagi pihak yang bertanggungjawab dalam kegiatan
pemungutan dan penyetoran retribusi pasar?

b. Apakah seluruh pegawai yang terlibat, selalu melaksanakan
interaksi atau komunikasi yang intensif (langsung) dengan
pimpinan?

c. Apakah ada respon timbal balik atau tanggapan terhahap

pelaporan keuangan atau Kkinerja dari pihak yang



bertanggungjawab dalam pemungutan dan pengelolaan

penyetoran retribusi pasar?

Pembentukan struktur organisasi yang sesuai dengan

kebutuhan

a. Apakah ada struktur organisasi atau uraian pekerjaan terkait

dengan pelaksanakan pemungutan dan penyetoran retribusi
pasar? Jika ada dalam bentuk apa?

. Apakah dalam proses pelaporan hasil restribusi dari bendahara
penerimaan dan petugas pungut dalam melaksanakan tugas nya
sudah sesuai dengan peraturan yang telah ditentukan?

. Apakah pimpinan melakukan evaluasi kinerja secara periodik
kepada pihak yang bertanggungjawab dalam pemungutan dan
penyetoran retribusi saat menghadapi perubahan kondisi dan
situasi dipasar?

. Apakah  pihak-pihak  yang bertanggungjawab  dalam
melaksanakan pemungutan dan penyetoran retribusi pasar
sudah sesuai dengan kebutuhan instansi dalam pencapaian

tujuan instansi?

Pendelegasian wewenang dan tanggungjawab yang tepat

a. Apakah pendelegasian wewenang dan tanggungjawab kepada

pegawai/pihak yang bersangkutan dalam melaksanakan
pemungutan dan penyetoran retribusi pasar sudah sesuai

dengan kemampuan/jabatannya serta peraturan yang berlaku?



b.

Apakah uraian pekerjaan pihak-pihak yang bertanggungjawab
dalam pemungutan dan penyetoran retribusi pasar sudah ada di
dalam prosedur ataupun kebijakan yang ditetapkan instansi
dalam pengelolaan kegiatan tersebut? Jika ada dalam bentuk

apa?

Penyusunan dan penerapan kebijakan yang sehat tentang

pembinaan Sumber Daya Manusia.

a.

Apakah ada kebijakan ~untuk pihak  yang akan
betanggungjawab  dalam pemungutan dan pengelolaan
penyetoran retribusi pasar sejak rekuitmen sampai dengan
pemberhentian?

Apakah ada penelusuran latar belakang seperti penelusuran
riwvayat pekerjaan dan keahliaan sebelum melakukan

rekruitmen untuk bendahara penerimaan dan petugas pungut?

. Apakah ada supervisi periodik untuk memastikan bahwa pihak

yang bertanggungjawab dalam pemungutan dan penyetoran
telah melaksanakan kewajibannya sesuai dengan prosedur

yang telah ditetapkan?

Mewujudkan peran aparat pengawasan intern pemerintah

yang efektif

a.

Apakah upaya yang dilakukan pimpinan dalam memberikan
keyakinan dan ketaatan terhadap tugas/tanggungjawab pegawai

dalam proses pemungutan dan penyetoran retribusi pasar?



b.

C.

Apakah dalam penyelenggaraan pemungutan dan penyetoran
retribusi pasar menerapkan manajemen risiko? Misalnya
seperti kebijakan dalam menghadapi perubahan kondisi dan
situasi yang akan terjadi dalam pemungutan dan dalam
pengelolaan hasil penyetoran retribusi pasar?

Apakah ada peningkatan kualitas tata kelola bendahara
penerimaan/petugas pungut dalam mempertanggungjawabkan

tugasnya? Jika ada dalam bentuk apa?

Hubungan kerja yang baik dengan Instansi Pemerintah

terkait

a.

Apakah semua pihak ~yang bertanggungjawab dalam
pemungutan dan penyetoran retribusi pasar melakukan
koordinasi/kerja sama sesuai peran dan bidangnya masing-
masing?

Dalam menciptakan hubungan kerja dan komunikasi yang baik
apa ada kebijakan yang mengatur? Jika ada dalam bentuk apa?
Dan apakah sudah diinformasikan kepada seluruh pihak yang

bertanggungjawab?

. Apakah  dalam  penyerahan perkerjaan/tugas  dan

tanggungjawab kepada pihak/petugas lain selalu dilakukan

pemantauan terhadap tugas yang diembannya?



d. Apakah ada penetapan standar atas kemampuan bendahara
penerimaan/juru pungut dalam melaksanakan tugasnya? Jika
ada dalam bentuk apa?

B. PENILAIAN RISIKO (Risk Assessment)
1. Identifikasi risiko

a. Apakah ada evaluasi dari peristiwa/kejadian yang lalu untuk
digunakan sebagai perbandingan/ukuran kinerja periode
bersangkutan dalam pemungutan dan penyetoran retribusi
pasar?

b. Apakah ada kebijakan/ketetapan untuk mengidentifikasi
berbagai macam risiko dalam proses pemungutan dan
penyetoran retribusi pasar baik itu dari faktor internal maupun
eksternal? Jika ada dalam bentuk apa?

2. Analisis Risiko

a. Apakah dalam menganalisis risiko pemungutan dan penyetoran
retribusi pasar sudah melibatkan pihak pelaksana kegiatan
dalam proses tersebut?

b. Apakah risiko yang telah diidentifikasi tersebut telah diukur
dampak yang akan ditimbulkan dalam proses pemungutan dan
penyetoran retribusi pasar? Dan apakah sudah dilakukan

tindakan pencegahan/pengendalian terhadap risiko tersebut?



C. KEGIATAN PENGENDALIAN (Control Activities)

1. Review atas kinerja Intansi Pemerintah yang bersangkutan
Apakah ada review laporan kinerja dan tolak ukur yang
ditetapkan dalam pemungutan dan penyetoran retribusi pasar
kepada pihak yang bertanggungjawab?

2. Pembinaan Sumber Daya Manusia
Apakah dalam pembinaan sumber daya mulai dari disiplin
kerja sampai dengan penilaian Kinerja dan pengembangan
kemampuan sudah diterapkan? Jika ada dalam bentuk apa?

3. Pengendalian atas pengelolaan sistem informasi

a. Apakah pengelolaan sistem informasi dalam proses
pemungutan dan penyetoran retribusi pasar sudah di terapkan
sesuai aturan? Jika ada dalam bentuk apa pengelolaannya?

b. Apakah pengelolaan sistem informasi mengenai kebijakan dan
prosedur dalam pemungutan dan penyetoran retribusi pasar
telah diinformasikan kepada pihak yang bertanggungjawab
maupun pihak eksternal? Jika ada dalam bentuk apa?

4. Pengendalian fisik atas aset
Apakah ada kebijakan dan prosedur dalam pengelolaan aset
maupun penggunaan aset dinas dalam kegiatan pemungutan

dan penyetoran retribusi pasar? Jika ada dalam bentuk apa?



5.

6.

7.

Penetapan dan review atas indikator dan ukuran kinerja

a. Apakah ada penetapan ukuran kinerja maupun evaluasi kinerja

pihak yang bertanggungjawab dalam pemungutan dan
penyetoran  retribusi pasar? Misalnya dengan cara
membandingkan pencapaiannya kinerja dalam periode

tersebut?

. Apakah ada review periodik dari pimpinan dalam penetapan

ukuran Kinerja tersebut?

Pemisahan fungsi

Apakah ada pemisahan fungsi dalam tugas atau pekerjaan
bendahara penerimaan maupun petugas pungut dengan petugas
lain yang bersangkutan dalam proses pemungutan dan

penyetoran retribusi pasar? Jika ada dalam bentuk apa?

Otoritas atas transaksi dan kejadian yang penting

a. Apakah dalam pemungutan dan penyetoran retribusi pasar

terciptanya otorisasi atas transaksi yang sah dalam pengelolaan
retribusi pasar? Dan apakah sudah sesuai dengan kebijakan

yang ditetapkan?

b. Apakah penyelenggaraan transaksi atas pemungutan dan

penyetoran retribusi pasar telah didokumentasikan dengan

baik? Jika sudah dalam bentuk apa?



8. Pencatatan yang akurat dan tepat waktu atas transaksi
kejadian

a. Apakah ada kebijakan yang mengatur bagaimana pelaporan
hasil pemungutan dan penyetoran retribusi pasar untuk pihak
yang bertanggungjawab dalam pengelolaannya? Jika ada
dalam bentuk apa?

b. Apakah kebijakan dalam pelaporan hasil pemungutan dan
penyetoran retribusi pasar tersebut telah dilaksanakan sesuai
dengan peraturan yang berlaku?

9. Pembatasan Akses atas Sumber Daya dan Pencatatannya.

a. Apakah ada kebijakan dalam pembatasan akses sumber daya
instansi dalam penggunaan individu maupun kepentingan
organisasi atau pihak yang bertanggungjawab dalam proses
pemungutan dan penyetoran retribusi pasar? Jika ada dalam
bentuk apa?

b. Apakah ada dokumentasi/pencatatan dalam penggunaan
sumber daya tersebut? Jika ada dalam bentuk apa?

10. Akuntabilitas terhadap sumber daya dan pencatatannya

a. Apakah ada uraian perwujudan pertanggungjawaban bendahara
penerimaan/juru pungut dalam mengelola sumber daya instansi
yang dikuasakan kepadanya seperti adanya prosedur

tertulisnya? Jika ada dalam bentuk apa?



b. Apakah ada pencatatan maupun evaluasi secara periodik dalam
pertanggungjawaban sumber daya tersebut? Jika ada dalam
bentuk apa?

c. Bagaimana bentuk akuntanbilitas terhadap sumber daya dan
pencatatan yang ditetapkan dalam pemungutan dan penyetoran
retribusi pasar?

11. Dokumentasi yang baik atas sistem pengendalian intern

a. Apakah ada kebijakan yang mengatur dokumentasi yang baik
seperti penanganan data wajib retribusi dalam melakukan
pemungutan dan pengelolaan karcis dalam merekapitulasi hasil
penyetoran retribusi pasar? Jika ada dalam bentuk apa?

b. Apakah bendahara penerimaan/petugas pungut sudah
melaksanakan dokumentasi sesuai dengan peraturan yang
ditetapkan? Jika ada dalam bentuk apa dokumentasinya?

D. INFORMASI & KOMUNIKASI (Information&Communication)

1. Sarana komunikasi

a. Apakah pihak yang bertanggungjawab dalam melaksanakan
tugas/kegiatan pemungutan dan penyetoran retribusi pasar
sudah memanfaatkan sarana komunikasi yang baik/ efektif?
Jika sudah dalam bentuk apa?

b. Apakah ada kebijakan yang mengatur tentang penggunaan

sarana komunikasi pihak yang bertanggungjawab tersebut



dalam pelaporan/pelaksanaan pemungutan dan penyetoran

retribusi pasar? Jika ada dalam bentuk apa?

2. Manajemen sistem informasi

a. Apakah ada manajemen informasi untuk pihak yang
bertangungjawab?  Misalnya  seperti  informasi  yang
dihasilkan/dilaporkan dalam proses pemungutan dan
penyetoran telah memadai dan tepat waktu?

b. Apakah dalam pengelolaan data akuntansi dari hasil
penyetoran retribusi maupun pengelolaan karcis pungutan
retribusi sudah sesuai dengan peraturan yang berlaku? Jika
sudah dalam bentuk apa?

c. Dalam bentuk apa manajemen sistem informasi yang telah
ditetapkan dalam pemungutan dan penyetoran retribusi.

E. PEMANTAUAN (Monitoring)
1. Pemantauan berkelanjutan

a. Apakah ada kebijakan yang mengatur pemantauan Kinerja/
pengecekan = atas  pelaksanaan kegiatan pihak yang
bertanggungjawab dalam pemungutan dan penyetoran retribusi
pasar? Jika ada dalam bentuk apa?

b. Apakah ada pemantauan terhadap standar/kebijakan yang
ditetapkan tersebut? Jika ada dalam bentuk apa? Dan apakah
diaplikasikan dengan baik dalam pemungutan dan penyetoran

retribusi pasar?



Evaluasi terpisah
Apakah ada kegiatan membandingkan standar yang telah
ditetapkan dengan standar/daftar uji lain dalam proses
pemungutan dan penyetoran retribusi pasar?

Tindak lanjut rekomendasi hasil audit dan reviu lainnya

a. Apakah ada kebijakan menindak lanjuti hasil review/evaluasi
dalam proses pemungutan dan penyetoran retribusi pasar ? jika
ada dalam bentuk apa?

b. Apa bentuk tindakan yang dilakukan dalam penyelesaian
temuan audit dan reviu lainnya dalam proses pemungutan dan

penyetoran retribusi pasar?



Lampiran 2

Bentuk Benda Berharga (Karcis) Pemungutan Retribusi Pasar
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Lampiran 3

Tanda Bukti Setoran




Lampiran 4

Bentuk STS untuk Pengelolaan Keuangan Daerah




Lampiran 5

Tanda Bukti Pembayaran Retribusi Pasar




Lampiran 6

Rincian daftar setor penerimaan retribusi




Lampiran 7

Bentuk Rekapitulasi Retribusi oleh BKP




Lampiran 8

Bentuk SOP pada Dinas Perdagangan

AMA DAN KODE NOMOR STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR
DAERAH DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA MADIUN)




Lampiran 9

Standar Pelayanan Pembayaran Retribusi pasar




Lampiran 10

SOP Penagihan Retribusi Pasar
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Lampiran 11

SOP Pemungutan Retribusi Pasar
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SOP Penyusunan Pembukuan Penerimaan Retribusi
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SOP Penyusunan Laporan Penerimaan Retribusi

dan Pendapatan Pasar Lainnya
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SOP Penyusunan Pembukuan dan Pengendalian

Pengeluaran Karcis Retribusi Pasar
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SOP Penerimaan Retribusi Pasar




Lampiran 16

Bentuk Peraturan Daerah sebagai

Pedoman Dinas Perdagangan untuk Pengelolaan Retribusi Pasar
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Bentuk Formulir SKP
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Bentuk Pengukuran Capaian Kinerja Pegawali




Lampiran 19

Bentuk Formulir Unsur Penilaian Kinerja

UNSUR YANG DINILAI Jumlah

a. Sazaran Kerja Pegawai f 88,67 I L f 60% 53.20
(SKP)

1. Orientasi Palayanan 81 (Baik)

2. Integritas 80 (Baik)

3. Komitmen 80 (Baik)

4. Disiplin 80 (Baik)
b. Perilaku _ |
Keria 5. Kerjasama 80 (Baik)

6. Kepemimpinan

7. Jumlah 401

8. Nilat rata — rata 80,20 (Baik)

9. Nilai Perilaku Kerja 80,20 X 40% 32,08

NILAI PRESTASI KERJA (Baik)
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Bentuk Penilaian SKP oleh Pimpinan yang bertanggungjawab

e  PEGAWAI NEGERI SIPIL |
pmmnm'r‘l AIH KOTAIMADMII JANGKA 'v&l/AKTU PEN]I.AIANI
_ |DINAS PERDAGANGAN l BULAN |- 02 Januari #/d 31 Desember 2019
1 |YANG DINILAI

I a Nama SarIRAN
i b. NIP 19651102 1393007 1001
lllll c. Pangkat, Golongan ruang, TMT Fengatur Muda [ Iita)

d. Jabatan/Pekerjzan Juru Pungut Retribusi

e Unit Organisasi Dinas Perdagangan Kaota Madiun

2 PEJABAT PENILAI
a Mama EMDAMNG FURNOMOWATI FUSFITAMINGT Y 25, SH
b MIF 1362016 193303 2 004
c. Pangkat, Golongan ruang, TMT Fenata Tingk.at | {llfd]
d. JsbataniPekerjzan Kepala Sekzi Fetribusi dan Perijinan
e Unit Organisasi Dinas Perdagangan Kota Madiun
3 ATASAN PEJABAT PENILAI
a Mama Ors. GAGLE HaRIYOND
b. NIP 13ETO720 18 9100
c. Pangkat, Golongan ruang, TMT Fembina Utama Muda
d. Jabatan/Pekerjzan Kepala Dinas Ferdagangan
e. Unit Organisasi Dinaz Perdagangan Kota Madiun
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Surat ljin Penelitian

PEMERINTAH KOTA MADIUN

BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK
Gedung Krida Praja Lt IIL. JI. D.I. Panjaitan No. 17 Kota Madiun 63137
Telepon : (0351 ) 462153 Faximili (0351) 462153
Website : http:/www.madiun.kota.go.id

Dasar : a. Peraturan Menteri Dalam N

REKOMENDASI PENELITIAN
Nomor : 070/ 8% & /401.205/2020

legeri Nomor 64 Tahun 2011 tentang Pedoman

Penerbitan Rekomendasi Penelitian, sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 7 Tahun 2014 tentang Perubahan
atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 64 Tahun 2011 ;

b. P 1 Walik Madi Nomor : 06 Tahun 2015 tentang Pedoman
Penerbitan Rekomendasi Penelitian.

Memperhatikan : Surat Wakil Dekan F Ekonomi Universitas Muh diyah Ponorogo
tanggal 17Juli 2020 Nomor : 601/iv.4/pn/2020 Hal ljin Penelitian.

Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kota Madi berikan R dasi kep

Nama : ELA FITRIANI

Tempat/tgl. Lahir : DEPOK, 23 APRIL 1998

Alamat : JORONG KAYU ARO RT. 000 RW. 000 DESA BATANG BARUS
KECAMATAN GUNUNG TALANG KABUPATEN SOLOK PROVINSI
SUMATERA BARAT

Judul penelitian . Analisis sistem pengendalian internal atas pemungutan dan penyetoran
Retribusi Pasar pada Dinas Perdagangan Kota Madiun

Tujuan penelitian : Untuk Penyusunan Tugas Akhir

Tempat penelitian  : Dinas Perdagangan Kota Madiun

Waktu penelitian : 3 (tiga) bulan

Bidang penelitian : Hukum

Status penelitian : Dilakukan oleh Mahasiswi Program Studi D-3 Akuntansi Fakultas Ekonomi
Universitas Muh diyah P: 9

Anggota peneliti

Dengan ketentuan : 1. Peneliti menaati peraturan dan tata tertib di daerah setempat ;

Tembusan :
Yth. 1. Bp. Walikota Madiun

<

2. Peneliti memberikan laporan hasil penelitian dalam bentuk | (satu)
buku Kepada Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politk Kota

Madiun yang itkan Rek dasi Penelitian ;

3. Peneliti apabila melakukan penelitian tidak sesuai dengan permohonan
dan prop yang diajuk akan dik sanksi berupa pencabutan
Rekomendasiftidakberlaku.

4. Rekomendasi ini berlaku sejak tanggal dikeluarkan.
Demikian Rekomendasi ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya.

, 22 Juli 2020

<71 D Pembina Tingkat |
(sebagai laporan) ; NIP; 19690603 198903 1 005
2. Sdr. Wadek Fakultas Ekonomi Unmuh
Ponorogo.
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Dokumentasi Proses Wawancara
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Surat Keterangan Pemeriksaan Plagiasi

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO
UNIT PELAKSANA TEKNIS PERPUSTAKAAN
Jalan Budi Utomo 10 Ponorogo 63471 Jawa Timur Indonesia
Telp (0352) 481124, 487662 Fax (0352) 461796, Website: library.umpo.ac.id
TERAKREDITASI A
(SK Nomor 00012/ LAP.PT/ 1.2017)

SURAT KETERANGAN
HASIL PEMERIKSAAN PLAGIASI SKRIPSI MAHASISWA
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO

Dengan ini kami nyatakan bahwa skripsi dengan rincian sebagai berikut:

Nama : ELA FITRIANI

NIM : 17430454

Prodi : D3 AKUNTANSI

Judul : ANALISIS SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL ATAS PEMUNGUTAN DAN
PENYETORAN RETRIBUSI PASAR PADA DINAS PERDAGANGAN KOTA MADIUN

Dosen pembimbing :

1. NURUL HIDAYAH, SE.,M.Ak email : Hidayahnurul898@gmail.com
Telah dilakukan check plagiasi di UPT. Perpustak Universitas Muhammadiyah Ponorogo
d 1 b 24%

gan p

Demikian keterangan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana mestinya.

Ponorogo, 06 November 2020

Nb: Dosen pembimbing dimohon untuk k kembali keaslian soft file karya ilmiah yang
telah dicek di perpustakaan.




Lampiran 24

Berita Acara Bimbingan

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO
J1. Budi Utomo No. 10 Ponorogo 63471 Jawa Timur Indonesia
Telp (0352) 481124, Fax. (0352) 461796, e-mail : akademik@umpo.ac.id Website :www.umpo.ac.id
Akreditasi Institusi B oleh BAN-PT
(SK Nomor : 77/SK/BAN-PT/Ak-PPJ/PT/IV/2020)

BERITA ACARA BIMBINGAN TA

1. Nama Mahasiswa ELA FITRIANI
2. NIM 17430454
3. Jurusan : Akuntansi D-3
4. Bidang i -
Kayu Aro, Kelurat B g Barus, K
3 Alamat G g Talang, Kabup Solok, S Barat
6. Judul TA Analisis  Sistem Pengendalian Internal Atas
' Pemungutan dan Penyetoran Retribusi Pasar pada
Dinas Perdagangan Kota Madi
7. Masa Pembimbingan Maret 2020 s/d Februari 2021
8. Tanggal Mengajukan TA
9. Konsultasi
Tanggal Disetujui KETERANGAN Paraf Pembimbing
16 September 2020| Bimbingan Rab | -5 (U
J@ September 2020|Bimbingan Bab (—3 (Y-
2l Seplewter 2020 | Levici Bab (-2 [
2q Septewber 2020| Rimbingan Bab 2-¢ &J\'
25 Seplember 2020|Pevics Bab 2 (QM
20 Septewber 2020| Bimbingan Rab 4-S W
% Okhober 2020 |Revis Rab 4 &N
% Novewmber 2020 B\Mbrhﬁan B 2-% ( o
12 Novewber 2020 |A€R_ Ppay. |- &
@ Movewber 90 [Aop /. W
10. Tanggal Selesai Penulisan Skripsi
. Keterangan Bimbingan Telah
" Seclesai
- Telah Di Evaluasi/Di Uji Dengan
" Nilai (angka)
(huruf)
Ponorogo, 6 November 2020
Pembimbing, Dekan,

s

NURUL HIDAYAH, S
NIDN. 0725058202

AK

—

Dr. HADI SUMARSONO, M.Si

NIP. 19760508 200501 1 002




