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PENGARUH KETERAMPILAN, DISIPLIN KERJA, DAN LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN DI
PENYAMAKAN KULIT UD SARI AJI MAGETAN

Annisa Noor Rahmawati

Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo

ABSTRAK

Kulit hewan merupakan salah satu bagian yang dapat dimanfaatkan oleh
kalangan masyarakat untuk dijadikan sebagai kerajinan tangan dan mampu bersaing
dengan perusahaan-perusahaan lain. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
seberapa besar pengaruh keterampilan, disiplin kerja, dan lingkungan kerja terhadap
produktivitas kerja karyawan di Penyamakan Kulit UD Sari Aji Magetan. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif dengan data penelitian
berupa angka-angka dan analisisnya menggunakan statistik. Data dari penelitian ini
diperoleh dari hasil menyebar kuesioner dengan memberikan pertanyaan tertulis
kepada responden dan analisis menggunakan software SPSS 24. Populasi pada
penelitian ini adalah seluruh karyawan Penyamakan Kulit UD Sari Aji Magetan yaitu
sebanyak 38 orang karyawan. Teknik sampling yang digunakan pada penelitian ini
adalah nonprobability sampling dengan menggunakan sampel jenuh yang artinya
semua populasi dijadikan sebagai sampel yang berjumlah 38 karyawan. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa keterampilan, disiplin kerja, dan lingkungan kerja
secara bersama-sama (simultan) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan di Penyamakan Kulit UD Sari Aji Magetan.

Kata kunci: Keterampilan, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, dan Produktivitas
Kerja.



PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR

KODE ETIK PENELITIAN

Saya yang bertandatangan di bawah ini menyatakan bahwa, skripsi ini
merupakan karya saya sendiri (ASLI), dan isi dalam skripsi ini tidak terdapat karya
yang pernah diajukan oleh orang lain untuk memperoleh gelar akademis di suatu
Institusi Pendidikan, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau
pendapat yang pernah ditulis dan/atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang

secara tertulis diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka.

Ponorogo. S November 2020

=
=
2
2
=
=

NIM 16414208



MOTTO

“Jangan jadikan pendidikan sebagai alat untuk mendapatkan harta, demi memperoleh
uang untuk memperkaya dirimu. Belajarlah supaya tidak menjadi orang bodoh dan

dibodohi oleh orang”

-Ulilamrir Rahman



PERSEMBAHAN

Alhamdulillah,

Dengan segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan doa
serta dukungan dari orang-orang tercinta, sehingga skripsi yang berjudul “Pengaruh
Keterampilan, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja Terdahap Produktivitas
Kerja Karyawan di Penyamakan Kulit UD Sari Aji Magetan” ini dapat
terselesaikan dengan baik. Sebagai bentuk ungkapan rasa syukur dan terimakasih,

skripsi ini saya persembahkan kepada :

1. Kedua orang tua saya, Bapak Langgeng (Alm.) dan Ibu Bibi Noor Taria yang
telah memberikan doa dan dukungan secara moral maupun materi yang tiada
henti kepada penulis, semoga dengan tersusunya skripsi ini bisa menjadi awal
kesuksesan bagi saya untuk masa depan dan dapat membahagiakan kedua
orang tua.

2. Kakak perempuanku Mutiarani Noor Choirunnisa, terimakasih telah memberi
dukungan dan motivasi dalam menyelesaikan skripsi ini.

3. My best partner M. Rezky Yoga Bahari, terimakasih telah membantu dalam

penyelesaian skripsi serta memberikan dukungan dan semangat.

Skripsi ini saya persembahkan untuk kalian, orang-orang yang saya sayangi

dan cintai terimakasih yang sebesarnya.



KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, puji syukur penulis atas kehadirat Allah SWT yang telaah
memberikan hidayah, ilmu, serta petunjuk-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan
skripsi dengan judul “Pengaruh Keterampilan, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja

terhadap Produktivitas Kerja Karyawan di Penyamakan Kulit UD Sari Aji Magetan”

Skripsi ini disusun untuk memenuhi syarat guna memperoleh gelar sarjana
pada program studi Manajamen Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah
Ponorogo, dalam penyusunan skripsi ini penulis menyadari masih banyak terdapat
kekurangan dan kesalahan, semua ini semata-mata karena keterbatasan pengetahuan

dan pengalaman penulis.

Penyelesaian skripsi ini tidak terlepas dari bantuan berbagai pihak, untuk itu

penulis mengucapkan terimakasih banyak kepada :

1. Dr. Happy Susanto, M.A selaku Rektor Universitas Muhammadiyah
Ponorogo.

2. Dr. Hadi Sumarsono, M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Muhammadiyah Ponorogo.

3. Naning Kristiyana, SE.,MM selaku Ketua Program Studi Manajemen
Universitas Muhammadiyah Ponorogo.

4. Dr. Heri Wijayanto, ST., MM., M.Kom selaku dosen pembimbing | yang
telah bersedia memberikan bimbingan selama menyusun skripsi ini.

5. Siti Chamidah, SE., MM selaku pembimbing Il yang telah memberikan

arahan dan masukan selama menyusun skripsi ini.



10.

11.

Bapak/Ibu penguji sidang yanlg telah menguji dan memberikan masukan
terhadap skripsi ini.

Seluruh jajaran Dosen Pengajar Fakultas Ekonomi Universitas
Muhammadiyah Ponorogo yang telah memberikan bekal ilmu
pengetahuan, wawasan dan bimbingan selama masa perkuliahan.
Penyamakan Kulit UD Sari Aji Magetan yang telah memberikan izin
penelitian.

Keluarga besar saya, terimakasih telah memberikan dukungan, motivasi
serta semangat dalam penyelesaian skripsi ini.

Teman-teman Program Studi S1 Manajemen G Fakultas Ekonomi
Universitas Muhammadiyah Ponorogo.

Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang telah

membantu dan memberikan dukungan kepada penulis.

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih kurang dari

kata sempurna, hal tersebut dikarenakan terbatasnya kemampuan dan

pengetahuan yang dimiliki oleh penulis, sehingga sangat dibutuhkan saran-

saran guna membangun perbaikan dalam penyusunan skripsi ini.

Ponorogo, 5 November 2020

(M

Annisa Noor Rahmawati

NIM. 16414208

viii



DAFTAR ISI

Halaman JUAUI .......oouie e i
Halaman Pengesanan ...........cccvoieiiiiiiieie e ii
RINGKASAN ...ttt ettt e e beete e e s reeeeanaenneas ii
Kode EtiK PENEIITIAN .......ooiiiiiie i \Y;
IMIOTEO e Y
PErSEMDEANGAN .....ocuiiiiciiie s vi
L N =T 0T T T v USRS vii
Daftar ISi ....cocveeeiineenen e S . .- oeeereearesneesneas IX
BLUCIMEICIN o o Sn BWH Sl o B S . Xii
Daftar Gamaf 4 o NG . (T . 7 N xiii
Daftar LATafliEn" S .. 4. ... . .. i, . . AN, . Xiv
BAB | PENDAHULUAN ...ttt ssiine e s s eee e snsanneeans 1
gt mt e e (NN e Y OB 1

B. RUMUSAN MasSalah ...........cocoiiiiiiiiiiiei it 7

[ NTTITRET | (Pl e A Loy e L ey 7

D IVianfaat Peneli tiamms - st ot bl s et LU 8
BAB I TINJAUAN PUSTAKA ...ttt ssana e sne e anaanas 9
A. QAREESAN TGO . 0. ... . ... . . 9

1. Manajemen Sumber Daya Manusia ...........ccccovveveeiieiieeieenesieseen, 9

a. Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia .............c..cc......... 9

b. Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia .........c.ccocceecvereiiennen. 10

c. Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia ......c.ccccccoeveeervennnnne. 11

2. Keterampilan ..o 12

a. Pengertian Keterampilan ...........c.ccocooveieiii e 12

b. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Keterampilan ....................... 13

C. Indikator Keterampilan ...........ccccooeiiiiniiinenesee e 13

3. DISIPHN KEIJA .veiiiiiiiie et 15

a. Pengertian Displin Kerja .......cccccoeviiiiiieiii e 15

b. Faktor-faktor Displin Kerja ........c.cccooviiiiiiiiiieieneseseseenn 16



C. Tujuan Disiplin Kerja ......ccccovveviiiiiicie e 17

d. Indikator Disiplin Kerja ........ccccocvvviiiiiieiie e 18

4. LingKungan KEIJa .....cccviieiiiiieieiiesiesise e 19

a. Pengertian Lingkungan Kerja .......cccocevvreiiniesiieneene e 19

b. Fungsi Lingkungan Kerja ........cccccceviveieiieneeie s seesie e 20

C. Jenis LingKungan Kerja .......cccccccvvviereeiesiieieesie e e esie e 20

d. Indikator Lingkungan Kerja ........ccccoeeeveiiriiniiesieneee e 21

5. PrOUUKLIVITAS ..oveeveiiiieiieiesiesiisee et 23

a. Pengertian Produktivitas ..........ccccoeveiiierieiieiieic e 23

b. Manfaat ProduktiVItas ............cccooiieiiniiniiinine e 23

C. Indikator ProduKEiVItas ........cccveeeeiieeiinneenieniesies s see e 24

B. Penelitian Terdanulu ... e 25
C. Kerangka PemiIKIran ............cccooieiiieiiiiiiiiieie s se s sae e sne e 27
N | W e, 9w 4By 4 WS 00 O wes 28
BAB |1l METODE PENELITIAN ....coiiiiiiiiiesieieriseieissie e snasasneseeseenasnes 83
A. Ruang LingKup Penelitian .............cccoiveiiiiiciiciciic e 33
B. Populasi dan Sampel Penelitian ............cc.ooiiiiiiiiieiieiece e 33
gty WA A SIS, R Ay 33

GO ATEE I, .. R LA | LB \ SRR ... S R 34

3. Teknik SAMPliNg .......ccoviiieiieie e e 34

C. Definisi Operasional Variabel ...............ccccoiiiiiiiiiiiic e 34
D. Metode Pengumpulan Data ...........cccooeieiineninieeienieei s 36
1. DRAEEEEl. .7 o .o 3L .. B0 ... 37

E. Metode ANAlISIS DALA .......cocveieieiieiieiieiiiiisieieiesiesiesie et snesbe e eseeneenens 37
Lo UJEINSIIUMEN oot 37

Q. UJEVAlIITas ....ooooiiiiiice e 38

D. UjJi READIITAS ...ooveiiieiiiiieeee e 38

2. Uji Asumsi KIaSiK .......ccooviiiiiiiic e 39

A, UJIENOIMAlItas .......ccoovveiiieiiecic e 39

b. Uji MUltIKOIINEArTaS ........coviiiiiiiiict e, 40

C. UJi AULOKOIEIAST ...cvviiiiiiieiee e 41



d. Uji HeteroskedastiSitas .........cccccevvereiieeieerie e ese e 41

3. Alat ANALISIS DAt ....ocvveviiiiieieiie et 41

a. Analisis Regresi Linier Berganda ...........ccccoceeeveniiinininineeen, 41

b. Koefisien Determinasi .........ccoovevieieiiieienie e 42

4. Pengujian HiPOTESIS ....cc.vciveiiiiice e 43

A UJEt(Parsial) ..cc.ooveieeieee e 43

B, UJi F (SIMUIAN) oo 44

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ....cooiiiiii e 45
A. HaSIl PENEIITIAN c.viiviiiiiiiiiie e 45

1. Gambaran Umum Objek Penelitian ...........ccccooeieiiiiiniiinniiiiicnn, 45

a. Sejarah Perusanaan .........ccccooieiiiiiiinienieiie s 45

b. Visi dan Misi Perusanaan ..........cccoeoiviieiniieneneiiesesesesesie s 46

c. Proses Produksi Penyamakan Kulit ...............ccccoeieeiesicie e, 46

d. Pemasaran PEruSan@an .............ccoceiieeruesieeseesseseeseassesseeseenneesnes 49

e. Keuangan Perusanaan ...........cccoccoeiiiiiieienenene s 50

f.  Sumber Daya Manusia dan Struktur Organisasi ..........ccccecveeuvean. 50

2. Karakteristik RESPONUEN ..........coveieeiiiiiiiieie s sre e 54

3. Tanggapan RESPONTEN ........ccccceiviiiiiiriiiiiieiinee et sbe s srae e nennas 58

SR LdgRSTnGlL Y. .. s/ /A | | LI \ \ SR ... S A 64

5. Uji ASUMSE KIASTK .....ccveeiiiiiiiiiiieiieseeie st sna e 67

6. Alat ANAIISIS DAt ....oovveviiiiiiiiinie it 71

7. Pengujian HIPOTESIS .....cuiiiiiiiieiiiiieniisiisiieiesie ittt sbe e 74

B. Pembahasam \ibeater. 4.0 0l o o 00 D 76
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ... eeesiiies e eee e iae e 80
A KESIMPUIAN oo 80

B. SAIAN e 82
Daftar PUSTAKA ........ccveiiiieiieee et nne s 84
1001 01 - 1o ISP 87



DAFTAR TABEL

Tabel 1 Definisi Operasional Variabel ..., 35
Tabel 2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ............cccccooveneee. 55
Tabel 3 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ...........cccccevveveveenieciesnennn, 56
Tabel 4 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir .................. 58
Tabel 5 Tanggapan Responden terhadap Keterampilan ...........ccccccooevviieiiennnnn, 59
Tabel 6 Tanggapan Responden terhadap Disiplin Kerja ..........ccccvvevviieiennnenn, 60
Tabel 7 Tanggapan Responden terhadap Lingkungan Kerja ............c.ccocoeeveeneee. 62
Tabel 8 Tanggapan Responden terhadap Produktivitas Kerja .........ccc.coeveivvennee. 63
Tabel 9 Rata-rata Variabel Bebas (X) ....cccooveiieiiiiiiic e, 64
Tabel 10 Hasil Uji Validitas Variabel Keterampilan (X;) ......ccccoveviiniiciienenn, 65
Tabel 11 Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X3) «ccooooeriieniniiiinieen, 66
Tabel 12 Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X3) ....ccoooovvvinininnnen. 66
Tabel 13 Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas Kerja (Y) .....cccccovevveiiennenn. 67
Tabel 14 Hasil Uji Reliabilitas .........c.coceiieiiiiiiiiiiiic et 67
Tabel 15 Hasil Uji NOrmalitas ...........ccoeiiiiiiieiiiie et 68
Tabel 16 Hasil Uji MUItIKOINEATTAS ......coveiierieiiiiiiiiieeieeiiesee s, 69
Tabel 17 Hasil Uji AUTOKOTEIAST ........ccourueiieiiiiiiiiiise s, 70
Tabel 18 Hasil Uji HeteroSKedastiSItas ..........cccooerereresiiiineeieniesiesiesiee i, 71
Tabel 19 Hasil Analisi Regresi Linier Berganda ...........ccccccoveiiviveiieeniencieenenn, 72
Tabel 20 Hasil Analisis Koefisien Determinasi .............coccueiiiiieneincneneennen, 74
Tabel 21 Hasil Uji t (Parsial) .......ccccceivieiiiicicce e 75

Tabel 22 Hasil Uji F (SIMUIAN) ..o.ooiiiiieee e 76



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Kerangka PeMIKIran ...........cccoevererieiienieieiesese e 27

Gambar 2 StruKtur OrganiSaSi .........c.coererereresiesieieesiesiese e e eeeee e 52




DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner PENEHITIAN ..........ccoiiiiiiiiiiiieeeece e 88
Lampiran 2 Data RESPONUEN ........ociiiiieieieiesie e 92
Lampiran 3 Frekuensi Karakteristik Responden ..........ccccoooeveienininenineceen, 94
Lampiran 4 Data Tabulasi ReSPONdeN ..o, 95
Lampiran 5 Output Jawaban ReSPONAEN .......ccceoiieriiiniiiicieese e 97
Lampiran 6 Hasil Uji Validitas ............ccccoiiiiiiieiiis i 103
Lampiran 7 Hasil Uji Reliabilitas ..........ccccoociieiiiiiic i, 107
Lampiran 8 Hasil Uji ASUMSI KIASIK .....ccceviiieiiiiiiie e 108
Lampiran 9 Analisis Regresi Linier Berganda ..........cccccoocevieeiiiiiiiieieecicseesenns 110
LR riEisia, TONSISEE [ 2. B A ol N o .~ S. ..._§ 111

B e LR T AT M A e M N 113



