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RINGKASAN 

 

Era reformasi dan otonomi daerah di Indonesia menuntut setiap lembaga 

ataupun instansi pemerintahan untuk dapat menghasilkan keunggulan dan pelayanan 

yang baik. Rendahnya kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan masalah 

mendasar yang dapat menghambat ekonomi nasional. Salah satu Sumber Daya 

Manusia di perusahaan adalah pegawai, karena pegawai merupakan sumber daya yang 

mempunyai peran penting didalam perusahaan yaitu sebagai pemikir, perencana, dan 

pengendali aktivitas perusahaan. 

Meningkat atau menurunnya kinerja pegawai dapat disebabkan oleh beberapa 

factor misalkan pengimplementasian gaya kepemimpinan partisipatif, motivasi kerja 

dan kedisiplinan kerja. Penelitian ini dilaksanakan pada Instansi Bagian Umum 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ponorogo, dimana berdasarkan hasil observasi awal, 

peneliti menemukan bahwa kinerja pegawai mengalami penurunan kinerja. 

Berdasarkan atas fenomena tersebut maka peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian terkait “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Partisipatif, Motivasi dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Non-PNS di Bagian Umum Sekretariat Daerah 

Kabupaten Ponorogo”. 

Bagian Umum Sekretariat Daerah Kabupaten Ponorogo merupakan salah satu 

instansi yang berada di Gedung Graha Krida Praja Kabupaten Ponorogo Jl. Aloon-

aloon Utara No. 9 Mangkujayan Ponorogo, yang mempunyai tugas pokok dan fungsi 

memberikan pelayanan kepada Bupati, Wakil Bupati, Sekretaris Daerah, dan 

karyawan/wati di Sekretariat Daerah Kabupaten Ponorogo. 

Berdasarkan hasil analisa data dan pembahasan maka dapat ditarik kesimpulan 

dari hasil penelitian ini sebagai berikut : 
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1. Variabel Gaya Kepemimpinan Partisipatif, Motivasi kerja dan Disiplin 

Kerja secara parsial memiliki pengaruh yang positif dan signifikan 

terhadap peningkatan kinerja pegawai di lingkup Bagian Umum 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ponorogo 

2. Variabel Gaya Kepemimpinan Partisipatif, Motivasi kerja dan Disiplin 

Kerja secara simultan juga memiliki pengaruh yang positif dan signifikan 

terhadap peningkatan kinerja pegawai di lingkup Bagian Umum 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ponorogo. 

3. Variable pada model penelitian ini yang memiliki dominasi pengaruh lebih 

besar adalah disiplin kerja. 
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