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Lampiran 1
KUESIONER
1. KARAKTERISTIK RESPONDEN
1) Nama
2) Umur
3) Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan
4) Pendidikan Terakhir
5) Masa kerja
2. PETUNJUK PENGISIAN
a. Mohon Bapak / Ibu untuk menjawab sebuah pertanyaan yang telah
disediakan
b. Berikan tanda (\ ) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai keadaan yang
sebenarnya
c. Dalam menjawab pertanyaan-pertanyaan ini tidak ada jawaban yang salah.
Oleh karena itu, mohon usahakan agar tidak ada jawaban yang dikosongkan
d. Saya mengucapkan terima kasih kepada Bapak / Ibu atas partisipasi guna
melancarkan penelitian ini

e. Berikut alternative jawaban :

1. STS = Sangat Tidak setuju
2. TS = Tidak Setuju

3. N = Netral

4. S = Setuju

5. SS = Sangat Setuju
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DAFTAR KUESIONER

1. Variabel Motivasi (X1)

Jawaban
No Pernyataan
STS | TS N SS
1 Saya bekerja dengan keras dalam
pekerjaan saya untuk kebahagiaan dan
kesejahteraan di masa mendatang
2 Saya gigih dan tekun walaupun
menghadapi kesulitan dalam bekerja
3 Saya mempunyai komunikasi yang
baik dengan rekan kerja
4 Saya selalu mampu menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu
5 Saya selalu fokus dan serius dalam
mengerjakan pekerjaan saya
2. Variabel Kompensasi (X2)
Jawaban
No Pernyataan
STS | TS | N SS
1 Upah yang diterima secara

keseluruhan sesuai dengan usaha yang

dikeluarkan.
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Perusahaan memberikan tunjangan

sesuai dengan yang diharapkan.

Perusahaan telah memberikan bonus

secara adil kepada karyawan.

Rekan kerja mampu bekerja sama
dengan baik dalam menyelesaikan

pekerjaan.

Perusahaan memperhatikan
pemenuhan kebutuhan dan fasilitas

karyawan yang memadai.

3. Variabel Kepuasan Kerja (X3)

jawab dalam membantu perusahaan

mencapai tujuan.

Jawaban
No Pernyataan
STS |TS | N SS
1 Saya merasa senang dengan pekerjaan
saya.
2 Saya mencintai pekerjaan saya.
3 Saya merasa memiliki tanggung

Saya selalu datang tepat waktu dan

menaati setiap aturan perusahaan.
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Saya selalu menyelesaikan pekerjaan
dengan baik dan sesuai yang di

harapkan perusahaan.

4. Kinerja Karyawan (Y)

No

Pernyataan

Jawaban

STS

TS

N

SS

Pekerjaan yang saya selesaikan dapat

diterima dengan baik.

Saya selalu mengerjakan tugas sesuai
dengan kualitas yang diinginkan

perusahaan.

Saya dapat mengerjaan pekerjaan
dengan efektif dan efisien sehingga
tidak perlu banyak instruksi dan

umpan balik dari atasan saya.

Saya tidak pernah menunda-nunda

pekerjaan.

Saya cepat tanggap dalam menerima
instruksi dan mudah menyesuaikan

diri dengan situasi didalam pekerjaan.
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Lampiran 3

Gambaran Umum Responden

e Hasil Uji Frekuensi Karakteristik Responden

Jenis Kelamin

Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid L 3 9.4 9.4 9.4
P 29 90.6 90.6 100.0]
Total 32 100.0 100.0
UMUR
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 26-35 th 15.6 15.6 15.6
36-45 th 4 125 125 28.1
46-55 th 16 50.0 50.0 78.1
56-65 th 7 21.9 21.9 100.0
Total 32 100.0 100.0
PENDIDIKAN
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SD 13 40.6 40.6 40.6
SMA 7 21.9 21.9 62.5
SMK 3 9.4 9.4 71.9
SMP 8 25.0 25.0 96.9
TIDAK ADA 1 3.1 3.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
Masa Kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid >16 th 4 12.5 12.5 12.5
1-5 th 9 28.1 28.1 40.6)
11-15 th 7 21.9 21.9 62.5
6-10 th 12 37.5 37.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Lampiran 4

e Hasil Uji Frekuensi Tanggapan Responden

1) Variabel Motivasi (X1)

Saya bekerja dengan keras dalam pekerjaan saya untuk kebahagiaan dan

kesejahteraan di masa mendatang

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid N 1 3.1 3.1 3.1
S 20 62.5 62.5 65.6
SS 11 344 344 100.0]
Total 32 100.0 100.0
Saya gigih dan tekun walaupun menghadapi kesulitan dalam bekerja
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid N 2 6.2 6.2 6.2
S 19 59.4 59.4 65.6
SS 11 344 344 100.0
Total 32 100.0 100.0
Saya mempunyai komunikasi yang baik dengan rekan kerja
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid N 1 3.1 3.1 3.1
S 16 50.0 50.0 53.1
SS 15 46.9 46.9 100.04
Total 32 100.0 100.0
Saya selalu mampu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid N 2 6.2 6.2 6.2
S 16 50.0 50.0 56.2
SS 14 43.8 43.8 100.0]
Total 32 100.0 100.0
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Saya selalu fokus dan serius dalam mengerjakan pekerjaan saya

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid N 2 6.2 6.2 6.2
S 19 59.4 59.4 65.6
SS 11 34.4 344 100.0
Total 32 100.0 100.0
Motivasi
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 18 1 3.1 3.1 3.1

19 5 15.6 15.6 18.8

20 4 12.5 12.5 31.2

21 3 9.4 9.4 40.6

22 10 31.2 31.2 71.9

23 2 6.2 6.2 78.1

24 3 9.4 9.4 87.5

25 4 12.5 12.5 100.0

Total 32 100.0 100.0
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2) Variabel Kompensasi (X2)

Upah yang diterima secara keseluruhan sesuai dengan usaha yang

dikeluarkan.
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 1 3.1 3.1 3.1
S 23 71.9 71.9 75.0
SS 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0

Perusahaan memberikan tunjangan sesuai dengan yan

g diharapkan.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 5 15.6 15.6 15.6
S 22 68.8 68.8 84.4
SS 5 15.6 15.6 100.0
Total 32 100.0 100.0

Perusahaan telah memberikan bonus secara adil kepa

da karyawan.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 24 75.0 75.0 75.0
SS 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0

Rekan kerja mampu bekerja sama dengan baik dalam menyelesaikan

pekerjaan.
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid N 4 12.5 12.5 12.5
S 23 71.9 71.9 84.4
SS 5 15.6 15.6 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Perusahaan memperhatikan pemenuhan kebutuhan dan fasilitas

karyawan yang memadai.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 3 9.4 9.4 9.4
S 18 56.2 56.2 65.6
SS 11 34.4 34.4 100.0;
Total 32 100.0 100.0
Kompensasi
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 17 1 3.1 3.1 3.1
18 3 9.4 94 12.5
19 4 12.5 12.5 25.0
20 10 31.2 31.2 56.2
21 1 3.1 3.1 59.4
22 7 21.9 21.9 81.2
23 2 6.2 6.2 87.5
24 4 12.5 12.5 100.0;
Total 32 100.0 100.0
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3) Variabel Kepuasan Kerja (X3)

Saya merasa senang dengan pekerjaan saya.

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid S 15 46.9 46.9 46.9
SS 17 53.1 53.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
Saya mencintai pekerjaan saya.
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 1 3.1 3.1 3.1
N 4 12.5 12.5 15.6
S 18 56.2 56.2 71.9
SS 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0

Saya merasa memiliki tanggung jawab dalam membantu perusahaan

mencapai tujuan.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 20 62.5 62.5 62.5
SS 12 375 375 100.0
Total 32 100.0 100.0

Saya selalu datang tepat waktu dan menaati setiap aturan perusahaan.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 21 65.6 65.6 65.6
SS 11 34.4 34.4 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan sesuai yang di

harapkan perusahaan.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 1 3.1 3.1 3.1
S 19 59.4 59.4 62.5)
SS 12 375 375 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kepuasan Kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 18 2 6.2 6.2 6.2
19 2 6.2 6.2 12.5
20 8 25.0 25.0 37.5
21 6 18.8 18.8 56.2
22 1 3.1 3.1 59.4
23 4 12.5 12.5 71.9
24 5 15.6 15.6 87.5
25 4 12.5 12.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
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4) Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Pekerjaan yang saya selesaikan dapat diterima dengan baik.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 26 81.2 81.2 81.2
SS 6 18.8 18.8 100.0
Total 32 100.0 100.0

Saya selalu mengerjakan tugas sesuai dengan kualitas yang diinginkan

perusahaan.
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 3 94 9.4 9.4
S 22 68.8 68.8 78.1
SS 7 21.9 21.9 100.0
Total 32 100.0 100.0

Saya dapat mengerjaan pekerjaan dengan efektif dan efisien sehingga

tidak perlu banyak instruksi dan umpan balik dari atasan saya.

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid N 5 15.6 15.6 15.6
S 22 68.8 68.8 84.4
SS 5 15.6 15.6 100.0
Total 32 100.0 100.0
Saya tidak pernah menunda-nunda pekerjaan.
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 20 62.5 62.5 62.5
SS 12 37.5 37.5 100.0;
Total 32 100.0 100.0
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Saya cepat tanggap dalam menerima instruksi dan mudah menyesuaikan

diri dengan situasi didalam pekerjaan.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 2 6.2 6.2 6.2
S 18 56.2 56.2 62.5)
SS 12 375 375 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja Karyawan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 18 3 9.4 9.4 9.4
19 3 9.4 9.4 18.8
20 11 344 344 53.1
21 3 9.4 9.4 62.9]
22 2 6.2 6.2 68.8
23 6 18.8 18.8 87.5
24 4 12.5 12.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Lampiran 5

Hasil Uji Validitas

1) Variabel Motivasi (X1)

Coarelations
Saya bekena
dengan keras
ialam p=kegaan
53ya untuk Sava
kebahagaan | Sayagighdan | mempunyai Saya s=falu Saya selalu
dan tedoun walaupun | komunikas mampu fokus dan serius
kesejahteraan di| menghadapi yang baik menyelesakan dalam
== kesulitan dalam | dengan rekan | pekerjaan tepat | mengenakan
mendatang bekerja kerja walktu peheraan saya | Motvasi
Sawa bekera dengan keras  Pearson Comelation 1 123 Aar 520 A GBgT
dalam pekeriaan sava untuk Sig. (2-tailed) i) fir] .oz 013 .0aa
kehahagizan dan
: N
keseiahteraan o masa 2 2 2 32 2 3
mendatang
Saya gigh dan tekun Pearson Comelation 123 400 330 A 5267
walaupun menghadap Sig. (2-4ailed) RI? ‘ 023‘ 5‘ .EIEH‘ .00
kesulitan dalam bekena
N 2 2 2 12 1z 32
Saya mempuriyai Pearson Comelation 387 4000 1 AL A0 T457
komunikasi yang baik Sig. (2-ailed) i) .:423| | o | .EIZB| .00
dengan rekan keqa
N 2 2 2 32 z 32
Saya selalu marmpu Pearson Comelation 520 330 AL 1 330 J537
menyelesaikan pekerjaan Sig. (2-tailed) oz .:.55| o 1| | .EIE'.5| .0aa
repat waktu
N 2 2 2 32 1z 32
Sava selalu fokus dan Pearsen Comelation 4347 I A0 330 1 708™
seus dalam mengerakan  gig.(2-tailed) 012 o) 13 e | o
pekerjaan saya
N 2 2 2 iz k] iz
Moativas Pearson Comelation iy a2a 457 TEIT 08" i
Sig. (2-ailed) DD 0-;':-.')| 0-.’II| .CCIEI| .EIIJD|
] 32 32| 32| 32| 2 32

*. Comelation is signficant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Cormelation is significant at the 0.01 level (2-4aled)
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2) Variabel Kompensasi (X2)

Correlations
Perusahaan
Upah yang Perusshaan | Perusahaan | Rekan kera [memperhatikan
diterima secara| memberikan telah mampu bekerja| pemeanuhan
kessluruhan tunjangan memberkan | samadengan | kebutuhan dan
sesual dengan | sesual dengan | bonus secara | baik dalam fasilitas
usaha yang yang adil kepada | menyelesaikan | karvawan yang
dikeluarkan. | diharapkan. karyawan. pekeraan. memadal. Kompensasi
Upah vang diterima Pearson Comelation 1 4637 ABET 218 8807 7887
secara kessluruhan Sig. (2-talled) o8 1005 231 | .I:ID:'| .000)
sesual dengan usaha
yang dikeluarkan N az k] 3z az 3 k¥l
Perusahaan memberikan  Pearson Comelation AB3T 1 5187 317 5487 7837
tunjangan sesuai dengan Sig. (2-taled) DOE 002 CI'J'T| .IZIIZI=| 000
yang dharapkan.
N 32 32 32 32 32 32
Perusahaan telah Pearson Comelation AB5T 5187 i 102 Ly 5397
memberikon bome secra g (2 tied) 005 o2 s7g| 4] 000)
adil kepada karyawan.
32 2 32 32 32| 32
Rekan kera mampu Pearson Comelation 218 M7 102 i A58 2T
bekerja sama dengan bak gig (2 tz2eq) 231 o7 578 | .nns| 0
dalam menvelesaikan
pekeraan. 32 a2 32 32 32| 32
Perusahazn Pearson Comelation .60~ 5487 3547 AR i 507
iyt Sig. {2-taled) 000 001 047 c-o5| | 000
pemenuhan kebutuhan
dan fasilitas karyawan 2 a7 19 22 % 9]
Y3 memadal.
Kiompensasi Pearson Comelation TBE™ 7887 g3 Bz 8507 1
Sig. (2-taled) DOO| 000 .0aa C-:-D| .IIID:'|
N 32 a2 32 32|_ 3’2|_ 32

", Correlation is significant at the 0L01 level (2-taled).

*. Comrelation is significant at the 0,05 level | 2-tailed).
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3) Variabel Kepuasan Kerja (X3)

Comelations
Sava merasa Sayasela
memilik menyelesakan
tanggung Saya selalu pekerjaan
jawab dalam | datangtepat | dengan baik
Saya merasa membantu wakhu dan dan sesuai
senang dengan| Sayamencintai| perusshaan | menaati setiap vang di
pekienaan pekerjaan mencapai aturan harapkan Kepuasan
S3Ya. 53¥3 fujuan. peruszhaan. | perusahaan. Kera
Saya merasa senang Pearson Comelation 1 34T .l i iy a0z T747
dengan pekeraan saya Sig. (2-4ailed) m1| _Dm'| 000 .DD:I‘ 000
N 32 32 32 32 2 2
Saya mencintai pekeraan Pearson Comrelation iy 1 348 HT 581 7717
=ya Sig. {2ailed) 031 | .nsz| 01 0} ‘ 000
N 32 32 32 32 2 2
Saya merasa memiki Pearson Comelation 4587 24d ] 537 4067 iy
fanoaung jawab &alam g (0 tailed) 007 C=52| | 002 .nn?‘ 00q
membantu perssahaan
mencagal fujusn., 32 32 2 32 2 2
Saya selalu datang tepat  Pearson Comelation 80 foky B2 1 3407 B4ET]
e - 00g o1 o] oo 000
aturan perusahaan.
32 12 32 32 2 2
Saya selau Pearson Comelation i iy iy 4887 iy 1 B3
menyeleion pelan o (@:taad) o0 0| o] 000 | 000
dengan baik dan sesual
yang di harapkan 32 32 2 32 2 EY
perusahaan.
Fepuasan Kena Pearson Comelation NIty il 3807 BAET 8337 1
Sig. (2-tailed) .000| CCIIZI| .DD:I| 000 .IZID:I|
N 32 32| 3’2| 32 3’2| 2

*. Cormelation is significant at the 0,05 kevel (2-tgiled).

"*. Comelation is significant at the 0.01 level (2-taled).
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4) Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Correlations
Saya dapat
mengenaan
pekenaan Saya cepat
dengan efektif tanggap dalam
dan efisien menerima
Saya selalu | sehingga Bdak nstruks! dan
Fekerjaan yang| mengerakan | periu banyak Saya tidak mudan
B3ya tugas sesual Instruks! dan perrah menyesualkan
selasalkan dengan kbualtas| wmpan ballk menunda- dirl dengan
dapat diterima |yang dinginkan| dar atasan nunda situasl ddalam ¥inera
gengan balk. | perusahaan. Eaya. pekerjaan. pekerjaan. Karyawan
Fiekernaan yang sava Pearson Cormelation 1 154 430" A557 56T GE5T
selesalkan dapal A3 oy 1o tale) a4 o oa oo 000
dengan balk.
N 32 32 32 32 32 32
Saya selalu mengeriakan  Pearson Comslation 184 1 103 295 5667 6137
lugas secual dengan Sig (2-talled) 314 | .s?al 1|:-:|| o Wil
kualitzs vang diinainkan
perusanaan. 32 32 3 32 32 32
Saya dapat mengeraan  Pearson Comslation 4300 103 1 345 4757 BT
pekenaan dengan ekl oy (2gzien) o4 .E?El | -152| Das 0a)
dan efislen sehingga tidak
periu Danyak Instruks| dan
engan Dalk dan atasan 32 a2 2 2 32 32
Baya.
Saya tdak Pearson Comelation 4557 296 345 1 G432 7587
PEMINMENUNII-NUNGE 2 (2-talled) 009 .1|:|[:| .-Jszl | fiali] 0a0|
pekeraan.
N 32 32 32 32 32 32|
Sava cepat tanggap dalam Pearson Cormalation T 565" ATg" £az” 1 T
MENEMMa INSIKS! dan oy (o tajiag) o0 0 | .-:||:|5| :H::|| 000
mildah menyesualian dir
dengan stuas! didalam 32 33 2 2 32 32
pekeraan.
KIriena Karyawan Pearson Comaiation - 513" BET™ 759" K-l 1
Sig. (2-alled) [ao .-:||:u[:| .-]D]l .-:H:-:I| .0ao
N 32 32| 3z| 32 32 32

". Comeiation Is significant at the 005 level {2-{alled).

**. Comelation ks slgnificant at the 0.01 level [2-taliad).
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Lampiran 6

e Hasil Uji Reliabilitas

1) Variabel Motivasi (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.746 5
2) Variabel Kompensasi (X2)
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of ltems
779 5
3) Variabel Kepuasan Kerja (X3)
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of ltems
.830 5
4) Variabel Kinerja Karyawan (Y)
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
773 5
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Lampiran 7

Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Coefficients?

Standardize
Unstandardized d Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Toleranc
Model B Std. Error Beta t Sig. e VIF
1 (Constant) .252 2.667 .095 .925
Motivasi .254 114 270 2.219 .035 .715]  1.399
Kompensasi .227 110 .233| 2.059 .049 .826| 1.211
Kepuasan
Keria 486 .104 552 4.671 .000 7571 1.321

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Lampiran 8

Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 8392 704 672 1.089 1.697

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompensasi, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 9

Hasil Uji t ( Uji Parsial)

Coefficients?

Lampiran 10

Standardize
Unstandardized d Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Toleranc
IModel B Std. Error Beta t Sig. e VIF
1 (Constant) .252 2.667 .095 .925
Motivasi .254 114 2701 2.219 .035 .715]  1.399)
Kompensasi 227 .110 .233] 2.059 .049 .826] 1.211
Kepuasan
486 .104 .552| 4.671 .000 7571 1.321
Kerja
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Hasil Uji F ( Uji Simultan)
ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 78.801 3 26.267 22.154 .0009
Residual 33.199 28 1.186
Total 112.000 31

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompensasi, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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